Projekty uchwat
przedstawione w zadaniu
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NOVIAN S.A.
ztozonym przez IPO PARTNERS S.A. z siedzibg w Warszawie

uzupetnione o projekt uchwaty zgtoszony przez SPQR S.A. z siedzibg
w Warszawie oraz Dyffryn Holdings Ltd. z siedzibg w Larnace
Uchwatanr1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki NOVIAN Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

§ 1 Wybor przewodniczacego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg NOVIAN Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
wybiera na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§ 2 Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§ 1 Porzadek obrad

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
2. Wybdr przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia



3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat
4. Przyjecie porzadku obrad
5. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania dotyczgcego powotania komisji
skrutacyjnej
6. Wybodr komisji skrutacyjnej
7. Podjecie uchwat w przedmiocie:
a) Pofaczenia wszystkich dotychczasowych serii akcji zwyktych Spétki w jedng wspdling
serie (M), scalenia (potgczenia) akcji Spoétki i zmiany Statutu,
b) Upowaznienia Rady Nadzorczej do uchwalenia tekstu jednolitego statutu Spétki,
¢) Upowaznienia Zarzagdu do nabywania akcji wtasnych spétki w celu umorzenia.
8. Wolne wnioski
9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§ 2 Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§ 1 Porzadek obrad

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wybér przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat
4. Przyjecie porzadku obrad
5. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania dotyczgcego powotania komisji
skrutacyjnej
6. Wybodr komisji skrutacyjnej
7. Podjecie uchwat w przedmiocie:
a) Zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki,
b) Potaczenia wszystkich dotychczasowych serii akcji zwyktych Spotki w jedng wspding
serie (M), scalenia (potgczenia) akcji Spétki i zmiany Statutu,
¢) Upowaznienia Rady Nadzorczej do uchwalenia tekstu jednolitego statutu Spétki,
d) Upowaznienia Zarzgdu do nabywania akcji wtasnych spétki w celu umorzenia.
8. Wolne wnioski
9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia



§ 2 Wejscie w zycie
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia

w sprawie uchylenia tajnosci glosowan dotyczacych wyboru komisji powotywanych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
§1

Uchyla sie dla potrzeb niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia tajnos¢ gtosowan
dotyczacych powotania Komisji Skrutacyjnej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
§1

Powotuje sie dla potrzeb Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia
w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w oparciu o art. 385 § 1 KSH oraz § 6 ust. 8 Statutu Spotki
uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odwotaé Pana ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uchwata nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w oparciu o art. 385 § 1 KSH uchwala co nastepuje:

81
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ Pana/Panig do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



Uchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia

w sprawie podjecia uchwaty w sprawie potgczenia wszystkich dotychczasowych serii akcji zwyktych
Spotki w jedng serie, scalenia (potaczenia) akcji Spétki, zmiany Statutu Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w oparciu o art. 430 KSH, uchwala co nastepuje:
§1

1. Postanawia sie oznaczy¢ nowg serig M wszystkie akcje zwykte na okaziciela Spoétki
dotychczasowych serii A, B, C, D, E, F, G, H, |, J, K, L, £ oraz ustali¢ nowg warto$¢ nominalng
kazdej z akcji Spotki w wysokosci 4,85 zt (stownie: cztery ztote osiemdziesigt piec¢ groszy), w
miejsce dotychczasowej wartosci nominalnej akcji Spétki wynoszacej 0,05 zt (stownie: piec
groszy).

2. Scalenie akcji dokonuje sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji Spotki
wszystkich serii z liczby 1.756.161.332 do liczby 18.104.756, czyli poprzez potaczenie kazdych
97 akcji Spoétki o dotychczasowej wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda, w jedna
akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 4,85 zt (cztery ztote osiemdziesiat piec groszy).

Scalenie akcji przeprowadzi sie przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu
zaktadowego w wysokosci 87.808.066,60 zt.

§2

W wypadku, gdy w toku realizacji scalania akcji dosztoby do powstania tzw. resztéwek scaleniowych
(liczba akcji o dotychczasowej wartosci nominalnej 0,05 zt, posiadanych przez akcjonariusza, ktora
zgodnie z przyjetym stosunkiem wymiany tj. 97:1, nie przekfada sie na jedng akcje o nowej wartosci
nominalnej 4,85 zt), to scalenie akcji zostanie przeprowadzone w taki sposdb, ze w zamian za akcje
stanowigce resztowki scaleniowe akcjonariusze bedacy ich posiadaczami otrzymajg po jednej akcji o
nowej wartosci nominalnej w zamian za resztowke scaleniowa.

Niedobory scaleniowe zostang uzupetnione akcjami stanowigcymi witasnos¢ na
podstawie zawartej umowy z dnia 2012 r. pomiedzy NOVIAN S.A. a , ha
mocy ktorej nieodptatnie przekaze akcje stanowigce jego wifasnos¢ na rzecz

akcjonariuszy Spoétki posiadajgcych resztéwki scaleniowe, w zakresie niezbednym do umozliwienia
posiadaczom tych niedobordw scaleniowych otrzymania jednej nowej akcji Spétki o nowej wartosci
nominalnej 4,85 zt (czterech ztotych osiemdziesigt pie¢ groszy), z zastrzeieniem, ze liczba akcji
przyznana akcjonariuszom w zamian za akcje scaleniowe nie moze przekraczaé

nowych akcji oraz pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty przewidujacej
scalenie akcji w stosunku dziewiecdziesigt siedem do jednego (97:1) i odpowiednig zmiane Statutu
Spoétki oraz wpisania tej zmiany przez sad rejestrowy do rejestru przedsiebiorcéw KRS oraz pod
warunkiem wyznaczenia przez Zarzad Spétki Dnia Referencyjnego w jej wykonaniu, oraz ze skutkiem
na dzien przeprowadzenia operacji scalenia akcji Spétki w depozycie papieréw wartosciowych



prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW). W zwigzku z
powyzszym, w wyniku scalenia akcji, kazdy z akcjonariuszy Spoétki posiadajagcych w dniu
referencyjnym niedobory scaleniowe, tzn. akcje o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda w
liczbie od 1 (jednej) do 96 (dziewiecdziesieciu szesSciu), stanie sie uprawniony do otrzymania od

w zamian za akcje stanowigce te niedobory, jednej akcji o wartosci nominalnej 4,85 zt
(czterech ztotych osiemdziesiat pieé groszy).

§3

Upowaznia sie Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w tym do
czynnos$ci nie wymienionych w uchwale, zwigzanych z rejestracja zmienionej serii i wartosci
nominalnej akcji Spotki i ich liczby w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz scalenia
akcji Spotki, a w szczegdlnosci do:

a) Doprowadzenia do wpisania zmian Statutu Spoétki objetych niniejszg uchwatg do rejestru
przedsiebiorcéw KRS,

b) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spoétki do
wystgpienia z wnioskiem do Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. o zawieszenie
notowan gietdowych w celu przeprowadzenia scalenia (potgczenia) akcji Spoétki. Okres
zawieszenia notowan powinien by¢ uprzednio uzgodniony z Krajowym Depozytem Papieréw
WartoSciowych w Warszawie S.A.

¢) Woyznaczenia dnia — ,Dziefl Referencyjny”, wedtug stanu na ktéry zostanie okreslona liczba
akcji Spotki o dotychczasowej wartosci nominalnej, zapisanych na poszczegélnych
rachunkach papieréw wartosciowych, w celu wyliczenia liczby akcji Spotki o nowej wartosci
nominalnej, ktére w zwigzku ze scaleniem akcji, powinny zosta¢ w ich miejsce wydane
poszczegdlnym posiadaczom tych rachunkdéw papieréow wartosciowych. Wyznaczenie Dnia
Referencyjnego powinno nastgpi¢ przy uwzglednieniu zasady optymalnego dla Spoétki i jej
akcjonariuszy przeprowadzenia scalenia akgji.

d) Dokonywania wszelkich czynnosci zwigzanych z rejestracjg zmienionej wartosci nominalnej
akgji.
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Zmianie ulega Statut spotki poprzez:
Zmiane dotychczasowej tresci art. 3 ust. 1:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 87.808.066,60 zt. Kapitat zaktadowy dzieli sie na 1.756.161.332 akgji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, w tym:

a) 10.000.000 akcji serii A,
b) 3.915.222 akgji serii B,

c) 13.915.333 akgji serii C,
d) 250.000 akcji serii D,

e) 28.080.666 akcji serii E,
f)  50.000.000 akgcji serii F,
g) 50.000.000 akgcji serii G,
h) 100.000.000 akcji serii H,



i) 300.000.000 akcji serii |,
j)  300.000.000 akcji serii J,
k) 300.000.000 akcji serii K,
I) 300.000.000 akcji serii L,
m) 300.000.000 akcji serii £.”

Na tres¢ w brzmieniu:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 87.808.066,60 zt. Kapitat zaktadowy dzieli sie na 18.104.756 akcji
zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 4,85 zt kazda.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Uchwata nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do uchwalenia tekstu jednolitego statutu Spotki
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 430 § 5 KSH upowaznia Rade Nadzorczg do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki z uwzglednieniem zmian dokonanych uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2013, a takze do wprowadzenia
zmian redakcyjnych, wynikajgcych z dokonanych zmian.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia
W sprawie upowaznienia Zarzagdu do nabywania akcji wtasnych spétki w celu umorzenia
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
§1

1. Dziatajac na podstawie Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki zobowigzuje Zarzad Spdtki do skupienia akcji wiasnych Spoétki z
przeznaczeniem ich do umorzenia.

2. taczna maksymalna wysokos¢ zaptaty za nabywane akcje bedzie nie wieksza niz 5.000.000 zt
(stownie: pie¢ miliondw ztotych), kwota ta obejmuje cene zaptaty za nabywane akcje oraz
koszty nabycia.

3. Zarzad jest upowazniony do nabywania akcji Spétki po cenie rynkowej nie wyzszej niz __ zt
za jedna akcje.

4. Zarzad jest upowazniony do nabywania akcji Spétki po cenie rynkowej nie nizszej niz __ zt za
jedna akcje.

5. Upowaznienie Zarzgdu do nabywania akcji wtasnych obejmuje okres od dnia powziecia
niniejszej uchwaty do dnia _ 2013 r.,, nie diuzej jednak niz do chwili wyczerpania
Srodkow przeznaczonych na ich nabycie.

6. Nabyte przez Spétke akcje wtasne Spétki bedy przeznaczone na umorzenie akcji wtasnych
Spotki i obnizenie kapitatu zaktadowego.

7. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 6 niezwtocznie po uptywie terminu na nabywanie akgcji
wtasnych, Zarzad Spétki zwota Walne Zgromadzenie Spétki z porzagdkiem obrad obejmujgcym
podjecie uchwat w sprawie umorzenia akcji wtasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego
Spétki w wyniku umorzenia akcji wtasnych.

8. Akcje wihasne Spoétki zostang nabyte za wynagrodzeniem wyptaconym przez Spétke wytacznie
z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 KSH moze zostaé przeznaczona do podziatu.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NOVIAN S.A. upowaznia Zarzad do podejmowania wszystkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia akcji wtasnych Spétki w trybie art. 362 § 1
pkt 5 KSH oraz zgodnie z trescig niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVIAN Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

z dnia

w sprawie pokrycia przez Spétke kosztéw zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
§1

Dziatajac na podstawie art. 1400 § 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia, ze koszty zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pokryje Spotka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



