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1)

2)

3)

ORGANIZACJA SPOLKI

W okresie sprawozdawczym w sklad Zarzadu Ekokogeneracja S.A. wchodzili:

Wojciech Rychlicki — Prezes Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Anna Solarska — Wiceprezes Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. (w dniu
13 lutego 2013 r. ztozyla rezygnacje);

W okresie sprawozdawczym Spétka posiadala Rade Nadzorcza o nastepujacym
skladzie:

Anna Rychlicka — Przewodniczaca Rady - w calym okresie sprawozdawczym,;

Grzegorz Zurowski — Wiceprzewodniczacy Rady - w calym okresie
sprawozdawczym;

Krzysztof Chylinski — cztonek Rady - w calym okresie sprawozdawczym,;
Matgorzata Gil — cztonek Rady - w calym okresie sprawozdawczym,;
Artur Badyda — cztonek Rady - w calym okresie sprawozdawczym,;

Aleksandra Zieleniewska — cztonek Rady - w calym okresie sprawozdawczym,;

Przedmiot dzialalnosci Spotki

PKD 64.20.Z - Dziatalnos$¢ holdingéw finansowych,

PKD 35.11.Z — Wytwarzanie energii elektrycznej,

PKD 35.12.Z — Przesytanie energii elektryczne;j,

PKD 35.13.Z — Dystrybucja energii elektrycznej,

PKD 35.14.Z — Handel energig elektryczna,

PKD 35.21.Z — Wytwarzanie paliw gazowych,

PKD 35.22.Z — Dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym,
PKD 35.23.Z — Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym,

PKD 35.30.Z — Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goragca wodg i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych,
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PKD 36.00.Z — Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,
o PKD 37.00.Z — Odprowadzanie i oczyszczanie $cickow,
o PKD 38.11.Z — Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne,

o PKD 38.21.Z — Obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,

o PKD 38.22.Z — Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych,

. PKD 42.21.Z — Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesylowych i sieci

rozdzielczych,

o PKD 42.22.Z - Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i

elektroenergetycznych,

o PKD 43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,

gazowych i klimatyzacyjnych,

o PKD 49.50.A - Transport rurociggami paliw gazowych,

o PKD 63.11.Z - Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi

(hosting) 1 podobna dziatalnos¢,
. PKD 63.12.Z - Dziatalnos$¢ portali internetowych;

o PKD 64.91.Z - Leasing finansowy,

. PKD 69.20.Z - Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa z wylaczeniem doradztwa

podatkowego, dziatalnosci biegtych ksiggowych i biegtych rewidentow,

o PKD 70.10.Z - Dzialalno$¢ firm centralnych (head office) i holdingow, z

wylgczeniem holdingdw finansowych,

. PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci

gospodarcze;j i zarzadzania,

o PKD 72.11.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

o PKD 71.12.Z - Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne,
. PKD 72.19.Z - Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych

nauk przyrodniczych i technicznych,

o PKD 71.20.B - Pozostale badania i analizy techniczne,
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. PKD 77.39.Z - Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,

. PKD 82.11.7Z - Dzialalno$¢ uslugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura.

4)  Zmiany formalno - prawne Spolki

Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla M.St. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000364229 w dniu 02.09.2010 i powstata w wyniku przeksztatcenia
spotki Ekokogeneracja Sp. z 0.0. w spotke akcyjnag zgodnie z Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Ekokogeneracja Sp. z 0.0. (KRS 0000321977) z dnia 09.08.2010
r.

Spotka Ekokogeneracja Sp. z 0.0. bedaca poprzednikiem prawnym Ekokogeneracja S.A. w
okresie: od 01.01.2010 do 20.01.2010 byta zarejestrowna pod nazwag AKW Capital Sp. z o.0.,
0od 21.01.2010 do 19.04.2010 byta zarejestrowana pod nazwg Ekokogeneracja I Sp. z 0.0. oraz
w okresie od 20.04.2010 do 01.09.2010 byta zarejestrowana pod nazwa Ekokogeneracja Sp. z
0.0.

5)  Spélka nie posiada oddzialéw.

Il. DZIALALNOSC SPOLKI

W dniu 3 stycznia 2012 roku Ekokogeneracja S.A. podpisata List Intencyjny z LENTEX
S.A., dotyczacy budowy na terenie zaktadu LENTEX S.A. w Lublincu linii do produkcji
energii cieplnej opartej na technologii zgazowywania paliwa alternatywnego z udziatem
Wodorowego Generatora Energii. Ekokogeneracja S.A. jako inwestor planowata
sfinansowanie budowy linii i bycie jej dlugoterminowym operatorem, za§ LENTEX S.A. miat
by¢ odbiorcg energii cieplne;.

Dnia 30 marca 2012 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikdw Ekokogeneracja
Trzebiechow Sp. z o.0. podj¢to uchwate o podwyzszeniu kapitalu zakladowego o kwote
700.000 zt poprzez emisje 7.000 nowych udzialdéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Po
rejestracji podwyzszenia kapitalu Ekokogeneracja S.A. mial obja¢ 3.825 udzialéw o wartosci
382.500 zt dajacych prawo do 51% udzialu w kapitale i glosach na zgromadzeniu
wspolnikow Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z 0.0., zas PPUH INTERCAL Sp. z 0.0. miat
obja¢ 3.675 udzialdéw o wartosci 367.500 zt dajacych prawo do 49% udziatu w kapitale i
glosach na zgromadzeniu wspolnikow Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z o.0..

Roéwnoczesnie zgromadzenie wspolnikow Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z o.0. uchwalito
program emisji imiennych obligacji trzyletnich o tgcznej wartosci nominalnej do 2.500.000
zt, celem sfinansowania zakupu linii do produkcji energii cieplne;j.
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Zarzad Ekokogeneracja S.A. w zwigzku z prowadzonymi rozmowami dotyczgcymi
pozyskania nowych lokalizacji dla planowanych inwestycji podjat decyzj¢ o umieszczeniu w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (ZWZA) w dniu 28
czerwca 2012 r. podjecie uchwat dotyczacych:

e uchwalenia pigcioletniego programu emisji trzyletnich o warto$ci 20 min zl, ktore to
obligacje maja docelowo wejs¢ do obrotu do alternatywnego systemu obrotu na rynku
Catalyst prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
BondSpot S.A.

e podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote nie nizszg niz 49.000,00 ztotych i
nie wyzsza niz 98.000,00 ztotych, poprzez emisje¢ od 490.000 do 980.000 akcji na
okaziciela serii F, w tym z wylaczeniem prawa poboru, w cenie emisyjnej nie nizszej niz
0,82 zt za akcjg.

Program emisji obligacji mial zosta¢ uruchomiony w transzach, z ktorych kazda transza
bedzie zwigzana z dokonywaniem zakupow linii do produkcji energii cieplnej i elektrycznej
dla inwestycji realizowanych w lokalizacjach, gdzie miatly by¢ podpisane przez
Ekokogeneracja S.A. warunkowe umowy na odbidr energii cieplnej oraz zostang uzyskane
dla tych lokalizacji prawomocne pozwolenia na budowe.

Z kolei emisja akcji serii F miata na celu zapewnienie Ekokogeneracja S.A. $rodkéw na
pokrycie kosztow operacyjnych do czasu realizacji inwestycji planowanych bezposrednio
przez Ekokogeneracja S.A., ktdre miaty generowaé¢ przychody pozwalajace na pokrycie
kosztow operacyjnych. Dodatkowo $rodki z emisji akcji serii F mialy by¢ wykorzystane na
finansowanie przygotowywania dokumentacji formalno-prawnej koniecznej do uzyskania
prawomocnych pozwolen na budowe dla planowanych inwestycji.

Zarzad Ekokogeneracja S.A. po przeanalizowaniu istotnych zmian kosztorysu planowanej w
Lublincu na terenie zaktadu Lentex S.A. inwestycji, podjal w dniu 3 lipca 2012 r. decyzje o
odstapieniu przez Ekokogeneracja S.A. od planowanej inwestycji, ktora zostata okreslona w
Liscie Intencyjnym zawartym w dniu 3 stycznia 2012 r. przez Ekokogeneracja S.A. i
LENTEX S.A., 0 czym poinformowal w komunikacie biezagcym nr 20/2012. Wycofanie si¢
przez Ekokogeneracja S.A. z planowanej w Lublincu inwestycji nie bedzie skutkowato
powstaniem zaroéwno ze strony Ekokogeneracja S.A., jak i wobec Ekokogeneracja S.A.
zadnych roszczen.

Dziatalno$¢ Ekokogeneracja S.A. w III kwartale 2012 r. byly ukierunkowane na wsparcie
podmiotu zaleznego — Ekokogeneracja Trzebiechdw Sp. z 0.0. w zakresie pozyskania
finansowania dla planowanej inwestycji Lokalizacji nr 1, w wyniku czego Ekokogeneracja
Trzebiechow Sp. z 0.0. zamkneta emisje obligacji serii C 1 serii D na taczng kwote 990.000 zt.
Prowadzone dziatania pozwolity na pozyskanie pelnego finansowania dla I etapu planowanej
przez Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z o0.0. inwestycji polegajacej na produkcji energii
cieplnej opartej o technologie zgazowywania z wykorzystaniem Wodorowego Generatora
Energii. Pozyskanie finansowania dla Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z 0.0. wigzalo si¢ z
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koniecznoscig udzielenia przez Ekokogeneracja S.A. porgczenia wyemitowanych przez
Ekokogeneracja Trzebiechow Sp. z 0.0. obligacji serii A, B, C i D na faczng kwotg 1.940.000
ztotych.

Po przeprowadzeniu przez Zarzad Ekokogeneracja S.A. analizy mozliwosci uruchomienia
programu emisji obligacji uchwalonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Ekokogeneracja S.A. w dniu 28 czerwca 2012 r. i ustanowienia dla
planowanej emisji obligacji zabezpieczen, Zarzad Emitenta podjat decyzje o zawieszeniu
przez Ekokogeneracja S.A. realizacji programu emisji obligacji. Glowne powody zawieszenia
programu emisji obligacji przez Ekokogeneracja S.A. wigzg si¢ z nastgpujacymi kwestiami:

e Uchwalony program emisji obligacji przez Ekokogeneracja S.A. w obecnych
warunkach rynkowych nie daje Emitentowi elastyczno$ci w zakresie dostosowania
ustanawianych wartos$ci zabezpieczen do faktycznej wartosci pozyskanych srodkow z
emisji obligacji;

e Ekokogeneracja S.A. ze wzgledu na wykazywane w jednostkowych sprawozdaniach
finansowych straty netto ma ograniczong zdolno$¢ kredytowa, ktora powoduje, ze
dokonanie w bankach refinansowania poniesionych nakladow inwestycyjnych na
uruchomione linii do produkcji energii cieplnej 1 elektrycznej byloby na obecnym
etapie trudne do zrealizowania.

W zwiazku z tym Zarzad Emitenta opracowal nowa strategi¢ pozyskiwania finansowania z
emisji obligacji poprzez realizacj¢ programu emisji obligacji za posrednictwem nowego
podmiotu zaleznego — Ekokogeneracja Development Sp. z o0.0. powotanego w dniu 18
pazdziernika 2012 r., w ktorym Ekokogeneracja S.A. zachowa 100% udzial w kapitale 1
glosach na zgromadzeniu wspolnikdw. Rozwigzanie takie daje wigksza elastycznos¢ w
zakresie: dostosowywania warto$ci emitowanych obligacji do biezacych potrzeb
inwestycyjnych, sposobu zabezpieczania emitowanych obligacji, jak tez daje mozliwo$¢
dokonywania przez Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0. w bankach refinansowania
poniesionych nakladéw inwestycyjnych na uruchomione linii do produkcji energii cieplnej i
elektrycznej. Takie rozwigzanie daje mozliwo$¢ wykorzystywania $rodkéw finansowych
pochodzacych z refinansowania zrealizowanych inwestycji na realizacj¢ kolejnych projektow
inwestycyjnych.

Jednym z pierwszych zadan do zrealizowania przez Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0.
byto pozyskanie finansowania na realizacj¢ bezposredniej inwestycji w Lokalizacji nr 2, gdzie
Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0. bedzie dlugoterminowym operatorem i wtascicielem
linii do produkcji energii cieplnej i elektrycznej.

W ramach wdrazania przyjetej strategii pozyskiwania finansowania w dniu 18 pazdziernika
2012 r. Ekokogeneracja S.A. powotala nowy podmiot zalezny — Ekokogeneracja
Development Sp. z o.0., w ktérym Ekokogeneracja S.A. objat 50 udzialdéw o wartosci
nominalnej 50.000 zt. W wyniku uchwalenia w dniu 30 pazdziernika 2012 r. i rejestracji
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podwyzszenia kapitalu Ekokogeneracja Development o kwote 1.200.000,00 zt
Ekokogeneracja S.A. posiada facznie 12.500 udziatéw o warto§¢ nominalnej 1.250.000,00 zt
stanowigcych 100% udziatl w kapitale i glosach na zgromadzeniu wspo6lnikow.

Gtownym celem dziatalnosci Ekokogeneracja Development Sp. z o.0. jest realizacja
programu emisji obligacji finansujacego zaréwno inwestycje bezposrednie planowane do
realizacji przez Ekokogeneracja Development Sp. z o0.0. jak i finansowania inwestycji
realizowanych przez pozostate podmioty zalezne Grupy Ekokogeneracja S.A.

Rozwigzanie takie daje wigkszg elastycznos¢ w zakresie: dostosowywania wartosci
emitowanych obligacji do biezacych potrzeb inwestycyjnych, sposobu zabezpieczania
emitowanych obligacji, jak tez daje mozliwo$s¢ dokonywania przez Ekokogeneracja
Development Sp. z 0.0. refinansowania w bankach poniesionych naktadéw inwestycyjnych na
uruchomione linii do produkcji energii cieplnej i elektrycznej. Takie rozwigzanie daje
mozliwo§¢ wykorzystywania $rodkow finansowych pochodzacych z refinansowania
zrealizowanych inwestycji na realizacj¢ kolejnych projektow inwestycyjnych.

Ekokogeneracja S.A. dokonala w dniu 30 pazdziernika 2012 r. porgczenia 119
zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1.190.000 zt
wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji przez Ekokogeneracja Development Sp.
z 0.0. w listopadzie 2012 r.

Celem prowadzonych w roku 2012 przez Ekokogeneracja S.A. rozméw w wybranych
miastach jest zawarcie warunkowych umoéw dostawy ciepta 1 dostawy odpadow, ktorych
podpisanie jest wymagane przez Spotke lub jej jego podmiot zalezny — Ekokogeneracja
Development Sp. z 0.0. do zawarcia umowy dzierzawy dziatki pod realizacje inwestycji i
rozpoczecia zatatwiania wymaganych pozwolen formalno-prawnych.

Ze¢ wzgledu na kompleksowos$¢ oferty przedstawionej wybranym przez Spotke miastom,
zaangazowaniem Ww procesie rozmow zardwno spotek cieplowniczych, jak 1 spotek
komunalnych w danej lokalizacji, organéow nadzorczych i organdow zalozycielskich
wspomnianych spétek (burmistrzowie lub prezydenci miast), negocjowanie warunkow
realizacji 1 finansowania przez Spolke inwestycji jest procesem wymagajagcym
wielomiesigcznych negocjacji.

Prowadzone przez Spotke w roku 2012 dziatania zmierzaja do wybrania lokalizacji, w
ktorych moglyby by¢ realizowane inwestycje w roku 2013 i roku 2014 po uzyskaniu
niezb¢dnych pozwolen formalno-prawnych.

I11. PRACE BADAWCZO ROZWOJOWE

W okresie obrotowym do 31 grudnia 2012 Spoétka nie prowadzita prac badawczo-
rozwojowych, nie nabywata akcji wlasnych i nie korzystata z instrumentéw finansowych.
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V.

GLOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Gloéwne ryzyka zwigzane z prowadzona i planowang dziatalno$cig gospodarcza dotycza:

a)

b)

c)

d)
€)

f)
9)

h)

Ryzyko zwigzane z uzyskaniem pozwolen s$rodowiskowych i budowlanych dla
planowanych przez Spotke inwestycji;

Ryzyko zwigzane z zawieraniem planowanych umow na odbidr energii cieplnej i
elektrycznej z odbiorcami;

Ryzyko nieubezpieczonych strat i powstania potencjalnych szkod dla oséb i mienia po
rozpocze¢ciu produkeji energii cieplnej i elektrycznej;

Ryzyko zachowania ptynnosci przez Spotke;

Ryzyko zwigzane z nie uzyskaniem kredytow i gwarancji bankowych na planowane
inwestycje;

Ryzyko kondycji finansowej przysztych odbiorcow energii cieplnej i elektrycznej;

Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie energetycznym i W otoczeniu prawnym
Spoiki;

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig firm konkurencyjnych;

ROZWOJ SPOLKI

Zarzad Spotki przewiduje w roku 2013 nastgpujace Kierunki rozwoju:

Kontynowanie rozméw w wybranych lokalizacjach celem zawarcia warunkowych
umow dostawy ciepta i dostawy odpadow, ktorych podpisanie jest wymagane przez
Spotke lub jej jego podmiot zalezny — Ekokogeneracja Development Sp. z 0.0. do
rozpoczecia zalatwiania pozwolen formalno-prawnych dla planowanych inwestycji w
roku 2013 i 2014;

Dokapitalizowanie Spoétki i jej podmiotu zaleznego — Ekokogeneracja Development
Sp. z 0.0. ze $rodkoéw pochodzacych z planowanej nowej emisji akcji serii F1.

Pozyskania dodatkowego finansowania dla planowanych inwestycji przez podmioty
zalezne poprzez emisj¢ obligacji;

Pozyskanie preferencyjnych zrodet finansowania w postaci dotacji unijnych oraz
pozyczek z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska 1 Gospodarki Wodne;.
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Celem strategicznym Spoftki jest pozyskanie Kilku lokalizacji dla inwestycji na terenie miast
celem rozpoczecia produkcji energii cieplnej w oparciu o technologi¢ zgazowywania paliw
alternatywnych, ktora to energia cieplna bedzie sprzedawana calorocznie na rzecz cieptowni
miejskich.

IV. SYTUACJA FINANSOWA

W roku 2013 Spotka planuje pozyskanie nowych lokalizacji dla inwestycji w produkcje
energii cieplnej na terenie jednej z wybranych cieptowni miejskich. Po uzyskaniu pozwolen
formalno-prawnych i zrealizowaniu planowanej inwestycji Spotka planuje uzyskanie
przychodow z tytutu sprzedazy energii cieplne;.

Zgodnie z przyjeta Zasada nr 3 okreslong w punkcie 8 ,,Zasad f.adu Korporacyjnego” Spétka
nie publikuje jednostkowych i skonsolidowanych prognoz finansowych obejmujacych
dziatalnos$¢ Spoiki i1 jej podmiotow zaleznych.

Spotka pomimo osiggnigcia za rok 2012 straty netto, nie miata probleméw z biezaca
ptynnoscia. Zarzad Spotki planuje w roku 2013 pozyskanie nowego finansowania w formie
kapitatu 1 dlugu, ktory zapewni¢ ma Spoélce biezacg ptynnos¢ do czasu uzyskania przychodow
ze sprzedazy na poziomie pozwalajacym na pokrywanie kosztow biezacej dziatalnosci. W
zwiazku z tym, w ocenie Zarzadu pltynnos$¢ Spotki nie jest zagrozona, a zatozenie dotyczace
kontynuacji dziatalnosci jest zasadne.




