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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatainogci Banku Spotdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01,01.2012 roku do 31.12.2012 roku

1. STAN PRAWNY I WEADZE BANKU

Podstawa prawna dziatania:

Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie dziata w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo
bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych.

1. Dane ogélne o Banku
Pelna nazwa Banku: Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie
Adres siedziby: ul. 3 Maja 3, 06-400 Ciechanéw
Bank zostat wpisany do rejestru sadowego: 19.07.2001 roku przez Sad Rejonowy m.st.
Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000027891. Ostatniego wpisu do rejestru dokonano 28.09.2012r.
Bank powstat w 1899 roku.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedhig PKD:
Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe:

64.19.Z - przyjmowanie wkladow pienieznych platnych na zadanie lub z nadejsciem

oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladéw,

64.19.Z - prowadzenie innych rachunkow bankowych,

64.19.Z - udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujacym
lub prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub  osobom
prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej a
posiadajacym zdolnos¢ prawna, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na
terenie dziatania Banku,

® 66.19.Z - udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bank S.A, gwarancji

bankowych i porgczen osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzacym

przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé

prawna, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

64.19.Z - przeprowadzanie bankowych rozliczeti pieni¢znych,

64.19.Z - operacje czekowe i wekslowe,

64.19.Z - wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

64.99.Z - nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,
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® 64.19.Z - przechowywanie przedmiotéw i papier6w wartosciowych oraz udostepnianie
skrytek sejfowych,

64.19.Z - prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

64.19. Z - posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami.,

64.19, Z — wydawanie kart platniczych w imieniu i na rzecz SGB-Bank S.A.,
64.19.Z - udzielanie kredytéw w imieniu na rzecz SGB-Bank S.A,

64.99.Z — emitowanie bankowych papieréw wartosciowych.
Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:
* 64.99.7Z — $wiadczy inne ushugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych.

b) wykonywania w imieniu i na rzecz SGB-Bank S.A. okreslonych w pelnomocnictwie
tego Banku operacji zwiazanych posrednictwem w dokonywaniu przekazéw
pieni¢znych za granice.,

* 66.22.7 — $wiadczenie innych ustug w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego z zakresu

ubezpieczen osobowych i majatkowych

68.10.Z — nabywa i zbywa nieruchomosci,

® 64.99.Z — obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe
objecie i nabycie z wylaczeniem objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub

udzialéw Banku wymaga uzyskania zgody SGB-Bank S.A.

64.99.Z — dokonuje obrotu papierami wartosciowymi

64.99.Z — dokonuje na warunkach uzgodnionych z dhuznikiem, zmiany wierzytelnosci na
sktadki majatku dtuznika, z tym ze Bank Jest obowigzany do ich sprzedazy w
okresie nie dtuzszym niz:

a) 5 lat od daty nabycia — w odniesieniu do nieruchomosci,
b) 3 lata od daty nabycia — w odniesieniu do pozostatych sktadnikéw majatku,

® 66.19.Z — $wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie calego kraju.
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Wtadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku Zarzad pracowal w skladzie:

- Andrzej Szwejkowski — Prezes Zarzadu

- Cezary Buta — Wiceprezes Zarzadu

- Joanna Piskorz — Wiceprezes Zarzadu

- Malgorzata Kotakowska — Wiceprezes Zarzadu

W 2012 roku nie bylo zmian w sktadzie Zarzadu.

W ciagu 2012 roku odbylo si¢ 315 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 226
uchwat. Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to: podejmowanie decyzji
kredytowych, zmiany obowiazujacych w banku stop procentowych, wprowadzanie nowych
produktéw, analizy ustalen i wnioskow z przeprowadzanych w banku kontroli i inspekejii,
podejmowanie decyzji w sprawie otwarcia nowych placowek bankowych i analiza
funkcjonowania istniejacych Oddziatéw Banku, sprawy czlonkowskie, sprawy pracownicze i
administracyjne. Omawiane byly i wprowadzane w zycie decyzje uchwalane przez Rade
Nadzorcza Banku oraz uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie.

Przynajmniej raz w miesiagcu odbywaly si¢ spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej,
ktérych tematem byla sytuacja ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw  finansowych
wypracowanych w poszczegdlnych placoéwkach banku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresiec od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku dzialala w
nastepujacym skladzie:

- Jan Rzeplinski — Przewodniczacy RN

- Agata Pruszynska — Wiceprzewodniczaca RN
- Jerzy Przeorek — Sekretarz RN

- Jan llczak — Czionek RN

- Marek Komorowski — Czlonek RN

- Zbigniew Przywitowski — Cztonek RN

- Krzysztof Dolecki — Cztonek RN

- Stanistaw Pecherzewski — Cztonek RN

- Leonard Napiorkowski — Cztonek RN

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie w razie potrzeby. W ciagu roku 2012
odbyty si¢ 22 protokolowane posiedzenia, na ktérych podjeto 54 uchwaly.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

* analiza ustalen i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli i inspekcji,
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podejmowanie wspélnie z Zarzadem uchwat w sprawie udzielenia kredytéw cztonkom
Zarzadu i Rady,

kwartalna ocena sytuacji banku, w tym réwniez kredytow trudnych,

zatwierdzanie struktury organizacyjnej banku oraz regulaminéw normujacych prace w
Banku,

dokonywanie ustalen i sprawowanie kontroli nad modernizacja budynku banku,
podejmowanie decyzji zwiazanych z uruchomieniem nowych placéwek Banku,
podejmowane decyzji w sprawie zakupu nieruchomosci i §rodkéw transportu,

analiza dziatalnosci oddzialéw Banku.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2012 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu 04.04.2012 roku. Wzigto w nim
udziat 35 0s6b sposrod 40 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastgpujace uchwaty:

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie za 2011 rok,

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Polskiego Banku Spoétdzielczego
w Ciechanowie za 2011 rok,

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Polskiego Banku
Spotdzielezego w Ciechanowie za 2011 rok

W sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego Banku
Spoldzielczego w Ciechanowie (Andrzej Szwejkowski)

W sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego Banku
Spotdzielezego w Ciechanowie (Cezary Buta)

W sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie (Joanna Piskorz)

W sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie (Malgorzata Kolakowska)

W sprawie podzialu nadwyzki bilansowej za 2011 rok

w sprawie zatwierdzenia kierunkéw dzialalnosci Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie

W sprawie wyboru przedstawiciela do reprezentowania Polskiego Banku
Spétdzielczego w Ciechanowie w obradach Zwigzku Rewizyjnego Bankéw
Spotdzielczych w Poznaniu

w sprawie okreslenia najwyzszej sumy zobowiazan
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Banku Spétdzielczego w Ciechanowie

w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

3. Dane o strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu

Podstawowa strukture organizacyjna Banku tworza;

- Centrala,

- Oddzialy:

@ O/Ciechanow

o O/Bodzanow

o O/Miawa

o O/Zuromin

o O/Przasnysz

o O/Plonisk

@ O/Warszawa

o IIO/Ciechanow

o O/Ptock

- Filie:

o Filia Sierpc

o Filia Regimin

o Filia Ojrzen

o Filia w Wieczfni Koscielnej

o Filia w Glinojecku

o Filia w Makowie Mazowieckim

- Punkty kasowe:

o Punkt kasowy w Puttusku nr 1

o Punkt kasowy w Puttusku nr 2

o Punkt Kasowy w WORD w Ciechanowie

o Punkt Kasowy w Urzedzie Skarbowym w Ciechanowie
o Punkt Kasowy w Urzedzie Skarbowym w Zurominie
o Punkt Kasowy w Starostwie Powiatowym w Sierpcu
o Punkt Kasowy w Makowie Mazowieckim

o Punkty Kasowy nr 1 w Plofisku

o Punkt Kasowy nr 2 w Plonsku

o Punkt Kasowy w Nowym Dworze Mazowieckim
o Punkt Kasowy w Nowym Miescie

o Punkt Kasowy w Warszawie nr 1

o Punkt Kasowy w Warszawie nr 2
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

* Zmiany ustawy o kredycie konsumenckim

o Punkt Kasowy w Warszawie nr 3

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

- Utworzenie Oddziatu Internetowego — uchwata 124/2012

- Utworzenie Punktu Kasowego w Nowym Miescie — uchwata 60/2012

- Utworzenie II Oddziatu w Ciechanowie — uchwata 61/2012
- Utworzenie Oddziatu w Plocku — uchwata 77A/2012
- Zmiana linii podlegtosci Filii w Glinojecku — uchwata 77B/2012
- Utworzenie Punktu Kasowego w Makowie Mazowieckim — uchwata 102/2012

- Likwidacja Filii w Bielsku — uchwata 109/2012

- Utworzenie Filii w Makowie Mazowieckim — uchwala 122/2012

- Likwidacja Wewnetrznej Stuzby Ochrony ,,Ares” — uchwala 124/2012

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i

poprzedniego oraz jego zmiany przedstawiaja sie nastepujaco:

Liczba
osobac

I]ﬂ)racowmkow w

3

237

46

26

257

etatow

Liczba pracownikow wg

234,05

46

24,75

255,30

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzied
poprzedniego:

bilansowy roku biezacego i

30 lat 68 77

od 31 —do 45 lat 115 131
od 46 — do 55 lat 34 31
ponad 55 lat 20 18

W 2012 roku pracownicy Banku uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach,

kursach, seminariach i konferencjach, w ktérych wzigto udziat 213 oséb.

Byly to szkolenia mi.in. z:

Bankier doradca —prowadzenie rozméw o produktach

Pozyskiwanie informacji zarzadczej przy wykorzystywaniu arkuszy kalkulacyjnych

Egzekucja z rachunku bankowego

Forum IT
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Banku Spbidzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01,01.2012 roku do 31.12.2012 roku

11

1.

Analiza ekonomiczno-finansowa podmiotéw gospodarczych i ocena przedsiewzieé
inwestycyjnych oraz monitoringu i ocena punktowa

Prawo dla rzecznikéw prasowych i dzialéw PR

Kadry, place, rozliczenia ZUS

Wizerunek pracownika bankowego i jakogé obstugi klientow

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Ryzyko prawne w dzialaniach marketingowych przygotowanie i wdrazanie nowych
produktow

Ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe

Systemy finansowe na rzecz spotecznej gospodarki rynkowej: Swiat-Europa-Polska
Kontrola wewngtrzna i funkcjonalna

Firma w $wiecie mediow spotecznosciowych

Zarzadzanie czasem wlasnym —organizacja i podnoszenie efektywnosci pracy

Kurs podatkowy dla sektora bankowego

Rynek obligacji w Polsce

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i ryzykiem braku zgodnosci

Zarzadzanie zespotem w placéwkach bankowych, komunikacja i motywowanie
Zabezpieczenia kredytow

CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty,
umowy)

Oftoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wedhug prognoz na rok 2013 sytuacja gospodarcza przedstawia si¢ nastepujac:
1) W zakresie czynnikéw zewnetrznych:

e Niskie tempo wzrostu gospodarczego w krajach strefy Euro, ktére osiagnie
najnizsze wartoéci w pierwszym potroczu 2013r, ustabilizuje si¢ koniunktura
w USA,

*Oczekuje si¢ , ze System Rezerwy Federalnej Stanéw Zjednoczonych nie
dokonana w 2013r. zmiany stopy procentowe] przyjmuje si¢ tez, ze Europejski
Bank Centralny nie zmieni stopy referencyjnej do konca 2013r. bedzie
interweniowat na wtérnym rynku dfugu, wplywajac w ten sposéb na stopy na
rynku migdzybankowym,

* Odptyw kapitatu za granice wskutek oddzialywania na kurs zlotego z jednej strony
coraz wyrazniej stabnacej koniunktury gospodarczej w Polsce w powiazaniu z
obnizkami podstawowych stép procentowych NBP, za§ z drugiej strony-
kontynuacji tagodnej polityki pieni¢znej przez banki centralne krajow wysoko
rozwinigtych, co bedzie sprzyjaé naptywowi kapitatu zagranicznego do Polski.

2) W zakresie czynnikow wewngetrznych :
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

e Dalszego spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego pod wplywem stabszego
wzrostu konsumpcji, znaczacego obnizenia naktadéw brutto na srodki trwale,
a takze wskutek pogarszajacej sie sytuacji makroekonomicznej u gtéwnych
partneréw handlowych,

* W warunkach stabnacego tempa wzrostu PKB Rada Polityki Pieni¢znej obnizy
stopg referencyjng o kolejne 0,75 punktow bazowych , tagodzac polityke pieniezna.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

i

ko Spspadarczy (produkt 4,10% 2,70% 2,00%
Deficyt budzetu 2,7% 2,2% 3,0%
Wskaznik inflacji 4,5% 3,4% 2,4%
Wskaznik bezrobocia 11,9% 12,7% 13,6%
Stopa redyskonta weksli 4,75% 4,50% 4,00%
Stopa kredytu lombardowego 6,0% 5,75% 5,00%
Stopa depozytowa 3,00% 2,75% 2,00%
Stopa referencyjna 4,5% 4,25% 3,5%

2. Dziatalnosé biznesowa Banku

Informacje o rynku, podstawowych produktach i/lub wustugach wraz 7 ich
okresleniem wartosciowymi ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow i
ustug albo ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

2.1. Cele strategiczne i ich realizacja

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci jest zapewnienie stabilnej i bezpiecznej
obstugi aktualnych i potencjalnych klientow Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie. Planowany rozwdj oferty produktowej Banku ma na celu wspieranie
lokalnego rynku, lokalnej przedsiebiorczosci oraz dziatan spoteczno-kulturalnych na
terenie dzialania Banku. Dziatalno$¢ Banku w kontaktach z klientami cechuje i bedzie
nadal cechowac rzetelno$¢, staranno$é oraz najlepsza wiedza.

2.2. Podstawowe segmenty dzialalnosci Banku
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Sprawozdanie Zarzaduy z dziatalnoéci Banku Spéidzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

Dziatalnosé depozytowa

W Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie w 2012r. depozyty terminowe
W porownaniu do 31.12.2011r. wzrosty o kwote 337 061 tys. zl, tj. 67,69%, natomiast
depozyty biezace wzrosly o 24 903 tys. zt. . 9,33%.

Zmiany depozytow wraz z ich podzialem na terminowe i biezace przedstawia

szczegotowo ponizszy wykres:

Miliony

900,00
800,00
700,00
800,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00

31.12.2011 31.12.2012

mDepozyty biezace = Dapozyty terminowe

Na koniec grudnia 2012 roku na rachunkach depozytéw terminowych zdeponowano
835 042 tys. 7k, z czego ok. 789 140 tys. zl, stanowily depozyty sektora niefinansowego,
a sektora finansowego 10 138 tys. zl., oraz na rachunkach biezacych ok. 291 782 tys. z1.

Jak wida¢ na przedstawionym wykresie stan depozytéw terminowych rést, by osiagnad
na koniec grudnia 2012 roku w/w wartodci.

Zjawisko to $wiadczy o rosnacym zaufaniu do Banku, cho¢ z drugiej strony powoduje
tez koszty odsetkowe.

Systematyczny wzrost depozytow terminowych mogt  by¢é utrzymany  dzieki

wprowadzaniu nowych produktéw takich jak depozyty terminowe:
® Zlotej lokaty - lokata 3 miesigczna,
e Lokata SGB- wiosna 2012 - lokata 31 6 miesieczna,
e Lokata owocna — lokata 7- miesieczna

e Lokata SGB — lato 2012 — lokata 3 i 6 miesigczna,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Banku Spékdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

e Lokat internetowych(mobilna, z6tta, niebieska, pomaranczowa, bordowa, §wigteczna),
e Zlota Jesieti z bonusem — lokata 3 miesieczna.

oraz kontynuacja sprzedazy lokat

* Akonto-Lokata — lokata 6 miesieczna,

* Lokata Unikatowa — 6 i 12 miesieczna.

ZY.OTA LOKATA jest juz »tradycyjnym” produktem depozytowym oferowanym
przez Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie. Oprocz korzystnego oprocentowania klienci
speliajacy dodatkowe warunki dotyczace okresu utrzymywania wkiadu biora udziat
w wyjatkowym konkursie. W 2012r. Bank przeznaczyl na glowne nagrody: szesé
samochodéw osobowych: Nissan Juke oraz pig¢ Nissan Micra, a takze 10 motocykli.
Na rachunkach depozytowych ZEOTEJ LOKATY od poczatku trwania promocji do konca
marca 2012r. udalo si¢ w calym Banku zdeponowaé¢ kwote przekraczajaca 236 535 tys. zl.,
z czego 57 235 tys. zk to nowe srodki spoza Banku.

Zdeponowane kwoty na najwazniejszych rachunkach terminowych 0s6b prywatnych wg
stanu na 31.12.2012r. wynosily:
o 69253 tys. zl - E-lokaty
O 166 949 tys. zt lokaty 3 miesieczne - Zlota Lokata
O 9464 tys.zt lokaty 3 i 6 miesicczne — Lokata SGB — Lato 2012
o 22331tys.zt lokaty 6 miesieczne Akono-LokatA
o 31717 tys.zt lokaty 6 i 12 miesieczne — Lokata Unikatowa

o 18900 tys.zl lokaty 3 miesieczne — Zlota Jesien z bonusem

Klienci Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie najwigcej $rodkdw, poza
promocyjng Ziota Lokata zdeponowali na lokatach sezonowych. Wplyw na preferencje
Klientéw lokujacych $rodki w Polskim Banku Spotdzielczym w Ciechanowie miato
atrakcyjne oprocentowanie depozytow oraz bezpieczenstwo powierzonych Bankowi $rodkéw.

Pomimo polityki depozytowej stosowanej przez konkurencyjne Banki, w naszym
Banku nie nastapit spadek depozytow w 2012r., lecz nastapit dos¢ znaczny wzrost w stosunku
do roku 2011r. Swiadczyé to moze o zaufaniu klientéw do Polskiego Banku Spotdzielczego
w Ciechanowie oraz o odpowiedniej ofercie depozytowej zaproponowanej przez Bank.

Liczba rachunkéw biezacych dla klientéw indywidualnych prowadzonych w Polskim
Banku Spétdzielczym w Ciechanowie wg stanu na 31.12.2012r. wyniosta :
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.1 2.2012 roku

- Ror -9 455 szt.,
- Vat —konto — 2 571 szt.,
- Rachunki oszczednosciowe — 3 950 szt.,

Strukture rachunkéw przedstawia ponizszy wykres:

Rachunki biezgce - stan na 31.12.2012r.

szt.
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Ror Vat-konta oszczednosciowe

Wybrane i scharakteryzowane powyzej dane dotyczace dzialalnosci depozytowe;j
moga $wiadezy¢ i utwierdzaé w przekonaniu, iz Polski Bank Spoltdzielczy w Ciechanowie
jest w dalszym ciagu jednostka dynamicznie rozwijajaca sie, wychodzaca naprzeciw
oczekiwaniom klientow, dyktujaca, w omawianym zakresie, warunki na lokalnym rynku.
Pomimo rosnacej konkurencji Bank zdobyl zaufanie i lojalnos¢ spolecznosci lokalne;j.
Wiasciwa polityka kierownictwa Banku pozwala postrzega¢ Bank jako jednostke godna
zaufania, dbajaca o jakos$é i wysoki profesjonalizm. Mimo bardzo duzej konkurencji na
rynku, Bank dzigki wilasciwej polityce depozytowej systematycznie zwigksza swoja baze

depozytowa odpowiednio reagujac na potrzeby rynku i klientow.

Dzialalnosé kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa banku koncentrowata si¢ na :
> pozyskiwaniu nowych klientow i petnej obstudze dotychczasowych,
> udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom,
» utrzymaniu przewagi kredytow komercyjnych nad kredytami preferencyjnymi

w obligu kredytowym.
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Sprawoezdanie Zarzadu z dziatalnoéci Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

Na dzien 31 grudnia 2012r. kredyty od podmiotéw niefinansowych i jednostek
budzetowych (bez odsetek) osiagnely poziom 978 648 tys. z1 zas w analogicznym okresie
roku ubieglego zamknely si¢ kwota 824 831 z1, (bez odsetek), co daje dynamike 118,7%.

Zobowiazania pozabilansowe z tytutu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych
gwarancji bankowych na koniec biezacego roku wyniosty 147 521 tys. z} i nastapit ich spadek
0 1,8% w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego.

Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacja na dzien 31.12.2012 r. wynosity
946 320 tys. zl, co stanowilo 96,7% ogblnej kwoty udzielonych kredytéw, za$ kredyty
zagrozone wynosity 32 328 tys. zl, co stanowito 3,3% og6lne;j kwoty udzielonych kredytow.

W obstudze znajdoWalo si¢ 5 006 umow kredytowych i uméw gwarancji bankowych,
przy sredniej kwocie na umowe na poziomie 195 tys. zl.

W 2012r. Bank prowadzit intensywng dziatalno$é kredytowa, zgodnie z rejestrami
umoéw kredytowych prowadzonymi przez Oddziaty zostato zawartych 1 591 uméw
kredytowych na taczng kwote 663 711 tys. zi (nowe i odnowione transakcje). W ramach w/w
akcji kredytowej w biezacym roku zostato zawartych 86 uméw kredytowych w ramach
konsorcjum SGB na mocy pelnomocnictwa oraz konsorcjum zwyklego z SGB-Bankiem S.A.
na taczng kwote 265 225 tys. zt (PBS w Ciechanowie 109 410 tys. zt., SGB-Bank S.A.
155 814 tys. zt.).

Na dzien 31 grudnia 2012r. kredyty komercyjne stanowily 84,2% ogélnej kwoty,
kredyty preferencyjne 15,6% obliga kredytowego, za$ kredyty ze srodkéw obcych 0,2%.

”kmdy{ykomemyjne h

| " kredyty preferencyjrie
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Sprawozdanie Zarzadu z dzisialnoéci Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

Ponad 84% udziatu kredytéw komercyjnych w obligu kredytowym jest urzeczywistnieniem
dzialan w zakresie zmiany udzialu kredytow preferencyjnych na rzecz kredytow
komercyjnych w obligu kredytowym.

Szegotowe zmiany w strukturze produktowej obliga kredytowego na koniec IV kwartalu

w latach 2010-2012 obrazuje ponizszy wykres.

Obligo kredytowe wg produlkiéw w tvs. zl.
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400G 000 e kredyty
preforencyine
230G 000 T kredyvty ze
srocdkdw aboyoh
200 000
100 GO0
O . - R b s s v S——
21.22.2010 31.12.20112 31.22.2012

Wsréd kredytow komercyjnych (3 556 uméw na taczng kwote 823 793 tys. z})
kwotowo dominowaty kredyty inwestycyjne - 342 505 tys. zl oraz kredyty obrotowe w
rachunku kredytowym — 208 445 tys. zl, za$ ilosciowo kredyty konsumpcyjne 843 umowy
(srednio 32 tys. zL.) oraz kredyty inwestycyjne — 639 umowy (Srednio 536 tys. zl.).

Wsrod kredytéw preferencyjnych (1 299 uméw na taczna kwote 152 584 tys. z1.)
kwotowo dominowaty kredyty inwestycyjne preferencyjne z linii MR na kwote 75 889 tys.
z}. oraz z linii NT na kwote 34 372 tys. zl, ilosciowo réwniez dominowaty kredyty z linii MR
— 546 umoéw, oraz KZ — 421 umowy.

Istotne zmiany mozna réwniez zaobserwowaé w strukturze podmiotowej obliga
kredytowego, ktore sg bezposrednio wynikiem zmian w strukturze produktowe;j.

W strukturze podmiotowej obliga kredytowego Polskiego Banku Spétdzielczego
w Ciechanowie przewazaja kredyty udzielone przedsigbiorstwom i spétkom prywatnym oraz
przedsigbiorcom indywidualnym, ktére stanowia odpowiednio 44,6% i 21,1%. Na trzecim
miejscu plasuja si¢ kredyty udzielone rolnikom 20,5%, a nast¢pnie osobom fizycznym 9,4%.

Pozostale grupy podmiotéw stanowia znikomy udziat w strukturze obliga kredytowego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

W analogicznym okresie roku ubieglego w strukturze podmiotowej dominowaty
przedsigbiorstwa i spotki prywatne 39,7%, natomiast przedsigbiorcy indywidualni stanowili

22,7% obliga kredytowego.

Struktura nalezno$ci od sektora finansowego, niefinansowego i jednostek budzetowych

w tys. zl.:

w tym
Podmiot stan zadluzenia % zagroione %

Przedsigb. i spotki paristwowe 0 0,0% 0 0,0%
Przedsieb. i spotki prywatne oraz

spoldzielnie 436 762 44,6% 15660 1,6%
Rolnicy 200 290 20,5% 1651 0,2%
Przedsiebiorcy indywidualni 206 715 21,1% 12 166 1,2%
Osoby prywatne 91 586 9,4% 2851 0,3%
Instyt. niekomerc. dzial. na rzecz

gospod. domowych 8109 0,8% 0 0,0%
Budzet 25592 2,6% 0 0,0%
Instyt. posrednictwa finansowego 9 594 1,0% 0 0,0%
Ogolem 978 648 32328 32328 3,3%

B proedsiph i spotki patistwowe
®przedsiph | apolii prywatne oraz
spoidzielne
roinicy

praedsigbiorcy indywiduain

= os0by prywatne

“inatyt. niekomerc. daigl na rrecz
gospod. domowych

® et

® fnstyt. podrednictwa finansowego
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

W celu przejrzystej prezentacji zmian w strukturze podmiotowej obliga kredytowego zostat

uwzgledniony rok sprawozdawczy oraz dwa lata ubiegle (wykres ponizej).

Obligo kredytowe bilansowe wg podmioctéw w tvs. zl
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Na dzien 31 grudnia 2012r. w Banku funkcjonowato 142 gwarancje bankowe na
laczng kwote 41 497 tys. zl, za§ w analogicznym okresie roku ubieglego funkcjonowaty
121 gwarancji na taczng kwotg 30 589 tys. zl, co daje dynamike 135,7%.

W strukturze gwarancji bankowych przewazaja gwarancje udzielone przedsiebiorstwom
i spétkom prywatnym oraz przedsiebiorcom indywidualnym, ktore stanowia odpowiednio
80,5% i 12,7%, w analogicznym okresie roku ubieglego struktura przestawiala sie
nastgpujaco przedsigbiorstwa i spotki prywatne 64,5%, instytucje niekomercyjne dzialajace
na rzecz gospodarstw domowych 18,9%.

W 2012r. Bank dokonat przelewu wierzytelnosci kredytow udzielonych w konsorcjum
z SGB-BANK S.A. O/Brodnica na taczng kwote 55 909 321,69 zI (kapitat 55 739 278,40 zt,
odsetki 170 043,29 z}) w II transzach:
- I transza lipiec/sierpien 2012r. 15 kredytéw na taczng kwote 30 175 389,59 zt (kapitat
30031 560,00 zt, odsetki 143 829,59 zt),
- 1T transza grudzien 2012r. 9 kredytéw na laczng kwote 25733 932,10 zt (kapitat
25707 718,40 zt, odsetki 26 213,70 zt).

Przedstawione powyzej dane w zakresie dziatalnogci kredytowej dowodza, iz Polski

Bank Spotdzielczy w Ciechanowie jest zaréwno na rynku lokalnym, jak tez w skali calego
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci Banku Spéidzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

kraju instytucja dynamicznie rozwijajaca sie i wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom
klientow. Wiasciwa polityka kredytowa, wysoki profesjonalizm kadry oraz indywidualne
podejscie do klienta sprawia, ze klienci bardzo chetnie korzystaja z naszych produktéw
kredytowych, co bezposrednio przeklada sie na wzrost obliga kredytowego. Obecnosé
na rynku finansowym od ponad 113 lat pomimo bardzo duzej konkurencji $wiadczy, iz PBS
w Ciechanowie jest bankiem godnym zaufania i oferuj acym produkty na wysoce atrakcyjnych

warunkach

Pozostala dzialalnosé

Od stycznia 2005 roku zostata poszerzona oferta banku o dziatalnogé dewizowa,
dzigki ktorej klienci moga byé obstugiwani kompleksowo. Rozwdj dziatalnosci dewizowej
jest traktowany jako element uzupeiajacy do oferty zlotowej, pozadany z przyczyn
marketingowych, oczekiwany przez cze$é klientéw, lecz nie stanowiacy bezposredniego
zrédta wzrostu dochodéw Banku. Oferowane produkty dewizowe przez bank to skup
1 sprzedaz walut obcych, posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami ,
wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie rachunkéw biezacych jak
rowniez walutowych lokat terminowych. Od 2009 roku nastgpowal sukcesywny wzrost
srodkéw zdeponowanych w banku. Zjawisko to swiadezy o rosngcym zaufaniu do banku,

cho¢ powoduje stosowne koszty odsetkowe i koszty rdznic kursowych.

Dzialalnos¢ marketingowa

Rok 2012 to kontynuacja realizacji strategii opracowanej w roku ubieglym, w ramach
ktérej poszczegblne Oddzialy Banku realizowaty indywidualne strategie wizerunkowe w
wymienionych ponizej obszarach zycia spotecznego:

rozwdj lokalnej sztuki (Oddzial w Ciechanowie)

* dziatalno$¢ kulturalna (Oddziat w Plovisku)

e ochrona dziedzictwa historycznego (Oddziat w Mtawie)
e ckologia i ochrona srodowiska (Oddziat w Zurominie)

* sport i rekreacja (Oddzial w Przasnyszu)

e wspolpraca z lokalng grupa dzialania na rzecz rozwoju gminy (Oddziat

Bodzanowie)

* polski, lokalny bank (Oddzial w Warszawie).
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

Zupelnie nowe dziatania marketingowe podjete w pierwszym potroczu 2012 roku
wiaza si¢ z:
* powstaniem Oddziatu Internetowego Banku oraz wprowadzeniem do oferty Banku
nowoczesnych produktéw internetowych,
* uruchomienie profilu PBS w Ciechanowie na portalu spotecznosciowym Facebook,
* wprowadzenie w zycie we wspolpracy z Fundacja dla Polski projektu WOLONTARIATU
PRACOWNICZEGO,
* wprowadzenie w zycie Polityki srodowiskowej PBS w Ciechanowie.

W ramach dziatalnosci spolecznie odpowiedzialnej Polski Bank Spéldzielczy w
Ciechanowie byl w 2012 roku organizatorem wielu imprez plenerowych, wsréd ktérych
wymieni¢ nalezy choéby ,III Bankowo Najlepszy Rajd Pojazdéw Zabytkowych”, czy
zorganizowane po raz czwarty ,Zawody Strzeleckie o puchar Prezesa Polskiego Banku
Spotdzielczego w Ciechanowie”.

Reklama Polskiego Banku Spétdzielczego w Ciechanowie w 2012 roku obejmowata:

¢ system komunikacji multimedialne;
¢ ulotki i plakaty reklamowe
* trzy witryny internetowe: www.pbsciechanow.pl; www. bankowonajlepsi.pl;

www. bankowy rajd pl

. reklame w lokalnych mediach: prasa, radio, telewizja
¢ konferencje i spotkania edukacyjne potaczone z promocja bankowych produktéw
. bilbordy, tablice i siatki reklamowe umieszczone na ulicach miasta.
W 2012 roku Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie byt takze organizatorem oraz

uczestnikiem wielu imprez kulturalnych, wéréd ktérych wymienié nalezy m.in.:

" wsparcie finansowe i organizacja wielu uroczystosci i konkurséw edukacyjnych w
szkotach podstawowych, gimnazjalnych i szkotach $rednich

* organizacja wielu wystaw fotograficznych, takze w Mini Galerii Bankowe;j

* organizacja ,.Bankowych Wieczoréw Wigilijnych”

* patronat nad dzialalno$cia Galerii im. B. Biegasa w Ciechanowie

" wsparcie finansowe i pomoc w organizacji licznych koncertéw muzycznych

* sponsoring Klubéw sportowych, m.in.. MKS Jurand, UKS ,Czarni” Regimin, LKS
Matsogi

* udzial w Ogélnopolskim Zjezdzie Mikotajow w Szymbarku
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* wspolpraca z Muzeum Romantyzmu w Opinog6rze
* wsparcie dziatalno$ci Towarzystwa Mitosnikow Ziemi Ciechanowskiej,
" wsparcie dzialalno$ci Ztotoryjskiego Towarzystwa Tradycji Gorniczych,
= wsparcie X Ogodlnopolskiego Turnieju Tanica Towarzyskiego Mtawa OPEN 2012 Grand
Prix Polski
® wsparcie dzialalnosci Stowarzyszenia Akademia Kultury.
Podejmowana w 2012 roku dziatalnos¢ charytatywna Polskiego Banku Spétdzielczego w

Ciechanowie to m.in:

* zakup paczek dla dzieci z najubozszych rodzin ( TPD ),
* organizacja $wigtecznych akcji pomocy najbiedniejszym
= wsparcie finansowe dziatalnosci Stowarzyszenia ,,Twoja Gmina” w Bodzanowie,
" pomoc w organizacji wigilii cztonkéw Polskiego Zwiazku Emerytéw, Rencistéw i
Inwalidow w Ojrzeniu z/s w Kraszewie,
Koszty dziatalno$ci marketingowej Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie w

2012 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

- materialy reklamowe 438.793,00 zt
- reprezentacja 517.664,00 zt
- reklama publiczna 1.636.283,00 zt
- darowizny 106.527,00 zt
Razem 2.699.267,00 zt

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w 2012 roku w swojej podstawowej ofercie
posiadal  rachunki oszczednosciowo—rozliczeniowe dla oséb fizycznych, rachunki
oszczgdnosciowe, rachunki biezace dla podmiotow niefinansowych i jednostek samorzadu
terytorialnego, lokaty terminowe i kredyty. W 2012 roku Bank wprowadzit do oferty
nowoczesne produkty internetowe. E-lokaty (mobilna, z6ta, niebieska, pomaraficzowa,
bordowa i $wiateczna) byly jednymi z najatrakcyjniejszych produktéw depozytowych dla
0s6b fizycznych. Klienci banku moga korzysta¢ réwniez korzysta¢ z pozostatych ustug
m.in. z kart Maestro, Mastercard/Standard, Visa Elektron, Visa Elektron Business,
Mastercard Business oraz bankowo$¢ elektroniczna
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w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

3.1. Klienci - rok 2012,

W roku 2012 w strukturze srodkéw dominujaca role odgrywaly depozyty terminowe
0sob prywatnych. Wéréd depozytow terminowych dominowata lokata 3 miesieczna —
Zlota Lokata 2012. Innymi produktami, kt6re cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem byta
»Lokata SGB (3M i 6M)” — lokata nieodnawialna, »~Akonto-LokatA”- lokata z odsetkami
platnymi z géry, Lokata Unikatowa (6M i 12M) zakladana tylko z nowych s$rodkéw

klientow, lokata owocna — 7 miesigczna z rosnacym oprocentowaniem w kazdym miesiacu

utrzymania wkiadu.

3. Informacje o zmianach na rynku, 7 uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktéw i ustug wg podmiotow w 2012 roku

KREDYTY

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow wg podmiotéw i termindw

Przedsigbiorstwa i spolki
pafistwowe

0,00

0,00

0,00

Przedsigbiorstwa i spoiki
prywatne

76 299 629,95

186 946 711,82

173 516 344,58

Rolnicy indywidualni

15592 331,40

24 022 263,20

160 674 882,06

Przedsigbiorcy indywidualni

43 525 456,92

81 005 626,88

82 184 499,98

Osoby prywatne

23799 337,95

13 581 380,37

54204 894,41

Instytucje niekomercyjne
dzialajgce na rzecz gosp.

finansowego

574 883,50 882 199,59 6 651 150,00
domowych
. 111 841,50 13 789 497,53 11690 872,13
Instytucje samorzadowe
Inne instytucje posrednictwa 9 594 000,00 0,00 0,00
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DEPOZYTY

Niefinansowe PLN, Euro i USD

Lp.
[ Przedsicbiorstwa 1 spolki PPN " -
1 patistwowe 3202 543,31 1014 367,12 2 632 469,30
2 | Przedsiebiorstwa i spélki 49321 664,32|  145562753,60| 146 919207.76
prywatne
3 | Rolnicy indywidualni 23421 041,47 317 000,00 4235 600,86
4 | Przedsigbiorcy indywidualni 33052 321,32 8261 839,43 12 694 308,05
5. | Osoby prywatne 80 684 818,94 283 486 450,73 180 329 061,32
Instytucje niekomercyjne
6. | dzialajace na rzecz gosp. 11910 144,89 1 005 325,65 15 594 833,31
domowych
Razem 201 592 534,25 439 647 736,53 362 401 480,60
Budzet PLN i Euro

: ‘Inéfy:t‘lklcje rzadowe i DS
samorzadowe 88 482 052,48 19462 113,80 16 301 939,84
Razem 88 482 052,48 19 462 113,80 16 301 939,84

Finansowe w PLN

1 | Instytucje finansowe 1708 237,85 2031 381,92 8 106 683,99

Razem 1708 237,85 2 031 381,92 8106 683,99

4. Informacje o wumowach znaczqcych dla dzialalnosci Banku, w tym wumowach
ubezpieczenia, wspdlpracy lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

W roku 2008 Bank zawart umowe wspétpracy z MACIF Zycie TUW w Warszawie,
na podstawie ktorej jest ubezpieczajacym w grupowym ubezpieczeniu na zycie Acti
Finanse (polisa 10073FIN/14060046).

Strona 21 7 44



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spétdzislczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

W 2009 roku dodatkowo zawart umowe wspdlpracy z Macif Zycie TUW dzieki ktorej
istnieje mozliwo$¢ ubezpieczania Kredytobiorcéw na zycie posiadajacych kredyty rolnicze
(10073FIN/14060057).

W roku 2011 rozszerzono pakiet ubezpieczen o ubezpieczenia na zycie indywidulane dla
wszystkich Klientéw Banku- pakiet ACTI Ochrona i ACTI Ochrona Bezpieczenstwo.

Kredytobiorcy moga przystapié¢ do Grupowego Ubezpieczenia na Zycie oferowanego w
zwigzku z umowami zawartymi z MACIF ZYCIE TUW:

* Ubezpieczenie na zycie dotyczy wszystkich rodzajow kredytow w kwotach do 3 min
zlotych. Ubezpieczonymi moga by¢ osoby od 18 do 65 lat,

¢ Ubezpieczenia w ramach pakietu ACTI OCHRONA mogg by¢ zawierane od 18 do 75
lat.

W 2011 roku Bank podpisat umowe o wspblpracy z Towarzystwem Ubezpieczeh
Wzajemnych TUW TUZ. Umowa obejmuje sprzedaz przez Bank ubezpieczen na zycie
Kredytobiorcow ,,Nasz Kredytobiorca” oraz ubezpieczen nieruchomosci ,,Nasz DOM”.

W roku 2008 Bank rozpoczat wspélprace z:
1. Concordia Capital SA WTUZiR z siedzibg w Poznaniu oraz

2. Concordia Polska TUW z siedziba w Poznaniu na podstawie, uméw podpisanych przez
Bank Zrzeszajacy.

Kredytobiorcy mogg przystapié do Grupowego Ubezpieczenia na Zycie oferowanego w
zwiazku z umowami zawartymi przez SGB -Bank S.A. z Wielkopolskim Towarzystwem
Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych CONCORDIA CAPITAL S.A.:

® Bezpieczny Rachunek- dotyczy kredytéw w ror, kredytéw obrotowych w rachunku
biezacym. Ubezpieczonymi moga by¢ osoby od 18 do 85 lat. Maksymalna kwota
ubezpieczenia wynosi 50 000 zi.

® *Bezpieczny Kredyt - dotyczy kredytow gotowkowych, sptacanych ratalnie w ratach
miesigcznych, kwartalnych, pétrocznych, kredytéw obrotowych w rachunku
kredytowym. Ubezpieczonymi moga by¢ osoby od 18 do 85 lat. Maksymalna kwota
ubezpieczenia wynosi 50 000 zt.

® Bezpieczny Kredyt Plus - dotyczy kredytéw na zakup nieruchomosci, na dziatalno$é
gospodarcza. Ubezpieczonymi moga byé osoby od 18 do 85 lat. Kwota ubezpieczenia
wynosi od 50 000 zt do 200 000 zt.

Ponadto Bank ubezpiecza nieruchomosci, nieruchomosci w budowie ruchomosci domowe
oraz odpowiedzialnosé¢ cywilng jak tez majatek ruchomy gospodarstw rolnych w Pakietach
AGRO i AGRO PREMIUM oraz od 2009 roku majatek firm w pakiecie PROFIT CESJA
swoich klientéw na podstawie Zrzeszeniowych uméw ubezpieczenia podpisanych przez SGB
-Bank S.A. jako Bank Zrzeszajacy z Concordia Polska TUW.
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W lipcu 2011 r. Bank podpisat umowy agencyjne z obydwoma wymienionymi na wstepie
Towarzystwami. Na podstawie tych uméw pracownicy Banku posiadajacy certyfikat osoby
fizycznej wykonujacej czynnosci agencyjne (OFWCA) moga oferowaé klientom Banku
szeroka game ubezpieczen zaréwno zyciowych jak i majatkowych w tym w szczeg6lnosci
ubezpieczenie upraw rolnych, ktore pozwala osigga¢ wysoki przypis sktadki.

4.2. Umowy wspdlpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

P | wspélpracujemy
SGB-Bank S.A. w : i’ Kred
I | o 453 589,21 | ciagtosé konsg%um
Umowa o
2 DZBank 43,26 Od 150420101’ Wsp(')i’pracy
3 |Mennica Polska 26,48 | 0d 08.09.2011r. grs%%‘ﬁ;? z;)c v

4.3. Umowy Zrzeszenia

Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie jest zrzeszony od 10 stycznia 2002 roku
w Spotdzielczej Grupie Bankowej, ktéra tworzy SGB-Bank S.A. w Poznaniu oraz szereg
innych bank6w spoldzielczych.

4.4. Umowy konsorcjum

Polski Bank Spétdzielezy w Ciechanowie na dzien 31.12.2012r. ma zawartych lacznie w
konsorcjum z SGB-Bankiem S.A. w Poznaniu 304 umowy na kwotg¢ zadtuzenia w PBS w
Ciechanowie 239.254,35 tys. zl, natomiast w SGB-Banku S.A. w Poznaniu 453.589,21 tys. z1.
Sa to najczesciej kredyty inwestycyjne, preferencyjne, obrotowe oraz kredyty inwestycyjne
komercyjne.

Na dzien 31.12.2012r. funkcjonowato 138 uméw: zadhizenia PBS w Ciechanowie 3 356,67
tys. zt, SGB-Bank S.A. 32 083,68 tys. zt.

5. Glowni konkurenci Banku

Wg Statutu Polski Bank Spéldzielczy w Ciechanowie posiada uprawnienia do
swiadczenia swoich ustug na terenie catego kraju. W rzeczywistosci jednak jego dziatalnosé
koncentruje si¢ gtéwnie na terenie Pétnocnego Mazowsza, gdzie zlokalizowane sa placowki
Banku. Wiodacy Oddzial oraz Centrala Banku zlokalizowane sg na terenie Ciechanowa. W
kazdym miesci w ktorym funkcjonuja placoéwki PBS w Ciechanowie, mamy do czynienia z
silng konkurencja ze strony innych bankéw komercyjnych oraz lokalnych bankéw
spotdzielczych. W samym tylko Ciechanowie, w ktérym miesci si¢ Centrala Banku i ktory
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stanowi jednoczesnie wiodaca jednostke Banku dziataja liczne konkurencyjnie banki
komercyjne, m.in. PKO BP S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BPH S.A., BGZ S.A., Kredyt
Bank S.A., Bank Pocztowy S.A., PKO S.A., Lukas Bank S.A., AIG Bank Polski S.A., Bank
Millennium S.A., Citibank Handlowy S.A., Euro Bank S.A., Fortis Bank Polska S.A., Getin
Bank S.A., ING Bank Slqski S.A., Polbank EFG S.A. Tak duza konkurencja na lokalnym
rynku wyznacza sposob postepowania i wywiera znaczny wptyw na ksztalt strategii rozwoju

banku.

1Il. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2012 roku

W 2012 roku Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie poniést znaczace naklady
tacznie na zakup $rodkoéw trwalych w kwocie 19.610 tys. zt oraz na warto$ci niematerialne i
prawne w kwocie 223 tys. zt.

Naktady poniesione na $rodki trwate:
¢ Budynki i lokale -16.996 tys. zt
e Srodki transportu — 652 tys. zt
e Komputery — 698 tys. zt
¢ Maszyny i urzadzenia techniczne -211 tys. zt
o Narzedzia, przyrzady — 1.053 tys. zt

Nakiady poniesione na warto$ci niematerialne i prawne (licencje) kwota 223 tys. zt

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZ WOoJU w
2012 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena  mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych (akcje, obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw 7 uwzglednieniem moiliwych zmian w  strukturze finansowania tej
dziatalnosci:

Na dzien 31.12.2012 r. Bank zrzeszat 346 cztonkéw. Fundusz udziatlowy Banku zamknat
si¢ kwotg 52.340.000,00 zt. Biorac pod uwage wszystkie zwigkszenia i zmniejszenia fundusz
udziatowy w 2012 roku w stosunku do roku 2011 wzrést o 5.065.000,00 zt.

W 2012 roku Bank w poczet nowych cztonkéw przyjat 16 osob, wykreslono z rejestru 6 osob.
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1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku
obrotowego nastepujqcego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
Jinansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej przez niego wypracowanej

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Czynniki mikrootoczenia:

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie prowadzi dzialalnosé na terenie calego
kraju. Bank zrzeszony jest w Spétdzielczej Grupie Bankowej, ktora §wiadczy kompleksowe
ustugi dzigki temu mozemy konkurowaé z wieloma bankami komercyjnymi znajdujacymi sie
na lokalnym rynku. Powiat ciechanowski to teren, na ktéorym wystepuja male
przedsigbiorstwa niedostatecznie przygotowane do dzialania w warunkach gospodarki
wolnorynkowej oraz male i $rednie gospodarstwa rolne znajdujace si¢ najczesciej w trudnej
sytuacji. Dlatego tez bank posiada preferencyjne pakiety dla rolnikéw oraz wiele atrakcyjnych
produktéw i ustug dla pozostalych podmiotéw i klientow indywidualnych. Bank wcigz
wprowadza nowe produkty depozytowe i kredytowe z konkurencyjnym oprocentowaniem,
ktére pozwalaja przyciagaé nowe rzesze klientéw, w zwiazku z czym zwigkszy sie baza
depozytowa i kredytowa w Banku jak i Oddziatach. Bank planuje w nastgpnych latach jeszcze
bardziej umocni¢ pozycje na rynku lokalnym poprzez pozyskiwanie nowych klientow przez:
ciagle dazenie do udoskonalenia metod obstugi klientéw, unowoczesnienie systeméw
informatycznych, jak i zaplecza sprzetowego, oraz wprowadzanie nowatorskich a zarazem

atrakcyjnych produktéw bankowych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie jest jednym z najstarszych bankéw
spotdzielczych w naszym kraju. Swoja dzialalnosé rozpoczat od roku 1899 jako Towarzystwo
Wzajemnego Kredytu i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcil sie¢ w nowoczesny,
solidny i dynamicznie rozwijajacy si¢ polski bank. Kazdego dnia Bank konsekwentnie
realizuje przyjeta misje polegajaca na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na ustugi finansowe
klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, bedacych wiascicielami w $rodowisku

lokalnym i ku jego pozytkowi, wspieranym kapitalowo i organizacyjnie przez bank
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wyzszego szczebla, na zasadach biznesowych oraz wspotfinansujacy polityke strukturalng
panstwa.

Podstawowym celem dziatalnosci Polskiego Banku Spotdzielczego w Ciechanowie jest
wspieranie rozwoju gospodarczego $rodowisk lokalnych, kompleksowa obstuga finansowa
firm dziatajacych na terenie miasta Ciechanowa i gmin oraz przedsigbiorstw dziatajacych w
sektorze rolno-spozywezym. Pamietajac o tym, ze klient wyznacza standardy obstugi, a nasz

Bank stara si¢ dostosowa¢ oferte do potrzeb i wymagan rynku.

2. Inne dzialania

W minionym roku Zarzad Banku realizowat dhugoterminowq strategie rozwoju Banku.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszen w
strukturze organizacyjnej oraz procedury zwigkszajace bezpieczenstwo, sprawnosé i

efektywnosé Banku.
Mozna tu wymienié:

> Dostosowanie zmian w Regulaminie organizacyjnym Banku, do prowadzonej
dziatalno$ci. Podejmowanie decyzji w sprawie otwarcia/ zamknigcia/ zmiany
linii podlegtosci placowek bankowych i analiza funkcjonowania istniejacych
Oddziatow Banku.

» Przekazanie Ochrony Banku specjalistycznej firmie ochroniarskiej,

Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowaé zmiany
organizacyjne majace na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych

wymog6w firm i klientow instytucjonalnych.

Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat si¢ na poszerzaniu swojej
oferty o coraz bardziej kompleksowe rozwiazania produktowe. Sa to nowoczesne produkty

internetowe.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowal w minionych

latach, widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwoj.

Potwierdzenie zaangazowania i odnoszonych sukcesow sa liczne nagrody i wyrdznienia
zdobyte przez Bank. W minionym roku dotychczasowa kolekcja nagrod i wyréznien zostala
powigkszona o nagrode specjalng dla Polskiego Banku Spoldzielczego w Ciechanowie za
zajecie V. miejsca w kategorii ,,NAJWIEKSZE BANKI”® w Krajowym Rankingu
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»Wyrézniajace sie¢ banki spétdzielcze”. Organizatorem rankingu byl miesigecznik

»Nowoczesny Bank Spotdzielczy”.

W rozpatrywanym okresie Pracownicy Banku korzystali z licznych konferencji i szkolen.
Bank dofinansowywat Pracownikom réwniez nauke na studiach. W zwigzku w faktem, iz
Bank jest traktowany jako duze przedsiebiorstwo i w wigkszosci nie kwalifikuje sie do
korzystania ze szkolen dofinansowanych z Unii Europejskiej, Pracownicy otrzymali
propozycje korzystania z bezplatnych szkolen z programu , Teraz Mazowsze”, z ktorych
mogli korzysta¢ na wlasne zyczenie, gdyz uczestnik musial osobicie zglosi¢ akces po
wypelnieniu przez Bank odpowiednich dokumentéw. Liczne szkolenia mialy na celu

podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikéw.

V. Aktualny (w 2012 roku) i przewidywany (w 2013 roku) stan majqtkowy i
sytuacja finansowa Banku

1. Sytuacja majqtkowo-kapitatowa

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w 2012 roku ponio6st naklady na modernizacje,
wymiang i zakup nowego sprzetu komputerowego. W 2012 roku dokonal zakupu 3
budynkoéw i lokali oraz szeregu inwestycji zwigkszajacych wartos¢ budynkéw. Bank otworzyt
dwa nowe Oddzialy w Ciechanowie i w Plocku oraz PK i Filie w Makowie Mazowieckim i
Nowym Miescie.

W 2013 roku Bank przewiduje otwarcie kolejnych placéwek, zakup dodatkowych
komputeréw wraz z oprogramowaniem.

Strategiq dziatalnosci realizowanej w 2013 roku przez Polski Bank Spoétdzielczy
w Ciechanowie jest maksymalizacja zysku przy zachowaniu odpowiedniego bezpieczenstwa
zgromadzonych depozytéw oraz minimalizacji okreslonych rodzajow ryzyk poprzez
kompleksowa obstuge klientéw, budowanie wysokiego poziomu zaufania banku oraz
zdobycie dobrej pozycji na rynku. Zatozeniem Banku jest osiagniecie zysku netto za 2013 rok
w kwocie 8.799,00 tys. zt.
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Kapital wlasny przyjmuje nastepujace formy:

e =

Kapital udzialowy \ 47 275 000,00 52.340.000.,00
Kapital zasobowy 13 956 689,68 18.839.750,19
Kapitat z aktualizacji wyceny 120 909,52 120.909,52
Kapitat rezerwowy 118939731 118939731
Ixfblfepé%ilelony wynik finansowy z Tat 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 9136 410,51 11699 591,15
Razem kapitaty wiasne 62 541 996,50 72 490 057,02

2. Informacje o zaciggnietych przez BS kredytach, umowach poiyczek, 7z
uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i
gwarancjach
w 2012. roku

Kredyty:

1. Kredyt rewolwingowy z przeznaczeniem na wypetnienie nadzorczych miar
ptynnosci krétkoterminowej w kwocie 120.000.000,00 z ostatecznym terminem
splaty 17.06.2013 rok.

2. Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w kwocie 30.000.000,00 na okres
kredytowania 12 miesiecy z ostatecznym terminem sptaty 23.02.2013 rok.

3. Kredyt dlugoterminowy — celowy na finansowanie przez Banki Spoéldzielcze
kredytéw inwestycyjnych w kwocie 5.000.000,00 z ostatecznym terminem splaty
23.09.2015r.

4. Pozyczka diugoterminowa na warunkach zobowiazan podporzadkowanych w
kwocie 3.000.000,00 ztotych z ostatecznym terminem splaty 28.12.2017r.

5. Pozyczka podporzadkowana w kwocie 4. 000.000,00 na okres kredytowania 5 lat
z ostatecznym terminem splaty 28.12.2017 rok.

Poreczenia:

Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie nie udzielil por¢czen dla podmiotow
niefinansowych.

Gwarancje, ktore BS udzielil innym podmiotom:

Polski Bank Spoldzielczy w Ciechanowie udzielit gwarancje 142 podmiotom

niefinansowym.
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Gwarancje, ktére udzielity inne podmioty BS:

SGB-Bank S.A. w Poznaniu udzielit Polskiemu Bankowi Spotdzielczemu w
Ciechanowie dwoch gwarancji na zabezpieczenie wyplaty nagréd Ztotej Lokaty 2012
12013 przez bank na kwote :

e 320.000,00 z
o 457.742,00 z

3. Informacje o udzielonych przez BS podmiotom finansowym (przez BS innym
Bankom, przez BS ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie nie udzielit porgczen 1 gwarancji

podmiotom finansowym.

4. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej Jedna z pozycji sktadajgcych
si¢ na wynik finansowy rézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku do pozycji 7 planu
Sfinansowego

Analizujac podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Banku za 2012 rok nalezy

zwréci¢ uwage na:

1/ wyzszy poziom sumy bilansowej w stosunku do planowanego o 26,24%.tj. 0 268 608 tys.
zk, planowany 1.023 576 tys. zt, wykonany 1.292 184 tys. zt.

2/ w kategorii aktywow:

- Wyzsza wartos¢ naleznosci /w wartosci bilansowej netto/ o 24,35%, tj. 242 399 tys. zt w
poréwnaniu z planem /plan — 995 618 tys. zt, wykonanie — 1 238 017 tys. zl/; przy czym w
kategorii naleznosci od sektora niefinansowego wykonanie wyniosto 112,83%, tj. wyzej od
planu o 106 053 tys. zt, w sektorze naleznosci od sektora instytucji rzadowych i
samorzgdowych plan wykonano w 111,58%, tj. powyzej planu o 2 701 tys. zl, natomiast w
sektorze finansowym przekroczenie planu wyniosto 133 645 tys. zt, tj. 0 91,67% /plan -
145 796 tys. zt, wykonanie 279 441 tys. z¥/,

- Wyzszy poziom w kategorii aktywow trwatych o 16 884 tys. zl, w stosunku do planu, na co
wplyw mial zakup nieruchomosci, bedacej siedziba Oddzialu w Mlawie oraz siedziby

Centrali.
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Kasa i operacje z bankiem

dstawia ponizsza tabela.

| centralnym 9500 0,93% 13175 1,02% 138,68%
Naleznosci od sektora

1l finansowego 145 796 14,24% 279441 21,63% 191,67%
Naleznosci od sektora

1 niefinansowego 826 488 80,75% 932 541 72,17% 112,83%
Naleznosci od sektora
instytucji rzadowych i

IV | samorzgdowych 23334 2,28% 26 035 2,01% 111,58%

V ! Papiery wartosciowe - 4081 0,32%

VI | Aktywa trwate 14 026 1,37% 30910 2,39% 220,37%

3/ wyzsze wykonanie podstawowych kategorii pasywow, tj.:

Vil

Inne aktywa

0,46%

135,40%

- wyzsze od planowanego wykonanie w zakresie zobowiazan wobec sektora niefinansowego

i sektora instytucji rzadowych i samorzadowych — 0 30,59%.tj. 0 271 513 tys. zk. plan — 887

731 tys. zt, wykonanie —1 159 244 tys. zt.,

- Wyzsze wykonanie w zakresie wyniku finansowego netto; plan — 9 439 z1, wykonanie — 11
700 tys. 71, tj. 0 23,95%,

- wyzsza realizacje w zakresie kapitaléw /bez zobowigzan podporzadkowanych i pozycji

zaliczanych do funduszy wlasnych za zgoda KNF/ - wzrost o 4.041 tys. z1, tj. 0 5,90%, na co

wplyw mial wyzszy o 4.041 tys. zt poziom funduszu udzialowego w stosunku do

planowanego.
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Strukture zagregowanych wielkosci pasywow przedstawia tabela.

Zobowigzania wobec
I sektora finansowego 39239 3,83% 31035 2,40% 79,09%
Zobowigzania wobec
sektora
II | niefinansowego 772 616 75,48% 1034 624 80,07% 133.91%
Zobowiazania wobec
sektora instytucji
rzadowych i
III  |samorzadowych 115115 11,25% 124 620 9,64% 108,26%
IV |Inne pasywa 18 718 1,83% 17715 1,37% 94,64%
V | Kapitaty (fundusze) 68 449 6,69% 72 490 5,61% 105,90%
Wynik roku biezacego 9 439 i ' 91% 23,95%

* bez zobowigzan podporzadkowanych i obligacji; wliczone zostaly do odpowiedniej
kategorii zobowigzan

Fundusze wiasne wyniosty 110 864 tys. zt i byly nizsze od planowanych o 2 525 tys.
zl. Planowane zobowigzania podporzadkowane wynosity 37.000 tys. zl, natomiast
zrealizowane 26.090 tys. zk. Bank, celem dostosowania wysokosci funduszy wiasnych do
rozmiar6w prowadzonej dziatalnosci i podejmowanego ryzyka - dokonal emisji obligacji w
wysokosci 11 090 tys. z1, oraz pozyskal pozyczke w wysokosci 4 000 tys. z, ktore za zgoda
Komisji Nadzoru Finansowego zostaly zaliczone do zobowigzan  podporzadkowanych
stanowigeych sktadowa funduszy uzupelniajacych, w wyniku czego nastapito podwyzszenie
funduszy whasnych. Decydujacy wptyw na wielkosé funduszy wlasnych miat udziat funduszy
zasadniczych -71.180 tys. zl, przy planowanych — 67.139 tys. z1, wyzej o 6,02%. Biorac pod
uwagg strukture funduszy zasadniczych — fundusz udziatowy stanowi najwyzsza pozycje; wg

wykonania stanowi 73,53 % funduszy zasadniczych.
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Struktura funduszy wlasnych przedstawia sie, jak ponizej:

I. Fundusze podstawowe

- fundusze zasadnicze:

1/ fundusz udziatowy /52.340,00 tys. z/stanowi 47,21% funduszy wilasnych i 61,83%
funduszy podstawowych.

2/fundusz zasobowy /18.840 tys. zl/ stanowi 16,99% funduszy whasnych i 22,26% funduszy
podstawowych /,

- pozycje dodatkowe funduszy podstawowych:

1/fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzialalnosci bankowej wynosi
1.189 tys. 7t 1j.1,07% funduszy wlasnych,

2/ czgsciowy zysk netto biezacego okresu — 4.500 tys. z1, tj. 4,06% funduszy wiasnych,
2/wyemitowane przez Bank obligacje w wysokogci 10 000 tys. z4, a zaliczane do funduszy
podstawowych w wysokosci 8.000,00 tys. zt. stanowia 7,22% funduszy wiasnych,

-pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe:

w sklad tej pozycji wchodza wartosci niematerialne i prawne pomniejszajac fundusze
podstawowe 0 216 tys. zt /o 0,19%/.

I1. Fundusze uzupehiajace stanowia 26 021 tys. zt, tj. 23,64% funduszy whasnych.

W skfad tej kategorii wchodza:

-fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych -121 tys. z /0,11%/,

-zobowiazania podporzadkowane w wysokosci 26.900 tys. zt /12,17%/. W skfad tej pozycji wchodzg
wyemitowane przez Bank obligacje o wartoéci 8.000 tys. zt i 11090 tys. zt oraz dwie pozyczki
podporzadkowane — 3.000 tys. zti 4 000 tys. zt.

Na 31 grudnia 2012r. warto$¢ zysku brutto Banku uksztattowata si¢ na poziomie 16 079 tys. zt,
natomiast wynik netto wynidst 11 700 tys. zt. W relacji do planu oznacza to wyzsze od planowanego
wykonanie w tych kategoriach; i tak wynik finansowy brutto wykonany w 125,21%, dynamika wyniku
finansowego netto wyniosta 123,95%.

Na poziom wykonania w zakresie wyniku finansowego wptyw miaty:

1/wynik z tytutu odsetek wykonany w 117,41%, planowany — 38 266 tys. zt, wykonany 44 929 tys. zt,
réznica in plus 6 663 tys. zt.

Przychody z tytutu odsetek wyniosty 90 891 tys. zt i stanowity 120,53% planowanych i wynoszacych
75 412 tys. zt /na takie uksztattowanie przychodéw odsetkowych decydujacy wptyw miato wyzsze
wykonanie planu w zakresie kredytéw oraz naleznosci od sektora finansowego, w tym giéwnie

$rodkéw lokowanych w banku zrzeszajgcym/.
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Koszty odsetek uksztattowaty sie na poziomie 45 962 tys. zt, tj. 123,73 % w stosunku do planu,
wyzszym od planowanej wielkosci o 8 816 tys. zt /na taki poziom wptyneto gtdwnie wyzsze wykonanie
w zakresie depozytéw sektora niefinansowego oraz struktura depozytéw sektora niefinansowego -
znacznie wyzsze wykonanie w zakresie depozytow terminowych.

2/struktura depozytéw oraz wykonanie:

sektor niefinansowy

- depozyty biezace wg planu 207 630 tys. zt, wykonanie 201 592 tys. zt, tj. 97,09%,

- znacznie wyzsze wykonanie depozytéw terminowych —789 141 tys. z1/155,46%/, wzrost o
281511 tys. zt /plan =507 630 tys. zt/,

b) sektor instytucji rzadowych i samorzadowych

- wykonanie depozytéw —124 246 tys. zt, t].108,04%, powyzej planu 0 9 246 tys. zt.

3/ przychody odsetkowe z tytutu udzielonych kredytéw w sektorze niefinansowym

Planowane przychody z tytutu odsetek osiggnigte zostaly w 118,33%, plan zaktadat 68 751 tys. zt,
natomiast wykonanie osiggneto poziom 81 352 tys. zt. Gtowng przyczyng powyzszego byto wysisze
wykonanie w zakresie kredytéw. Plan zaktadat w zakresie kredytédw 839 133 tys. zt, zrealizowano w
112,43%, wykonanie — 943 462 tys. z, réznica in plus 104 329 tys. zt.

4/ wynik z tytutu optat i prowizji wykonano w 17,74%, plan- 10 442 tys. zt, wykonanie -
11 250 tys. zt.

5/ pozostate kategorie rachunku zyskéw i strat , tj.

- wynik z pozycji wymiany — wielko$¢ dodatnia 215 tys. zt, planowany - 110 tys. zt, tj. wykonanie
wyzsze od planowanego o 105 tys. zt,

- pozostate przychody i koszty operacyjne wptynety ujemnie na wynik finansowy brutto obnizajac go
0 1.128 tys. zt,

- koszty dziatania Banku wykonane zostaty w 97,76%, plan zaktadat 33 300 tys. z, wykonanie
wyniosto 32 553 tys. zt,

-amortyzacja $rodkéw trwatych — wykonanie 2 045 #, przy wielkosci planowanej -
1920 tys. zt,

- réznica wartosci rezerw i aktualizacji wartoéci osiggneta poziom ujemny wynoszacy 4 766 tys. zt;
znacznie powyzej wielkosci planowanej wynoszacej 2 072 tys. zt /gtéwnie z powodu wyzszego

przyrostu naleznosci w kategorii , stracone” w stosunku do planu/.
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Zagregowane wielkosci rachunku zyskow i strat ujeto w ponizszej tabeli:

L. Przychody z tytutu odsetek 754120 90 891 120,53%
II. Koszty odsetek 37 146,0 45 962 123,73%
1. WYNIK Z TYTULU ODSETEK 38 266,0 449290 | 117,41%
V. Przychody z tytutu oplat i prowizji 11170,0 12 202 109,24%
V. Koszty z tytutu oplat i prowizji 728,0 952 130,77%
VI Wynik z tytulu oplat i prowizji 10 442,0 11250 107,74%
VIL Przychody z udziatéw, akeji i innych papieréw wart. 260,0 177 68,08%

VIIL. | Wynik operacji finansowych - -

IX. Wynik z pozycji wymiany 110,0 215 195,45%
WYNIK DZIALALNOSCI BANKOWEJ (poz. I
X. HIV+VH+VIIIHIX) 49 078,0 56 571 115,27%
XI. Pozostate przychody operacyjne 1756,0 1395 79,44%
XII. Pozostate koszty operacyjne 700,0 2523 360,43%
XIII. | Koszty dziatania banku 33 300,0 32 553 97,76%
XIV. | Amortyzacja $rodkéw trwalych 1920,0 2 045 106,51%
XV. Odpisy na rezerwy i aktualizacje wartosci, w tym: 4 872,0 10 989 225,55%
XVI. | Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci 2 800,0 6223 222.25%
XVII. | Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 2072,0 4 766 230,02%
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (poz.
XVIIL | X+XTI-XTI-XTTI-XIV-XVII) 12 842,0 16 079 125,21%

XIX. | Wynik na operacjach nadzwyczajnych

XX. |ZYSK (STRATA) BRUTTO 12 842,0 16 079 125,21%

XXI. | Podatek dochodowy 3 403,0 4379 128,68%

XXII. |ZYSK (STRATA) po opodatkowaniu NETTO 9 439,0 11 700 123,95%
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Planowany regulacyjny wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego to 63 907 tys. zt, natomiast
zrealizowany 77 844 tys. zt, dynamika wyniosta 121,81%.

Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego okreslony na 2012 rok wynidst 5.338 tys. zt.

Nie wystgpity wymogi regulacyjne na inne ryzyka.

Wspdtezynnik wyptacalnosci w stosunku do planowanego jest nizszy o 2,44 punktéw procentowych.
Wynika to z wyisze] warto$ci sumy bilansowej niz planowano oraz zmian w poziomie i strukturze
ekspozycji wazonych ryzykiem, zaréwno bilansowych, jak i pozabilansowych, zwtaszcza w zakresie
ekspozycji kredytowych.

Analizujagc podstawowe wskazniki efektywnoséci dziatania nalezy zwréci¢ uwage na osiggniete

przedstawione ponizej wskazniki /wyliczane w oparciu o dane kwartalne wg stanu na 31.12.2011r,,

31.03.2012r., 30.06.2012r.., 30.09.2012r. oraz 31.12.2012r./:

| 1. | Wskazni

zwrotu z aktywéw 0,97% 1,08% 0,11
/netto/
2. | Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE 12,44% 14,60% 2,16
/netto/
3. | Marza odsetkowa 1 3,91% 4,13% 0,22
4. | Marza pozaodsetkowa 1,07% 1,03% -0.04
5. | Marza graniczna 2,53% 2,15% -0,38

Na podstawie wykonania planu finansowego za rok 2012 mozna stwierdzi¢, iz:

1/podstawowe wielkosci planu finansowego zostaty wykonane powyzej planowanych, przy czym
nalezy zwrdci¢ uwage na przekroczenie w stosunku do planu w zakresie wyniku finansowego,
zaréwno w wartosci brutto, jak i netto; wygenerowany zysk wynika z realizowanej strategii dziatania,
opartej gtéwnie na prowadzeniu operacji depozytowo-kredytowych. Finansowanie dziatalnoéci
kredytowej ma siine oparcie na solidnej wtasnej bazie depozytowe],

2/przekroczenie zatozen w zakresie depozytow i kredytéw stanowigcych gtéwne pozycje aktywow i
pasywow — proponuje sie systematyczne monitorowanie rentownosci i przyrostu depozytdéw i

kredytow,
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3/zadowalajacy poziom podstawowych wskaznikéw rentownosci i wskaznikéw marzy,
4/wspétczynnik wyptacalnosci w poréwnaniu do planowanego nizszy o 2,44 punktéw procentowych,
jednakze powyzej wymaganej wielkoéci nadzorczej /o 2,66 pp./ oraz okreSlonej przez Bank w
Strategii dziafania Banku. Wysokos¢ wspétczynnika wyptacalnosci $wiadczy, iz Bank posiada
odpowiedni poziom funduszy wiasnych do podejmowanego ryzyka.

Jednoczesnie Bank w sposéb ciggty monitoruje rozwdj bazy kapitatowej i podejmuje dziatania na
rzecz podwyzszenia funduszy wiasnych /emisja obligacji, pozyskanie pozyczki, ktére za zgoda KNF

zaliczone zostaty zaliczone do zobowiazan podporzgdkowanych/.

5. Ocena wraz 7 jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzqdzania zasobami Sfinansowymi, ze
szczegolnym  uwzglednieniem  zdolnosci  wywigzywania  sie zaciqgnietych
zobowiqzani oraz okreslenie ewentualnych zagrosen i dzialar Jjakie Bank podjqt lub
zamierza podjqé w celu prreciwdzialania tym zagroseniom

Utrzymanie ptynnosci jest podstawowym obowiazkiem Polskiego Banku Spotdzielczy w
Ciechanowie warunkujacym funkcjonowanie i wiarygodnos¢ na rynku finansowym. Nalezy
ona do najtrudniejszych sfer zarzadzania finansami banku i obok rentownosci jest gléwnym
aspektem oceny kondycji finansowej banku. Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie ma
zdolnos¢ do terminowego i bezzwlocznego regulowania zobowiazan. Zarzad Banku dba o

bezpieczenstwo srodkoéw zgromadzonych w banku. oraz zaufanie klientéw .

VI. INFORMACJE 0 ZMIANACH w POWIAZANIACH
ORGANIZACYJNYCH Ilub KAPITAEOWYCH BANKU Z INNYMI
PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE
Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie posiada nastepujace udziaty i akcje w

innych podmiotach:

* SGB BANK S.A. -3.500.000,00 ztotych.

* Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. — 424.079,10 ztotych.

e Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. — 12 400,00 zlotych.

* Rejestr Rzetelnosci Kredytowej Sp. z 0.0 — 7 000,00 ztotych.

* Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUW w Warszawie — 10,00 zlotych.

Bank nie nabywat wtasnych udziatow w 2012 roku.
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VII. INFORMACJAW ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

- Udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wtasne banku

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy

2. Ryzyka, na kidre narazone sq instrumenty finansowe:

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazdg forma inwestowania kapitatu. Lokowanie $rodkéw w
instrumenty finansowe zawsze wiaze sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanego
kapitatu, a w przypadku niektérych instrumentéw, nawet z koniecznoscig wniesienia dodatkowych
srodkéw celem uzupetnienia strat, zwlaszcza jezeli mamy doczynienia z dzwignia finansows, dajgca
mozliwos¢ wigkszego zarobku przy jednoczesnym mniejszym udziale $rodkéw wtasnych jednak
zwigkszajg ryzyko utraty, a nawet doptaty do zainwestowanego kapitatu. Im wiekszy oczekujemy zysk
tym wigksze ryzyko inwestycji. Rynek papieréw wartosciowych w szczegbinosci obrét gietdowy
cechujg wahania kurséw notowanych tam instrumentéw, ktére nie zawsze zalezg od emitentéw czy
od ich wynikéw z dziatalnosci wptyw na ksztattowanie cen mogga mie¢ réwniez watki polityczne,
ekonomiczne i prawne. Ryzykiem mogg by¢ krétkoterminowe wahania wartoéci obrotowe. Inwestor
ponosi wiec ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw ograniczeniami ptynnosci (mozliwo$¢ szybkiego
nabycia i zbycia instrumentu).

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim

stopniem ryzyka, a w instrumenty dtuzne utrzymywane do terminéw wymagalnosci.

3. Zarzqdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody).

1. Ryzyko kredytowe
Istota dziatalnosci kredytowej polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu do
pojedynczego kredytu i do facznego zaangazowania kredytowego, w tym duzymi koncentracjami.
Ograniczenie tego ryzyka nastepowaé bedzie poprzez przyjecie wewnetrznych zasad zabezpieczenia
sptaty udzielonych kredytdw oraz zachowania norm koncentracji wierzytelnosci okreslonych w

ustawie Prawo Bankowe i zalecen KNF dla dziatalnosci kredytowej.
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2. Ryzyko stopy procentowej

W zakresie ryzyka stopy procentowej wystepuje minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig
zmian rynkowej stopy procentowej i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowa banku
oraz okreslenie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej i jednoczesnym
zastosowaniem metod zarzgdzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozen nieréwnomiernej reakcji
/ elastycznosci/ réznych pozycji bilansowych a takie dochodéw i kosztéw co w konsekwencji ma
utrzymac zdolnos$¢ do wywigzywania sie w sposéb optymalny z biezacych i przysztych zobowigzan
bilansowych w celu wypracowania optymalnego zadawalajacego wyniku finansowego.
Podstawowe zagrozenia dla stop procentowych w Polskim Banku Spétdzielczym w Ciechanowie moga
zaistnie¢ w wyniku ponoszonego przez Bank ryzyka:

> Kredytowego
Niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywoéw i wymagalnosci pasywow
Politycznego
Niekorzystnego dziatania sit przyrody

Zmian wartosci sktadnikéw majatkowych

YV V V V¥V

Innych ryzyk zwigzanych z uwarunkowaniami zewnetrznymi (np. konkurencji, ryzyko

zwigzane z warunkami ekonomicznymi, ryzyko zmian w ustawodawstwie).

3. Ryzyko ptynnosci

Celem polityki Polskiego Banku Spdtdzielczego w Ciechanowie w zakresie zarzadzania ptynnoscia
finansowg jest monitorowanie biezacej i perspektywicznej ptynnosci finansowej Banku oraz
okreslenie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem ptynnosci z jednoczesnym zastosowaniem
metod zarzadzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozen i zapewnienia zdolnoéci do
wywigzywania sig w sposdb optymalny z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i
pozabilansowych.

Podstawowym narzedziem umozliwiajgcym prawidtowe zagospodarowanie $rodkéw ptynnych oraz
ustalenie poziomu ryzyka zwigzanego ze zmiang struktury aktywdw i pasywoéw oraz ryzyka stopy
procentowej jest analiza wskaznikéw ptynnosci /uwzgledniajgca terminy kontraktowe i ureainione/

oraz szacowanie przeptywdw pienieznych i bezgotéwkowych.
4. Ryzyko walutowe

Celem polityki w Banku w zakresie ryzyka walutowego jest minimalizacja poniesienia strat z tytutu

posiadania przez bank, nie zabezpieczonej pozycji walutowej na skutek niekorzystnych ruchéw
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kurséw walutowych oraz ryzykiem poniesienia strat z tytutu przeprowadzania walutowo-dewizowych

operacji dokumentowych.

5. Ryzyko operacyjne
Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest:
optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez dopasowanie mechanizméw kontrolnych do
rzeczywistego poziomu narazenia na ryzyko,
zapobieganie wystepowaniu zdarzen operacyjnych,
minimalizowanie strat operacyjnych,

zwigkszanie szybkosci oraz efektywnosci reakcji Banku na zdarzenia operacyjne.

6. Ryzyko kapitatowe
Podstawowym celem jest budowa i utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do
rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci obarczonej ryzykiem. Bank w planach finansowych uwzglednia
gospodarke funduszami wtasnymi Banku, majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez
Bank funduszy wtasnych, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujgcego realnie w
Banku, z uwzglednieniem charakteru dziatania oraz wyliczeri dodatkowych wymogéw kapitatowych
w ramach Filaru Il.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

VIII. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikow) w
2012 roku

1. Analiza sytuacji majqtkowej i finansowej - bilans, rachunek yskow i strat (struktura
i dynamika za ostatnie 2 lata)

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie z biegiem lat rozwija sig i staje si¢ Bankiem prezniejszym
pod wzgledem finansowym i majatkowym. Rok 2012 okazat sig przychylny jezeli chodzi o realizacje
wyznaczonych celdw.

Mimo duzej konkurencji na lokalnym rynku dziatalnoéé¢ Banku zaznaczyta sie¢ wysoka dynamika
i dobrymi wynikami finansowymi.

Wedtug stanu na 31.12.2012r. taczna warto$é aktywoéw netto wyniosfa 1.292.184 tys. zt i w
stosunku do 31.12.2011r wzrosta o 387.212.tys. zt wzrost sumy bilansowej to gtéwnie skutek

rosngcych zobowigza Banku wobec klientéw z tytutu érodkéw zdeponowanych na rachunkach

Strona 39 7 44



Sprawozdanie Zarzadu z dziatainoéci Banku Spétdzielczego w Ciechanowie
w okresie od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku

biezgcych i depozytach terminowych. Rozwdj Banku mierzony wzrostem sumy bilansowej wynidst
42,79%. Najbardziej znaczaca pozycje w strukturze w aktywach Banku stanowig naleznosci sektora
niefinansowego na dziert 31.12.2012r. wyniosty 932.541 tys. zt i w poréwnaniu do 2011r. wzrosty
0 137.449 tys. zt tj. 0 17,29%. Kolejna pozycje stanowig naleznosci od sektora finansowego. Na koniec
grudnia 2012r. wyniosty one 279.441 tys. z}, natomiast na 31.12.2011r. -60.336 tys. zt. S to gtownie
lokaty deponowane w Banku Zrzeszajagcym. Na dzied 31.12.2012r. udziat w strukturze wynosit
odpowiednio 72,17% i 21,63%, na 31.12.2011r. - 87,86% i 6,67%. Podobnie, jak naleznosci od sektora
niefinansowego w aktywach, tak zobowigzania wobec sektora niefinansowego w pasywach sg
najbardziej znaczgcg pozycje z tytutu zdeponowanych w banku $rodkéw pienieznych. Udziat
zobowigzari wobec tego sektora w sumie bilansowej na 31.12.2012r. wynidst 80,07%, na dzien
31.11.2011r.-72,63%. Dynamika wyniosta 157,41%. Kolejng pozycje w strukturze pasywéw stanowia
zobowiazania wobec sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych. Ich udziat w sumie bilansowej to
odpowiednio 9,64% na 31.12.2012r i 12,72% na 31.12.2011r.

Kapitaty bez zobowigzari podporzadkowanych i obligacji, ktére sg zaliczane do odpowiedniej

kategorii zobowigzar stanowity na 31.12.2012r. 72.490 tys. 2t (5,61%), na 31.12.2011r. -62.542 tys. zt
(6,91%) dynamika wyniosta 115,91%. Fundusze wtasne wyniosty na 31.12.2011r. 86.370 tys. zt, a na
31.12.2012r. -110.864 tys. zt dynamika -128,36%.
Zysk netto na koniec 2012r. uksztaftowat sie na poziomie 11.700 tys. zt i byt wyiszy
w poréwnaniu do roku 2011 o 2.564 tys. zt (tj. 28,07%). W rachunku zyskéw i strat najwazniejsza
pozycje stanowi wynik z tytutu odsetek. Na 31.12.2012r. wynidst 44.929 tys. 24, na dzieh 31.12.2011r.
34.453 tys. zt, dynamika 130,41%. Kolejng pozycje stanowit wynik z tytutu prowizji i opfat, ktéry na
dzier 31.12.2012r. wynosit 11.250 tys. z}, na 31.12.2011r. -9.125 tys. zt.

2. Analiza wskaznikowa (za 2 ostatnie lata)

Osiggniety na koniec 2012 roku wynik finansowy brutto zamknat sie kwotg 16.078,00 tys. zt.
Zysk netto wynidst 11.699 tys. zi.
Bank dazy do utrzymania wtasciwych relacji miedzy:

> Wielkoscig kredytéw i depozytéw

> Plynnosciowa finansowg a rentownoscig

> Maria finansowg i punktem krytycznym dziatalnoéci banku
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Wybrane wielkosci ekonomiczne przedstawia ponizsza tabelka

L.p

Suma bilansowa 904 972,00 | 1292 184,00

2 |Depozyty 780 092,00 | 1139 734,00

3 | Obligo kredytowe 824 830,00 | 978 648,00

4 | Naleznosci zagrozone 24 071,00 32 328,00

5 [Kapitaly Wiasne 86 370,00 110 864,00

6 | Wynik finansowy brutto 12 415,00 16 079,00

7 | Wspotezynnik wyptacalnosci 10,48% 10,66%

8 [Marza 4,02% 4,13%

9 | Sredniowazone oprocentowanie 8,80% 7,95%
aktywow

10 | Sredniowazony koszt pozyskania 4,37% 5,08%
srodkéw

11 |ROA — stopa zwrotu z aktywéw 1,07% 1,08%

12 |ROE - stopa zwrotu z funduszy 13,17% 14,60%

13 | Wskaznik kredytowania (kredyty | 90,13%* 74,93%
ogoélem/aktywa ogdtem)

14 | Wskaznik depozytéw (wklady i 86,20% 88,20%
lokaty/pasywa ogdtem)

*kredyty ogdtem netto/aktywa bilansowe netto

Posiadany przez bank kapitat jest adekwatny do wielkosci podejmowanego ryzyka i
charakteru prowadzonej dziatalnosci.
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3. Istotne dziatania wplywajqce na sytuacje Banku w 2012 roku.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki dzialalnoéci za
rok obrotowy, z okre§leniem stopnia wplywéw tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

W roku 2012 Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie otworzyt dwa nowe Oddziaty, 2 filie i 2
punkty kasowe. Zakupiono 2 budynki w ktérych jest prowadzona dziatalnos¢ bankowa. Kolejna
inwestycjg byt zakup $rodkéw transportu w iloéci 6 sztuk. Bank dokonat zakupu nowego sprzetu
komputerowego —79 zestawéw na kwote 698 066,03 zt, z czego sprzetu przenosnego — 11 sztuk oraz
licencje na kwote 223 134,42 zt. W 2012 roku wartoéé budynkéw w zwigzku z otwarciem nowych

Oddziatéw i remontami wzrosta o 12 882 042,41 zt.

IX. Istotne zdarzenia wplywajqce na sytuacje Banku jakie wystqpily po dniu
bilansowym ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego

Nie wystapily istotne zdarzenia wplywajace na sytuacj¢ Banku przed zatwierdzeniem
sprawozdania finansowego.

X. Bank nie powoduje istotnych zagrozer dla funkcjonowania srodowiska
naturalnego

X1. Perspektywy rozwoju i plany na przyszlosé

Polski Bank Spéfdzielczy w Ciechanowie zgodnie ze Strategia dziatania bedzie rozwijat
dziatalno$¢ adekwatnie do posiadanych funduszy wtasnych. Istotnym elementem jest ich budowa
gtownie poprzez ich powiekszanie przede wszystkim z zyskdw wygenerowanych. Rozwéj bedzie
oparty na prowadzeniu operacji depozytowo — kredytowych. Finansowanie dziatalnodci kredytowe] w
dalszym ciggu oparte bedzie na solidnej bazie depozytowej. W perspektywie kolejnych lat Bank
bedzie dazyt do ksztattowania obliga kredytowego mierzonego przyrostem rok do roku na poziomie

okoto 6%, depozytéw 8% i na takim poziomie réwniez przyrostem sumy bilansowej, przy
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jednoczesnym utrzymaniu wymagalnego poziomu adekwatnodci kapitatowej. Realizowane beda
projekty informatyczne celem wzmocnienia bezpieczeristwa systeméw IT — w tym wprowadzenia
Zaawanasowanej polityki  bezpieczeristwa sieciowego, wymiana serwera macierzystego,
uruchomienie zapasowego tgcza do banku Zrzeszajgcego.

W sferze depozytowej Bank bedzie rozwijat produkty typu ,e-lokaty”, sprzedawane klientom poprzez
Internet, kontynuowanie produktu depozytowego, jakim jest ,Ztota Lokata”, dostosowywanie sie do
wymogow rynku. Bank zamierza utrzymaé znaczacy pozycje pod wzgledem wolumenu depozytéw,

kredytéw i wartosci sumy bilansowej.

1. Zaloienia planu finansowego na rok prayszly

Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie w planie na 2013r. zaktada kontynuacje podstawowych
kierunkéw dziatah przyjetych w Strategii dziatania Banku na lata 2011-2015.

Zaktada sie dalszy wzrost akcji kredytowej oraz zwigkszenie stanu depozytéw.

Podstawowe zatozenia:

Podwyzszenie sumy bilansowej o 4,60% do poziomu 1.351.591 tys. zt
Uzyskanie obliga kredytowego o 10% wyzszego w stosunku do roku 2012
Przyrost depozytéw sektora niefinansowego o 4%,

Fundusze wtasne na poziomie 118 min zt, tj. dynamika 106,45%,

Wynik finansowy netto na poziomie 8.799 tys. zt

vV V V VYV VvV VY

Wspdtczynnik wyptacalnosci na poziomie 10,37%

XII. Zakoriczenie

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowa w kwocie 1292 183 744,00 zt oraz wynikiem
finansowym - zyskiem brutto w wysokosci 16 078 590,15. zt, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego od oséb prawnych zyskiem netto w kwocie 11 699 591,15 zt.

Zgonie z wymogami przepis6w ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2012 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu — podmiot uprawniony

o0 nr 1671, ktéry wyda stosowng o nim opinie.
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Polski Bank Spétdzielczy w Ciechanowie, zamierza w dalszym ciggu podgzaé zgodnie z przyjeta w

swojej strategii Sciezkg systematycznego rozwoju.
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