PDE MOLEN s.a.

De Molen Spdétka Akcyjna

Raport okresowy za IV kwartat 2012r.
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PDE MOLEN s.a.

1. Dane podstawowe o Emitencie

Nazwa: De Molen

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Baranowo, Rolna 15/17, 62-081 Przezmierowo

REGON: 631509778

NIP: 783-00-07-360

KRS: 000383888, Sad Rejonowy w Poznan-Nowe Miasto i Wilda W Poznaniu, VIII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Zarejestrowany Kapitat akcyjny: 587 500 zt
w tym: Seria A 1 600 000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda,
Seria B 300 000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.
Seria C 450 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda

Telefon: + (61) 6525-601
Fax: + (61) 6525-667
e-mail: demolen@demolen.pl
Strona internetowa: www.demolen.pl

Zarzad spofki:

Wojciech Jozefowicz Prezes Zarzadu
Ryszard Szatkowski Wiceprezes Zarzadu
Robert Tecza Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza:
Btazej Wasilewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Matusik Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Krol Sekretarz Rady Nadzorczej
Maciej Straszewski Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Sobkow Cztonek Rady Nadzorczej
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PDE MOLEN s.a.

2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatlowej De Molen S.A. za IV kwartat
roku 2012 wraz z danymi porownywalnymi za analogiczny okres roku 2011 (w zi).

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej

De Molen Spétka Akcyjna.

wyszezegbinienie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2012 30.09.2012 31.12.2011 30.09.2011
kapitat wasny 9 387 626 10 619 625 7 736 131 8 228 623
naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
naleznosci krétkoterminowe 10 679 895 8 933 085 10 093 407 11 328 398
$rodki pieniezne i aktywa pieniezne 713 682 294 174 704 763 1 464 982
zobowigzania dtugoterminowe 630 289 543 035 1497 488 202 097
zobowigzania krétkoterminowe 22700 163 20 046 108 22 224 263 21 459 766

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowe;j

De Molen Spétka Akcyjna.

za okres za okres IV Q za okres za okres IV Q
od od

wyszczegbinienie od 01.01.2012 01.10.2012 od 01.01.2011 01.10.2011

do 31.12.2012 31.12?2012 do 31.12.2011 31.12?2011
amortyzacja 665 371 164 401 803 238 145 741
przychody netto ze sprzedazy 57 850 654 13911 703 77574 764 18 419 893
zysk/strata na sprzedazy -2 476 285 -900 655 -96 538 -1 282 426
zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -2 342 678 -1 223 096 -1013 781 -1 485 780
zysk/strata brutto -2 254 744 -701 982 -1973 829 -1117 913
catkowite dochody -2 460 829 -1 240 988 148 349 -631 913
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PDE MOLEN s.a.

3. Wybrane dane finansowe jednostkowe De Molen S.A. za IV kwartat roku 2012 wraz z

danymi porownywalnymi za analogiczny okres roku 2011 (w zf).

Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej De Molen Spotka Akcyjna

wyszezegbinienie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2012 30.09.2012 31.12.2011 30.09.2011
kapitat wiasny 6198 211 7 383 343 4 807 765 6 082 035
naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
naleznosci krétkoterminowe 6 895 578 5478 648 6 953 232 8 259 985
$rodki pieniezne i aktywa pieniezne 470 545 67 061 2 982 306 2 845 418
zobowigzania dtugoterminowe 298 645 659 950 977 733 0
zobowigzania krétkoterminowe 19 897 269 17 440 661 18 512102 17 477 407

Wybrane pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochodéw De Molen Spotka Akcyjna

za okres IV Q za okres IV Q
od od

wyszczegolnienie od 01.01.2012 01.10.2012 od 01.01.2011 01.10.2011

do 31.12.2012 31.12?2012 do 31.12.2011 31.12?2011
amortyzacja 605 701 132 113 520 061 113 001
przychody netto ze sprzedazy 43 782 553 9544 120 62 827 504 14 769 980
zysk/strata na sprzedazy -3 029 522 -1 060 075 -967 940 -816 316
zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -2 701 797 -1 200 775 -1 901 062 -1073 648
zysk/strata brutto z dziatalnosci kontynuowanej -2532 111 -643 689 -2 602 093 -1 159 969
catkowite dochody -2 662 409 -1109 327 -692 923 -673 969
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PDE MOLEN s.a.

4. Komentarz Zarzadu Emitenta na temat czynnikéw i zdarzen, ktére mialty wptyw na
osiagniete wyniki finansowe przez Emitenta i Grupe Kapitatowa.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej De Molen w |V kwartale 2012 roku wyniosty 13,9 min
zt w stosunku do 18,4 min zt w analogicznym okresie roku 2011.

Jednoczesnie w IV kwartale biezgcego roku sprzedaz wzrosta w stosunku do poprzedniego
kwartatu o 24%

Zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy byto spowodowane spadkiem obrotéow w jednostce
dominujacej tj. De Molen S.A. oraz w spétce Bacoma, pozostate spotki wehodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej Emitenta zanotowaty skale przychoddéw poréwnywalng do roku 2011.

Sytuacja w segmencie rynku stacji paliw w biezacym roku byta gorsza od planowanej. Ze wzgledu
na tagodng zime, zazwyczaj dynamiczne wzrastajgca w tym okresie sprzedaz wyrobdw zimowych,
w roku 2012r nie odnotowata znaczacej dynamiki.

Sytuacja w drugim segmencie dziatania Spétki — rynek marketéw, wykazata istotny wzrost popytu.
Istotnym zrédtem jego wzrostu, poza naturalnym czynnikiem sezonowym, byto rosngce
zainteresowanie ofertg De Molen.

Analiza potencjatdbw poszczegdlnych segmentéw spowodowata, ze strategia dziatania Spotki
skoncentrowana jest aktualnie przede wszystkim na segmencie marketow.

Wynik na sprzedazy Grupy Kapitatowej wynidst -0,9 min zt. w stosunku do -1,3 min w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Strate odnotowata spétka matka oraz spétka Bacoma, pozostate spotki z
grupy osiggnety wynik dodatni.

Wynik na sprzedazy w IV kwartale ulegt poprawie o 0,4 min w stosunku do ubiegtorocznego mimo
nizszego poziomu sprzedazy. Poprawa rentownos$ci nastgpita dzieki zmianie struktury sprzedazy
oraz obnizeniu kosztéw statych.

Poprawa wyniku na sprzedazy umozliwita zmniejszenie straty z 1,1 min w 2011 do 0,7 min w IV
kwartale 2012 roku.

W IV kwartale 2012 Spétka osiggneta przychody w wysokosci 9,5 min zt, w stosunku do 14,8 min zt
w analogicznym okresie roku 2011. Jako duzy sukces nalezy uznaé 20% wzrost sprzedazy w
biezacym kwartale do poprzedniego kwartatu biezgcego roku.

Pomijajac sprzedaz do firmy PKN Orlen, dynamika sprzedazy 2012 / 2011 dla IV kwartatu wyniosta
+50%.

Wynik na sprzedazy De Molen S.A. wyniost -1,0 min zt. w stosunku do -0,8 min w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Pogorszenie wyniku na sprzedazy wynikato przede wszystkim ze
zmniejszenia wolumenu sprzedazy.
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PDE MOLEN s.a.

5. Informacja na temat aktywnosci, jaka Emitent i Grupa Kapitalowa podejmowaty w
obszarze rozwoju dziatalnosci.

Spotka systematycznie zwieksza sprzedaz w segmencie marketéw. Wzrost ten odbywa sie zaréwno
poprzez zwiekszenie ilosci klientow jak i wzrost sprzedazy na jednego klienta. Aktualnie
wspotpracuje z 14 najwiekszymi sieciami handlowymi w Polsce. Szeroka baza klientow zmniejsza
znaczaco ryzyko uzaleznienia sie od pojedynczego klienta. Zmniejszeniu ryzyka handlowego stuzg
takze dziatania zwigzane ze zwiekszeniem udziatu wyrobdéw sprzedawanych pod wlasng marka.

W IV kwartale dziatalnos¢ zespotu handlowego skupiona byta w duzej mierze na przygotowaniu
oferty wiosennej na rok 2013. Przeprowadzono analizy marketingowe i dziatania logistyczne w celu
obstuzenia znaczgcego wzrostu popytu na kolekcje rowerowa, ogrodowsg i kempingowa.

Uporzadkowano i rozszerzono cieszgca sie duzg popularnoscig wsrdd klientow kolekcje Disney.

W ostatnich miesigcach 2012 roku Spotka przeprowadzita z sukcesem program lojalnosciowy na
rynku stacji. Pozwolit on pobudzi¢ sprzedaz oraz ugruntowat dobre relacje z klientami. Do tego
segmentu skierowane byly takze inne produkty aktywizujgce sprzedaz wyrobdéw spoza oferty
zimowe]. Opracowano nowy system dystrybucji ptyndw zimowych na stacje paliw z dostawg w
czasie do 24h od przyjecia zamowienia. System zostat pozytywnie oceniony przez klientéw i bedzie
wykorzystywany w nastepnych sezonach

Do najwiekszych sukcesow w segmencie marketéw nalezy zaliczy¢ pozyskanie sieci sklepow
Biedronka. W 2012 roku pozyskano pierwsze zamodwienia, ktére realizowane bedg w roku
nastepnym. Spotka rozpoczeta ponowne dostarczanie czesci asortymentu na stacje Orlen poprzez
spotke corke firmy Orlen — Platinum.

W zakresie ustug merchandisingu Spoétce udato sie wygra¢ przetarg na dostawe materiatéw
promocyjnych dla najwiekszego klienta w tym segmencie rynku, ktérego realizacja nastgpi w |
kwartale 2013 roku.

Dazac do podniesienia rentownosci sprzedazy spoétka podjeta w IV kwartale dziatania handlowe i
logistyczne, ktore umozliwig zwiekszenie bezposredniego importu z Chin, ktéry dotychczas odbywat
sie poprzez posrednikow w Europie. llos¢ zaméwionych kontenerow w okresie zimowym ulegta
dynamicznemu zwiekszeniu. Zamowione wyroby zostang sprzedane na poczatku 2013 roku.

W IV kwartale kontynuowane byly dziatania z zakresu optymalizacji kosztéw, ktére skoncentrowane
byty na:
e Zmniejszeniu kosztdw osobowych,
e Poszukiwaniu nowych dostawcéw oraz renegocjacji warunkéw z aktualnymi partnerami w
zakresie produktéw z oferty handlowej spofki.
¢ Integracji zespot ustug merchandisingowych (dawny RS Hills) z dziatem handlowym Spétki.

Zdaniem Zarzadu przyszte wyniki Spotki zalezg od efektywnosci wdrozonej pod koniec 2012 roku
nowej strategii handlowej oraz mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania zewnetrznego
przeznaczonego na jej realizacje.
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PDE MOLEN s.a.

6. Jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2012 jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej emitenta to:

De Molen Spétka Akcyjna — jako jednostka dominujgca.

UAB Bacoma De Molen - Spoétka zalezna,

konsolidacja metodg konsolidacji petne;.

Forma prawna: Spotka Akcyjna. Siedziba: V.A.Graiciuno 6, Vilnius, NIP:LT100000016918, Kapitat
zaktadowy na 31 grudnia 2012 wynosit 300 000 LTL i dzielit sie na 100 udziatéw po 3000 LTL
kazdy. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest sprzedaz hurtowa, detaliczna i ustugi.

Struktura wtasnosciowa Spétki na 31 grudnia 2012: De Molen Spétka Akcyjna, 63% udziatow,
Zigmas Jasaitas, 37 % udziatow.

Bosma Electric Spétka z 0.0. — Spé6tka wspodizalezna,

Konsolidacja metodg proporcjonalna.

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Siedziba: Baranowo, Rolna 15/17, 62-
081 Przezmierowo, NIP: PL777-23-21-179, wpis do KRS: 0000222499. Spodtka powstata 29
pazdziernika 1998 roku Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2012 wynosit 250 000 zt i dzielit sie na
2 500 udziatéw po 100 zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz hurtowa czesci i akcesoribw do pojazdow
samochodowych z wytgczeniem motocykli.

Struktura wtasnosciowa Spotki na dzien 31 grudnia 2012: Graco Best B.V., 51% udziatéw, De
Molen Spotka Akcyjna, 49 % udziatéw.

DLG Spodtka z 0.0. — Spotka wspotzalezna,

Konsolidacja metodg proporcjonalna.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Siedziba: ulica Chmielewskiego 23, 70-
028 Szczecin, NIP: PL955-21-77-936, wpis do KRS: 0000268977. Spotka powstata 22 wrzesnia
2006 roku. Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2012 roku wynosit 500 000 zt i dzielit sie na 5000
udziatow po 100 zt kazdy.

Struktura wtasnosciowa spotki na dzien 31 grudnia 2012: De Molen Spotka Akcyjna, 50 % udziatow,
Lech Glinski, 50 % udziatéw.

Camping Centrum De Molen Sp. z 0.0. — Spétka wspétzalezna,

Konsolidacja metodg proporcjonalna.

Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Siedziba: Baranowo, Rolna 15/17, 62-
081 Przezmierowo. NIP: PL 777-24-95-904, wpis do KRS: 0000224469. Spotka powstata 24
kwietnia 2000 roku. Kapitat zakladowy na 31 grudnia 2012 roku wynosit 60 000 zt i dzielit sie na 100
udziatéw po 600 zt kazdy. Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz
produkcja przyczep kampingowych, domoéw i samochodéw kampingowych, namiotéw i
przedsionkoéw, sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz produkcja akcesoriow i artykutdw
przeznaczonych do uzytku w produktach wyzej wymienionych. Spétka w roku 2012 nie prowadzi
dziatalnosci handlowe;.

Struktura wtasnosciowa Spotki na dzien 31 grudnia 2012: Vinken Caravans Asten B.V., 51 %, De
Molen Spotka Akcyjna, 49%.
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PDE MOLEN s.a.

7. Stanowisko Zarzadu Spétki odnosnie mozliwosci zrealizowania prognoz.

Spotka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2012.

8. Struktura akcjonariatu Spétki ze wskazaniem na akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien 14 lutego 2013r. struktura
akcjonariatu De Molen S.A. przedstawia sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ Liczba % udziat | % udziat w
akcji w liczbie ogolnej
akcji liczbie
glosow
JOZEFOWICZ WOJCIECH 240 000 10,21 10,21
POWSZECHNE TOWARZYSTWO INWESTYCYINE SPOLKA 815 000 34,68 34,68
AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU
HANDELSONDERNEMING GRACO B.V. Z SIEDZIBA W 336 000 14,30 14,30
HOLANDII
RS HILLS R. SZATKOWSKI SP. JAWNA Z SIEDZIBA W 450 000 19,15 19,15
GDANSKU
POZOSTALI 509 000 21,66 21,66
RAZEM 2 350 000 100,00 100,00

9. Oswiadczenie Zarzadu Spotki.

Zarzad De Molen S.A. osSwiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy wybrane
jednostkowe i skonsolidowane informacje finansowe za IV kwartat 2012r., a takze dane
za III kwartat 2012r., jak i dane porownywalne za analogiczne okresy roku
poprzedniego sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Emitenta oraz,
ze kwartalny raport okresowy z dziatalnosci Grupy Kapitatowej De Molen zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Wojciech Jozefowicz Robert Tecza
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