ZYGMUNT S OLORZ

Vaduz, 17 czerwca 2026 r.

Uwagi dotyczace sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego
opublikowanego przez Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025

Szanowni Palistwo,

Drodzy Akcjonariusze,

jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. (,Spétka” lub .Cyfrowy Polsat”) pefnigcy
funkcje w 2025 r. pragne przedstawié¢ moje uwagi dotyczace jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdar zarzadu oraz sprawozdar: finansowych opublikowanych przez Spétke za miniony rok
obrotowy, a takze sprawozdania Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat za rok 2025 . Nie bratem udziatu
w przygotowaniu tych dokumentéw. W mojej ocenie zawierajg one stwierdzenia, ktére sg
nieprawdziwe lub wprowadzajace w biad oraz przedstawiajg sytuacj¢ Cyfrowy Polsat w sposéb
niezgodny z rzeczywistoécia. Przedkladam te uwagi z ubolewaniem: jako osoba, ktdéra zbudowata
Grupe Cyfrowy Polsat, uwazam za niewlasciwe, ze sprawozdawczo$¢ Spétki jest wykorzystywana do
promowania intereséw niektérych osob kosztem rzetelnego przedstawienia obrazu spraw.

Po pierwsze — moje powigzania ze Spétka nie zostaly zerwane. Wbrew wrazeniu tworzonemu przez
Raport lednostkowy i Raport Skonsolidowany hie przestatem by¢ blisko zwigzany z Cyfrowy Polsat,
zaé Spétka nadal stanowi cze$é grupy przedsigbiorstw ostatecznie powigzanych ze mna. Nadal jestem
jedynym Kuratorem i Beneficjentem TiVi Foundation z siedzibg w Ruggell (,TIVi” lub ,Fundacja”)?,
kt6ra poprzez spétke Reddev Investments Ltd. posiada kontrolny pakiet akcji Spotki. Sugerowanie
w omawianych raportach, ze w 2025 r. zmienit sie¢ w odniesieniu do Spétki podmiot dominujacy
w rozumieniu polskie] Ustawy o ofercie publicznej®, jest moim zdaniem nieprawdziwym
iwprowadzajgcym w bfad przedstawieniem struktury wiascicielskiej. Kurator Tivi materialnie

1 Raport roczny Grupy Polsat Plus za rok 2025 z dnia 28 kwietnia 2026 r. zawierajgcy m.in. skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat
S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. (,,Raport Skonsolidowany”);
Raport roczny Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. z dnla 28 kwiletnia 2026 r. zawierajacy m.in.
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziafalnoéci Spétki
Cyfrowy Polsat S.A. | Grupy Kapitalowe| Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. {.Raport
Jednostkowy”); Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki Cyfrowy Polsat S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., z dnia 13 maja 2026 r. (,Sprawozdanie Rady Nadzorczej"). Wszystkie te dokumenty zostaly udostepnione
przez Spéike na stronie internetowe]j wraz z materiatami na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cyfrowy Polsat zwotane na dzien
22 czerwca 2026 r. (https://grupapolsatplus.pi/ol/lad-korporacyiny/walne-zgromadzenia/materialy; dzieri dostepu 17
czerwca 2026 r.).

2 Cztonkowie Rady Fundacji (w tym Jarostaw Grzesiak 1 Tomasz Szelag, ktdrzy s réwniez cztonkami Rady Nadzorczej Sp6tki)
whiedli przeciwko mnie w kwietniu 2026 r. w Liechtensteinie nowe powédztwo dotyczace funkcji Kuratora TiVi oraz
wewnetrznej organizacji Fundacji w odniesieniu do tego organu. qﬁ

3 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o ofercie publicznej”).
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i formalnie, z perspektywy prawa Liechtensteinu, jest organem Fundacji‘. Zgodnie za$ z art. 4 pkt 14)
iit.a) i pkt 15) Ustawy o ofercie publicznej ,podmiotem dominujgcym” jest ten, kto ,posiada
bezposrednio {..) wigkszos¢ gloséw w organach innego podmiotu”. Jako jedyny Kurator sprawuje
wszystkie uprawnienia tego organu Fundacji. Fakty te oraz ich konsekwencje wynikajgce z prawa
polskiego zostaly pominigte w Raporcie Jednostkowym i Raporcie Skonsolidowanym.

Dokumenty Fundacji zastrzegaja na mojg rzecz, jako Kuratora, prawa do wyrazania zgody i zglaszania
wnioskéw w sprawach dotyczacych dziatalnosci Fundacji. W szczeg6lnosci regulacie wewnetrzne
Fundacji stanowia, ze: ,wszystkie uchwaly Rady Fundagji [tj. organu prowadzacego sprawy
i reprezentujacego TiVi] wymagajq pisemnej zgody Kuratora”, zas ,, uchwaty Rady Fundacji podjete bez
zgody kuratora sq niewazne”®. Rada Fundacji ma réwniez obowigzek rozpatrywac przedkiadane przeze
mnie wnioski, o ile s3 one zgodne z celem Fundaciji, przepisami prawa oraz jej dokumentarmi
wewnetrznymi®. S3 to znaczace uprawnienia nadzorcze, stuzace zabezpieczeniu cigglosci dziatania
i realizacji celu Fundagcii. Istniejg one réwnolegle i nie zastepuja wiasnej odpowiedzialnoéci Rady
Fundacji za zarzadzanie Fundacjg i jej reprezentowanie. Korzystajac z tych uprawnien zamierzam
chroni¢ aktywa, ktdre stanowig owoc mojej zyciowej pracy i ktére powierzytem Fundacji do
zarzadzania. W ten sposéb bede wspieraé TiVi, aby jej majatek sukcesywnie nabierat na wartosci.
Zgodnie wigc z obecnym brzmieniem dokumentéw wewnetrznych Fundacji moja pozycja ma istotne
znaczenie dla jej funkcjonowania. Na czas trwania niedawnego postepowania w Liechtensteinie
wykonywanie niektorych z tych uprawniefi zostato tymczasowo zawieszone, ale jestem i zawsze bylem
Kuratorem.

Opisane okolicznosci s3 dobrze znane kilku cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat —
wtym Piotrowi Zakowi, Aleksandrze 7ak i Tobiasowi Solorzowi, a takze larostawowi Grzesiakowi
i Tomaszowi Szelagowi, przy czym ci dwaj ostatni petnig funkcje w Radzie TiVi. Pomimo tego nie zostaty
one rzetelnie odzwierciedlone w sprawozdaniach przediozonych do zatwierdzenia przez Akcjonariuszy
Cyfrowy Polsat. W nocie 29 sprawozdania finansowego Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2025 r., w nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. oraz w nocie 9.3.1.
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 . stwierdza sie, ze TiVi nie posiada podmiotu dominujgcego w
rozumieniu Ustawy o afercie publicznej, sugerujac tym samym, 7e w 2025 r. utracitem swojg pozycje
w stosunku do Spétki. Nie podzielam tego stanowiska. Sprawozdania przedstawiaja te kwestie
wybidrczo, nie wyjasniajac praw faktycznie zastrzezonych dla Kuratora Tivi’. W konsekwencji, méj
status wynikajacy z przywotanych uprawnieni zostat catkowicie pominigty.

4 W szczegéinoéei uwzgledniajac art. 552 § 16 (2) (3) oraz art. 552 § 28 ustawy o osobach i spétkach w Liechtensteinie.

s punkt B) IV Dodatkowego Aktu Fundacyjnego TiVi.

6 punkt B) Il podpunkt 1) Dodatkowego Aktu Fundacy]nego TiVi.

7 W Raporcie Jednostkowym i Raporcie Skonsolidowanym odnotowano, ze jestem jedynym beneficjentem | Kuratorem Tivi
dozywotnio, ale nie objasniono w sposéGb zapewniajgcy motzliwose dokonania wiasciwe] oceny sytuacji, z czym wiazg sig te
okolicznosci.
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Po drugie — zarzut ,wrogiego przejecia” jest bezpodstawny. Ani ja, ani moja zona, nigdy nie
zainicjowaliémy, ani nie prébowali$émy dokona¢ zadnego ,wrogiego przejecia” kontroli nad spétkami
zaleznymi Cyfrowy Polsat, co zarzuca si¢ nam w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej, a konkretnie
w zatgczniku nr 1 do tego dokumentu. Biorgc pod uwage fakt, iz Fundacja posiada wigkszosciowy udziat
w Spéice, a pomiedzy mng a TiVi wystepowaly oraz wystepuig silne relacje opisane weczesniej, trudno
zrozumie¢ istote takiego zarzutu.

Odpowiedni fragment Sprawozdania Rady Nadzorczej zostat przygotowany przez trzyosobowy Komitet
Audytowy, w skiad ktérego wchodzi Tomasz Szelgg — osoba petnigca przez ponad dekade wysokie
stanowiska w obszarze finansowym w Grupie Cyfrowy Polsat oraz powotana przeze mnie w skiad Rady
TiVi. Tomasz Szelag, zeznajac w dniu 9 kwietnia 2025 r. pod rygorem odpowiedzialnosci karnej przed
Sadem w Liechtensteinie, przedstawit w odniesieniu do zagadnienia sukcesji ocene, iz moje dzieci nie
sg jeszcze w stanie przejat sa modzielnej kontroli nad spétkami z Grupy Cyfrowy Polsat, a zamiast tego
preferowano i przedstawiano bankom finansujgcym scenariusz, iz Piotr Zak i Tobias Solorz bedg przez
nieokreélony czas wspoidziata¢ ze mng w ramach najwiekszych podmiotéw?. W $wietle 6wczesnej
sytuacji rynkowej, liczni doradcy oraz niektérzy cztonkowie kierownictwa Spotki rozwazali rézne
mechanizmy majace na celu zapewnienie stabilnoéci operacyjnej Grupy Cyfrowy Polsat. Na poziomie
Spotki ani zadnej jej spéiki zaleznej, nigdy nie podjeto decyzji o wdrozeniu jakiegokolwiek z takich
mechanizmow; prace nie wyszly poza etap analizy. Natomiast po wydaniu pierwszego orzeczenia przez
sad w Liechtensteinie w sporze dotyczacym m.in. mozliwosci ksztattowania sktadu Rady TiVi, te same
dziatania koncepcyjne zostaly okreslone — nawet przez osobe, ktéra wcze$niej wspéipracowata
z prawnikami analizujgcymi mozliwe mechanizmy zapewnienia stabilnosci Grupy Cyfrowy Polsat —jako
rzekoma ,préba wrogiego przejecia” ze strony mojej zony i mnie.

7 dokumentow ztozonych w réznych postepowaniach wynika, ze zatacznik nr 1 do Sprawozdania Rady
Nadzorczej powstaf w oparciu o fragmenty mojej prywatnej korespondencji, w tym wymienianej zzong
oraz zmoimi doradcami prawnymi w sporach dotyczacych moich dzieci i Fundacji. Zostaly one
uzyskane bez mojego upowaznienia, 2 ich czeé¢ zostata nawet przekazana bez mojej wiedzy i zgody
osobom trzecim.

Chciatbym réwniez zwrdci¢ Panstwa uwagg na fakt, ze — jak stwierdzono w Sprawozdaniu Rady
Nadzorczej — ,Spétka nie poniosta Zadnej szkody”. Wniosek ten potwierdza, ze cel publicznego

8 Fragment protokolu z przestuchania Tomasza Szelaga w dniu 9 kwietnia 2025 r.:

Petnomocnik: ,,Czy uwaza Pan, ze dzieci sq w stanie przejqc kontrole nad firmq?”’

Tomasz Szelag: ,,W jokim horyzoncie czasowym?”

Petnomocnik: , Teraz.”

Tomasz Szelag: ,Uwazam, Ze dzleci nie sq obecnie w stanie przejgc kontroli. Jesli jednak przyjrze¢ sfe poniiszemu
mechanizmowi, ktéry uksztaftowat sie w ciqgu ostatnich lat, to przewidywano, Ze synowie przejmq kluczowe role
w najwiekszych przedsigbiorstwach, bedq wspdipracowac z ojcem przez nleokreslony czas, nastepnle przejmg Kontrole, gdy
wszystko zostanie uregulowane. Scenariusz ten zostat réwnie: przedstawiony bankom finansujgcym Polsat | przez nie
zaakceptowany. Tym bardziej Zoluje, ze doszlo do sytuacji, w ktérej sie obecnie znajdujemy. W chwili obecnej pracownicy
otrzymali informacje, ze Zygmunt Solorz bedzie kierowa¢ przedsiebiorstwami wspolnie z menedzerami z wieloletnim stazem.
Obecnie dziatamy w ramach tef struktury’”.
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wysuwania fatszywych oskarzeri wobec mnie i mojej Zzony nie ma zadnego zwigzku z interesem Cyfrowy
Polsat. Dziatanie to stanowi naduzycie wiadzy korporacyjne;j.

Po trzecie — odpowiednie postepowania sadowe nie zostaty zakoriczone. Wbrew temu co napisano
w nocie 8.2. sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy
Polsat S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. przy okazji dokonywania wanalizy”
zachowania kursu akcji Spotki, postepowania dotyczace statutu TiVi — czyli te, ktdre majg na celu
ustalenie wplywu poszczegdlnych os6b na sktad Rady Fundacji — nie zostaty ostatecznie zakoriczone.
Wyrok z dnia 23 grudnia 2025 r. jest przedmiotem skargi do Trybunatu Konstytucyjnego
Liechtensteinu, ktéra pozostaje nierozpoznana i jest w toku. Nie jest to zresztg jedyne postgpowanie,
w ktérym zostanie rozstrzygnigta wewnetrzna sytuacja Fundacji. Raport Jednostkowy i Raport
Skonsolidowany nalezy interpretowac z uwzglednieniem powyzszych okolicznosci.

Nigdy nie chciatem, aby Grupa Cyfrowy Polsat, bedaca dzielem mojego Zycia, stafa sie narzedziem
w sporze o sukcesje. To wiasnie z tej przyczyny od lat chronie Spétke przed niepozgdanymi wptywami.
Zawsze poszukiwatem ochrony dla Cyfrowy Polsat za pomoca odpowiednich érodkéw prawnych i mam
nadzieje, ze wkrotce uda sig osiggnaé rozwigzanie zapewniajace jej prawdziwa, diugoterminowq
stabilnos¢.

Z powazaniem,
S elex

Zygmunt Solorz



