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&RP$UFK�6�$��MHVW�MHGQ\P�]�JáyZQ\FK�SU]HGVWDZLFLHOL�EUDQ*\�LQIRUPDW\F]QHM��NWyU\FK�DNFMH�QRWRZDQHV� QD�*3:�Z�:DUV]DZLH��2VWDWQL�URN�E\á�GOD�6SyáNL�XGDQ\��FR�VSRZRGRZDQH�E\áR�JáyZQLH�RGEXGRZ�NRQWDNWyZ�KDQGORZ\FK�]�JáyZQ\P�NOLHQWHP�� MDNLP�MHVW�7HOHNRPXQLNDFMD�3ROVND�6�$��-HGQDN�DQDOL]DV\WXDFML� ILQDQVRZHM� VSyáNL� Z� GáX*V]HM� SHUVSHNW\ZLH� ZVND]XMH� QD� ]QDF]QLH� JRUV]� SR]\FM
NRQNXUHQF\MQ� 6SyáNL�QL* LQQ\FK�ILUP�SU]\M
W\FK�GR�SRUyZQD���:LQ
 ]D�WR�SRQRVL�VLOQH�X]DOH*QLHQLH�RGJáyZQHJR�NOLHQWD��NWyU\�Z������URNX�GRVWDUF]\á�SRQDG�MHGQ� F]ZDUW� SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�:\QLNL� SLHUZV]HJR�NZDUWDáX� ELH*�FHJR� URNX�E\á\� ]QDF]QLH�JRUV]H�QL* Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH� URNX������3RWZLHUG]D�WR� WUXGQ� V\WXDFM
 FDáHM�EUDQ*\��DOH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�SUREOHP\� ]�SR]\VNLZDQLHPRGSRZLHGQLHM� OLF]E\� QRZ\FK� NRQWUDNWyZ� QD� WDN� NRQNXUHQF\MQ\P� U\QNX��:� RSDUFLX� R� LQIRUPDFMH� RZLHONR�FL� SRUWIHOD� ]DPyZLH� SR� SLHUZV]\FK� SL
FLX�PLHVL�FDFK� WHJR� URNX� V]DFXMHP\��*H� SU]\FKRG\&RP$UFKX� ]D� FDá\� URN� RVL�JQ� ZDUWR�ü� ������ POQ� ]á�� D� ZL
F� W\ONR� QLH]QDF]QLH� Z\*V]� QL* ZSRSU]HGQLP�URNX�REURWRZ\P��:HGáXJ�QDV]\FK�V]DFXQNyZ�WDN*H�]\VN�QHWWR�XWU]\PD�VL
 QD�SR]LRPLH]EOL*RQ\P�GR�]HV]áRURF]QHJR�.U\W\F]QLH�RFHQLDP\�SRF]\QDQLD�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�PRW\ZRZDQLD�L�QDJUDG]DQLD�NDGU\�PHQHG*HUVNLHM�LSUDFRZQLNyZ�]D�RVL�JDQH�Z\QLNL��3U]\M
WH�Z�W\P�Z]JO
G]LH�SURJUDP\�V� PDáR�VNXWHF]QH� L�QDUD*DM�6SyáN
 QD�VWUDW\��F]HJR�GRZRGHP�PR*H�E\ü�HPLVMD�DNFML�VHULL�)�Z�UDPDFK�SURJUDPX�PRW\ZDF\MQHJR�]SRSU]HGQLFK�ODW��2EHFQLH�ZSURZDG]RQ\�SURJUDP�RSFML�PHQHG*HUVNLFK�GOD�SUH]HVD�]DU]�GX�QLHVLH�]DVRE� U\]\NR�UR]ZRGQLHQLD�NDSLWDáRZHJR�RUD]�]ZL
NV]RQHM�SRGD*\�DNFML�Z�]ZL�]NX� ]�SR]\VNLZDQLHP�URGNyZ� QD� UHDOL]DFM
 RSFML�� 7DN*H� SURMHNW� XFKZDá\� SU]HZLGXM�F\� SU]H]QDF]HQLH� ���� W\V�� ]á� ]]HV]áRURF]QHJR�]\VNX�QD�QDJURG\�GOD�F]áRQNyZ�]DU]�GX�RUD]�����POQ�]á�GOD�SUDFRZQLNyZ��V]F]HJyOQLHZ�SHUVSHNW\ZLH�SRZVWU]\PDQLD�VL
 RG�Z\SáDW\�G\ZLGHQG\�L�VáDE\FK�Z\QLNyZ�SLHUZV]HJR�NZDUWDáX�QLHPR*H�]RVWDü�NRU]\VWQLH�RFHQLRQ\�SU]H]�SR]RVWDá\FK�DNFMRQDULXV]\�:EUHZ�SRZV]HFKQLH�SU]\M
WHM�SR]\W\ZQHM�RFHQLH�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFM
 XZD*DP\��*H�ZSU]\SDGNX� &RP$UFKX� ]DPLHU]RQH� HIHNW\� QLH� ]RVWDá\� RVL�JQL
WH�� 1D� SRGVWDZLH� SU]HSURZDG]RQHMZ\FHQ\�V�G]LP\��*H�ZDUXQNL�]DSURSRQRZDQH�QDE\ZFRP�REOLJDFML�V� EDUG]LHM�NRU]\VWQH�GOD�QLFK�QL*GOD�GRW\FKF]DVRZ\FK�DNFMRQDULXV]\��:�QDV]\P�SU]HNRQDQLX�F]\VWH�ILQDQVRZDQLH�]HZQ
WU]QH�SU]\�WDNNRU]\VWQ\FK� ZVND(QLNDFK� ]DGáX*HQLD�� MDNLPL� FKDUDNWHU\]XMH� VL
 &RP$UFK�� ]� SXQNWX� ZLG]HQLDZáD�FLFLHOL�6SyáNL�E\áRE\�EDUG]LHM�ZVND]DQH�0LPR� W\FK� ZLHOX� NU\W\F]Q\FK� XZDJ� RUD]� ]DVWRVRZDQLD� Z� SURFHVLH� Z\FHQ\� VSyáNL� SRGZ\*V]RQ\FKZVSyáF]\QQLNyZ�G\VNRQWD�XZ]JO
GQLDM�F\FK�Z\VRNLH�U\]\NR�RSHUDF\MQH� L�U\QNRZH�X]\VNDQD�ZDUWR�üDNFML�QD�SR]LRPLH������]á�X]DVDGQLD�Z\GDQLH�GOD�DNFML�&RP$UFK�UHNRPHQGDFML�WDN�MDN�U\QHN�
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:<&(1$�:$572�&,�$.&-,�&20$5&+�6�$�
&HQD�DNFML�±������]á� :\FHQ
 ZDUWR�FL� SRGVWDZRZHM� G]LDáDOQR�FL� &RP$UFK� 6�$�� SU]HSURZDG]LOL�P\Z\NRU]\VWXM�F� PHWRG
 '&)� RUD]� PHWRG
 SRUyZQDZF]��� :� SLHUZV]HM� PHWRG]LHRSLHUDOL�P\�VL
 QD�ZáDVQ\FK�SURJQR]DFK�UR]ZRMX� U\QNX� ,7�RUD]�SURJQR]DFK�VSUDZR]GD�ILQDQVRZ\FK�6SyáNL��'R�Z\FHQ\�SRUyZQDZF]HM�Z\NRU]\VWDOL�P\�SURJQR]RZDQH�QD�NRQLHFELH*�FHJR�URNX�GDQH�ILQDQVRZH�QRWRZDQ\FK�QD�JLHáG]LH�VSyáHN��&RPSXWHUODQG��3URNRP�L6RIWEDQN��8�UHGQLDM�F�RWU]\PDQH�Z\QLNL�XVWDOLOL�P\�ZDUWR�ü�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�QDSR]LRPLH� ��� ]á�� :\QLN� WHQ� SRZL
NV]\OL�P\� R� ZDUWR�ü� XG]LDáyZ� SRVLDGDQ\FK� Z� VSyáFH,QWHULD�Z\FHQLRQ\FK� MDNR��UHGQL� JLHáGRZ\�NXUV� QRWRZD� MHM� DNFML� ]� RVWDWQLFK� ��PLHVL
F\�2VWDWHF]QD�ZDUWR�ü�DNFML�&RP$UFK�6�$��Z\QRVL�ZHGáXJ�QDV]HM�Z\FHQ\������]á�

:<&(1$�:$572�&,�32'67$:2:(-�'=,$à$/12�&,�&20$5&+�6�$��0(72'� '&)W\V��]á ����3 ����3 ����3 ����3 ����3 ����3(%,7 ������ ������ ������ ������ ������ ������3RGDWHN ����� ����� ����� ����� ����� �����123$7 ����� ������ ������ ������ ������ ������$PRUW\]DFMD ����� ����� ����� ����� ����� �����=PLDQD�NDSLWDáX�REURWRZHJR ������ ������ ������ ������ ������ ������:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ������� ������ ������� ������� ������ ������2SHUDWLQJ�)UHH�&DVK�)ORZ ������� ������ ������ ������ ������ ������&]\QQLN�G\VNRQWXM�F\ ������ ������ ������ ������ ������ ������39�2)&) ������� ������ ������ ������ ������ ������6XPD�39�2)&) ������:DUWR�ü�UH]\GXDOQD �������39�:DUWR�FL�UH]\GXDOQHM �������:DUWR�ü�WDUF]\�SRGDWNRZHM �����:DUWR�ü�ILUP\ ������� Z]URVW�Sy(QLHM����:DUWR�ü�GáXJX�QHWWR ������:DUWR�ü�NDSLWDáX�ZáDVQHJR �������,OR�ü�DNFML��W\V��V]W�� �����:DUWR�ü�QD�DNFM
 Z�]á ���� 'UyGáR��SURJQR]\�L�REOLF]HQLD�ZáDVQH
:<&(1$�:$572�&,�$.&-,�&20$5&+�6�$��0(72'� 325Ï:1$:&=�62)7%$1.��W\V��]á� ���� ����3 ����3SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ������� ������� �������Z\QLN�RSHUDF\MQ\ ����� ������ ������(%,7'$ ������ ������ ������Z\QLN�QHWWR ������ ������ ������ZDJD ��� ��� ���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ������ ������ ������Z\QLN�RSHUDF\MQ\ ����� ����� �����(%,7'$ ����� ����� �����Z\QLN�QHWWR ����� ����� �����Z\FHQD�ZDUWR�FL�62)7%$1.8 �UHGQLD�ZD*RQD ZVND(QLNL
 ZDUWR�FL�PQR*RQH ZDUWR�ü�QD�DNFM
 Z]áSU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\��0&�6� ������� ���� �������Z\QLN�RSHUDF\MQ\��3�23� ������ ����� �������(%,7'$��3�(%,7'$� ������ ����� �������Z\QLN�QHWWR��3�(� ������ ����� ������� ����
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']LDáDOQR�ü�SRGVWDZRZD:\FHQD�'&) ����:\FHQD�SRUyZQDZF]D ����:\FHQD��UHGQLD ����:DUWR�ü�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK,QWHULD ����à�F]QLH�ZDUWR�ü�DNFML�&RP$UFK�6�$� ����
5<1(.�,7�:�32/6&(
3R� RNUHVLH� G\QDPLF]QHJR� UR]ZRMX� U\QNX� ,7� RVWDWQLH� GZD� ODWD� SU]\QLRVá\� ]QDF]QH� Z\KDPRZDQLHNRU]\VWQHM�WHQGHQFML��FR�VSRZRGRZDQH�E\áR�RJyOQ\P�SRJRUV]HQLHP�NRQLXQNWXU\�JRVSRGDUF]HM��]�NWyU�EUDQ*D�WD�MHVW�QLH]Z\NOH�VLOQLH�]ZL�]DQD��:�GRELH�NU\]\VX�L�SRJDUV]DM�FHM�VL
 V\WXDFML�SU]HGVL
ELRUVWZZ\GDWNL� QD� LQIRUPDW\N
 V� RJUDQLF]DQH� Z� SLHUZV]HM� NROHMQR�FL�� D� LQZHVW\FMH� Z� W\P� ]DNUHVLHSU]HNáDGDQH� QD� RNUHV� SRSUDZ\� NRQLXQNWXU\�� =JRGQLH� ]� QDMQRZV]\P� UDSRUWHP� ELXUD� EDGDZF]R� ±DQDOLW\F]QHJR�'L6�ZDUWR�ü�U\QNX�,7�Z������URNX�Z]URVáD�]DOHGZLH�R�����SURF��Z�XM
FLX�GRODURZ\P�LZ\QLRVáD� ����� POG� 86'�� 3R� UD]� SLHUZV]\� RG� G]LHVL
FLX� ODW� VSDGáD� QDWRPLDVW� ZDUWR�ü� U\QNX� Z]áRWyZNDFK� L� WR� D* R� ����� SURF�� ������ SURF�� Z� FHQDFK� VWDá\FK��� 1D� RJyOQLH� QLHNRU]\VWQ\P� WOH� FDáHMEUDQ*\�]GHF\GRZDQLH�OHSLHM�SUH]HQWXMH�VL
 U\QHN�XVáXJ�LQIRUPDW\F]Q\FK�RUD]�U\QHN�RSURJUDPRZDQLD�=JRGQLH�]�GDQ\PL�'L6�WHQ�SLHUZV]\�Z]UyVá�Z�]HV]á\P�URNX�R�D* R�������SURF��Z�XM
FLX�GRODURZ\P�L�����SURF��Z�]áRWyZNDFK�������SURF��Z�FHQDFK�VWDá\FK���=�NROHL�ZDUWR�ü�U\QNX�RSURJUDPRZDQLD�OLF]RQDZ� GRODUDFK� Z]URVáD� Z� SRUyZQDQLX� ]� SRSU]HGQLP� URNLHP� R� ����� SURF��� FR� GDáR� ����� SURF�� Z]URVW� ZSU]HOLF]HQLX�QD�]áRWyZNL�������SURF��Z�FHQDFK�VWDá\FK��3URJQR]\� GOD� EUDQ*\� ,7� QD� URN� ELH*�F\� WDN*H� QLH� V� QDMOHSV]H��2F]HNLZDQH� Z� SLHUZV]\P�NZDUWDOHR*\ZLHQLH� JRVSRGDUF]H� QLH� QDVW�SLáR� L� QDMSUDZGRSRGREQLHM� SLHUZV]H� MHJR� R]QDNL� SRMDZL� VL
 SRGNRQLHF�GUXJLHJR�SyáURF]D��1LH�R]QDF]D� WR� MHGQDN�DXWRPDW\F]QHJR� ]ZL
NV]HQLD�]DSRWU]HERZDQLD� QDSURGXNW\� LQIRUPDW\F]QH�� ERZLHP� SR� RNUHVLH� RJUDQLF]DQLD� Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� Z� PDM�WHNSURGXNF\MQ\� WHQ�E
G]LH�PXVLDá�E\ü�RGWZRU]RQ\�Z�SLHUZV]HM�NROHMQR�FL��6]DFXMHP\��*H�Z�FDá\P�����URNX�GRODURZD�ZDUWR�ü� U\QNX� ,7�Z]UR�QLH�R�����±�����SURF�� L� RVL�JQLH�ZLHONR�ü�����������POG�86'�:\UD(QHJR�R*\ZLHQLD�U\QNX�,7�PR*QD�VL
 VSRG]LHZDü�QDMZF]H�QLHM�Z�URNX�������NLHG\�VSRG]LHZDP\VL
 SRSUDZ\� V\WXDFML� PDNURHNRQRPLF]QHM�� SROHSV]HQLD� QDVWURMyZ� LQZHVWRUyZ� RUD]� ]ZL
NV]HQLDZ\GDWNyZ� DGPLQLVWUDFML� SD�VWZRZHM� QD� LQIRUPDW\N
�� 7DN*H� SU]\JRWRZDQLD� GR� SU]\VW�SLHQLD� GR� 8QLL(XURSHMVNLHM�E
G� VL
 ZL�]Dá\�]H�]ZL
NV]RQ\PL�QDNáDGDPL�SD�VWZRZ\PL�QD�LQIRUPDW\]DFM
��SRGREQLHMDN� UHDOL]DFMD� XVWDZ� R� SRGSLVLH� HOHNWURQLF]Q\P�� F]\� R� GRVW
SLH� GR� LQIRUPDFML� SXEOLF]QHM�� :HGáXJQDV]\FK�V]DFXQNyZ�Z�URNX������SROVNL�U\QHN�,7�SRZLQLHQ�RVL�JQ�ü�ZDUWR�ü���������POG�86'�
+,6725,$�63Ïà.,
6SyáND� &RP$UFK� 6�$�� UR]SRF]
áD� VZRM� G]LDáDOQR�ü� Z� URNX� ������ MDNR� PDáD� UHJLRQDOQD� ILUPDLQIRUPDW\F]QD��:������URNX�QDVW�SLáR�SU]HNV]WDáFHQLH�6SyáNL� ]�R�R��Z�6SyáN
 $NF\MQ� QD�SRGVWDZLHXFKZDá\�ZVSyOQLNyZ�]� OLVWRSDGD������URNX��5HMHVWUDFMD�SU]HNV]WDáFRQHM�VSyáNL�Z�V�G]LH�UHMHVWURZ\PQDVW�SLáD����JUXGQLD������URNX��2IHUWD�SXEOLF]QD�DNFML�VHULL�'�]RVWDáD�SU]HSURZDG]RQD�QD�SRGVWDZLHXFKZDá\� DNFMRQDULXV]\� ]� ��� PDUFD� ����� URNX�� D� SLHUZV]H� QRWRZDQLH� SUDZ� GR� DNFML� QD� *LHáG]LH3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK�RGE\áR�VL
 ���PDUFD������URNX�
35=('0,27�'=,$à$/12�&,
3RGVWDZRZ\P� SU]HGPLRWHP� G]LDáDOQR�FL� &RP$UFK� 6�$�� MHVW� G]LDáDOQR�ü� Z\WZyUF]D�� KDQGORZD� LXVáXJRZD� Z� ]DNUHVLH� LQIRUPDW\NL� L� WHOHNRPXQLNDFML�� 2EHMPXMH� RQD� SURMHNWRZDQLH�� Z\NRQ\ZDQLH� LGRVWDUF]DQLH� QRZRF]HVQ\FK� V\VWHPyZ� LQIRUPDW\F]Q\FK�� QD� NWyUH� VNáDGDM� VL
 RSURJUDPRZDQLH�VSU]
W� NRPSXWHURZ\� L� VLHFLRZ\� RUD]� XVáXJL� ZGUR*HQLRZH�� V]NROHQLRZH� L� HNVSORDWDF\MQH�� *áyZQ�SR]\FM
 RIHUW\� KDQGORZHM� VSyáNL� VWDQRZL� ZáDVQH� DXWRUVNLH� RSURJUDPRZDQLH�� DOH�Z\NRU]\VW\ZDQH� V�
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UyZQLH* UR]ZL�]DQLD� ILUP� SDUWQHUVNLFK�� *áyZQ� ]DVDG� SU]\MPRZDQ� SU]\� SURMHNWRZDQLX� QRZ\FKUR]ZL�]D� NLHURZDQ\FK� GR� RNUH�ORQ\FK� NOLHQWyZ� MHVW� VWZRU]HQLH� WDNLHJR� SURGXNWX�� NWyU\� E
G]LHXQLZHUVDOQ\� L�PR*OLZ\�GR�ZGUR*HQLD�X�V]HUV]HM�JUXS\�RGELRUFyZ�SR�RGSRZLHGQLP�SU]\VWRVRZDQLX�GRLQG\ZLGXDOQ\FK� Z\PDJD��� 5yZQRF]H�QLH� GOD� NOLHQWyZ� R� VSHF\ILF]Q\FK� SRWU]HEDFK�� NWyUH� QLH�PRJ�E\ü� ]DVSRNRMRQH� SU]H]� VWDQGDUGRZH� SURGXNW\� RSUDFRZ\ZDQH� V� V\VWHP\� WZRU]RQH� Z� RSDUFLX� RMHGQRVWNRZH�]DPyZLHQLD��W]Z��V\VWHP\�ÄSRG�NOXF]´�&RP$UFK�6�$��MHVW�UyZQRF]H�QLH�MHGQRVWN� GRPLQXM�F� JUXS\�NDSLWDáRZHM�
*583$�.$3,7$à2:$
*UXSD� .DSLWDáRZD� &RP$UFK� G]LDáD� MDNR� KROGLQJ� RSHUDF\MQ\�� Z� NWyU\P�&RP$UFK� 6�$�� SRVLDGDM�F\GRPLQXM�F\�XG]LDá�SRG�Z]JO
GHP�ZLHONR�FL�RVL�JDQ\FK�SU]\FKRGyZ�L�SRVLDGDQHJR�PDM�WNX�SR]\VNXMHZL
NV]R�ü�NRQWUDNWyZ�RUD]�]DMPXMH�VL
 LFK�NRPSOHNVRZ� UHDOL]DFM���QDWRPLDVW�VSyáNL�]DOH*QH�G]LDáDM�MDNR�SRGZ\NRQDZF\�Z�]DNUHVLH�ZGUR*H� L�SURGXNFML�RSURJUDPRZDQLD�Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML�XPyZ��1LHFRRGPLHQQ\� FKDUDNWHU� SRVLDGDM� ]DJUDQLF]QH� VSyáNL� ]DOH*QH� WM�� &RPD$UFK� *OREDO�� ,QF�� ]� VLHG]LE� Z:DV]\QJWRQLH� RUD]� &RP$UFK� 6RIWZDUH� $*� G]LDáDM�FD� QD� U\QNX� QLHPLHFNLP�� NWyUH� VWDQRZL� VZHJRURG]DMX� RSHUDF\MQH� SU]HGVWDZLFLHOVWZD� KDQGORZH� *UXS\� .DSLWDáRZHM�� ]DMPXM�FH� VL
 VSU]HGD*�RSURJUDPRZDQLD�L�XVáXJ�RGSRZLHGQLR�QD�U\QHN�DPHU\ND�VNL�L�QLHPLHFNL�2GPLHQQ� ]�SXQNWX�ZLG]HQLD�VWUXNWXU\�KROGLQJX�IXQNFM
 SHáQL� WDN*H�VSyáNL�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV6�$�� RUD]� &'1�&RPSDFW� 'LVF� 1RYHOW\� 6�$�� 3LHUZV]D� ]� Z\PLHQLRQ\FK� VSyáHN��ZLDGF]\� XVáXJL� $63�$SSOLFDWLRQ� 6HUYLFH� 3URYLVLRQ�� SROHJDM�FH� QD� Z\QDMPRZDQLX� RSURJUDPRZDQLD� ]D� SR�UHGQLFWZHPLQWHUQHWX�]D�PLHVL
F]Q� RSáDW
 DERQDPHQWRZ���8VáXJD�VNLHURZDQD�MHVW�JáyZQLH�GR�PDá\FK�L��UHGQLFKSU]HGVL
ELRUVWZ� L� RSLHUD� VL
 SU]HGH� ZV]\VWNLP� QD� V\VWHPDFK� DSOLNDF\MQ\FK� &'1�� =� NROHL� &'1�&RPSDFW� 'LVF� 1RYHOW\� MHVW� SURGXFHQWHP� RSURJUDPRZDQLD� SU]H]QDF]RQHJR� JáyZQLH� GOD� PDá\FK� L�UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� RUD]� RSURJUDPRZDQLD� (53� �(QWHUSULVH� 5HVRXUFH� 3ODQQLQJ�ZVSRPDJDM�FHJR� ]DU]�G]DQLH� SU]HGVL
ELRUVWZHP� Z� ]DNUHVLH� SODQRZDQLD� L� ]DU]�G]DQLD� ]DVREDPL�DGUHVRZDQHJR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�GR�GX*\FK�SRGPLRWyZ�R�UR]EXGRZDQHM�VWUXNWXU]H�RUJDQL]DF\MQHM�&RP$UFK� SRVLDGD� UyZQLH* XG]LDá\� Z� SRUWDOX� LQWHUQHURZ\P� ,QWHULD�SO�� QDOH*�F\P� GR� F]RáyZNLQDMSRSXODUQLHMV]\FK� SROVNLFK� SRUWDOL�� RUD]� Z� VSyáFH�1HW%URNHUV� 6S�� ]� R�R��� NWyUD� G]LDáD� Z� VHNWRU]HH�FRPPHUFH�RIHUXM�F�VZRLP�NOLHQWRP�ZLUWXDOQ\�U\QHN�WRZDURZ\�

*583$�.$3,7$à2:$�&20$5&+��6�$�1D]ZD 3U]HGPLRW�G]LDáDOQR�FL 8G]LDá�Z�NDSLWDOH]DNáDGRZ\P 8G]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ&RP$UFK�.UDNyZ�6�$�Z�.UDNRZLH 5R]ZyM��ZGUR*HQLH�L�LQWHJUDFMD�V\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�NWyUD�REHMPXMH�RSURJUDPRZDQLH��VSU]
W�NRPSXWHURZ\�LVLHFLRZ\�RUD]�XVáXJL�ZGUR*HQLRZH��V]NROHQLRZH�LHNVSORDWDF\MQH
������ ������

&RP$UFK�*OREDO��,QF�Z�:DV]\QJWRQLH 6SU]HGD* RSURJUDPRZDQLD�L�XVáXJ�QD�U\QHN�DPHU\ND�VNL ������ ������
&RP$UFK�6RIWZDUH�$*ZH�)UDQNIXUFLH 6SU]HGD* RSURJUDPRZDQLD�L�XVáXJ�QD�U\QHN�QLHPLHFNL ������ ������

&RP$UFK�,QWHUQHW9HQWXUHV�6�$�Z�.UDNRZLH
'RVWDUF]DQLH�RSURJUDPRZDQLD�Z�PRGHOX�$63�GOD�VHNWRUDPDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ ������ ������

&'1�&RPSDFW�'LVF1RYHOW\�6�$�
 3URGXNFMD�RSURJUDPRZDQLD��Z\WZDU]DQLH�L�LQWHJUDFMDV\VWHPyZ�LQIRUPDW\F]Q\FK�GOD�EL]QHVX ������ ������
)LGHOWURQLN�&RP$UFK6S��]�R�R�

 6SU]HGD* L�UR]ZyM�NRPSXWHUyZ�VLHFLRZ\FK�L�LQWHUQHWRZ\FKSU]\VWDZHN�WHOHZL]\MQ\FK ������ ������

,QWHULD�SO�6�$�Z�.UDNRZLH 3RUWDO�LQWHUQHWRZ\ ������ ������
1HW%URNHUV�6S��]�R�R�Z�.UDNRZLH 3URZDG]HQLH�ZLUWXDOQHJR�U\QNX�WRZDURZHJR ������ ������


6SyáND�SR�UHGQLR�]DOH*QD�SRSU]H]�&RP$UFK�,QWHUQHW�9HQWXUHV�6�$�

6SyáND�QLH�UR]SRF]
áD�G]LDáDOQR�FL
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32'67$:2:(�352'8.7<�,�5<1.,�'=,$à$/12�&,
2IHUWD� &RP$UFKX� VNLHURZDQD� MHVW� GR� GX*\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� E
G�F\FK� QDMZL
NV]\PLRGELRUFDPL� ]DDZDQVRZDQ\FK� WHFKQRORJLL� LQIRUPDW\F]Q\FK�� 2IHUWD� *UXS\� &RP$UFK� REHMPXMHRSURJUDPRZDQLH�� VSU]
W� NRPSXWHURZ\� L� VLHFLRZ\� RUD]� XVáXJL� ZGUR*HQLRZH�� V]NROHQLRZH� LHNVSORDWDF\MQH� VNLHURZDQH� JáyZQLH� GR� SRGPLRWyZ� G]LDáDM�F\FK� Z� VHNWRUDFK�� WHOHNRPXQLNDF\MQ\P�ILQDQVRZ\P�� XVáXJRZ\P�� D� WDN*H�GOD�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR��'R�SRGVWDZRZ\FK�SURGXNWyZ� RUD]� XVáXJRIHURZDQ\FK�SU]H]�*UXS
 &RP$UFK�QDOH*��¾ 6\VWHP\� GOD�RSHUDWRUyZ� WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK� �6\VWHP�2EVáXJL�2SHUDWRUD�7HOHNRPXQLNDF\MQHJR7<7$1��V\VWHP�GR�]DU]�G]DQLD�LQIUDVWUXNWXU� WHOHNRPXQLNDF\MQ� L�LQIUDVWUXNWXU� ,7�,QVLJKW�1HW��¾ 6\VWHP\� GOD� VHNWRUD� ILQDQVRZHJR� �VSHFMDOLVW\F]QH� V\VWHP\� GR� REVáXJL� LQVW\WXFML� ILQDQVRZ\FK� Z]DNUHVLH� REURWX� SDSLHUDPL� ZDUWR�FLRZ\PL� 25/$1'2�� 6\VWHP� REVáXJL� WRZDU]\VWZXEH]SLHF]HQLRZ\FK� 68%5($�� 6\VWHP� ]DU]�G]DQLD� ILUP� OHDVLQJRZ� (*(5,$�/($6,1*�� RUD]V\VWHP�$XUXP�$%&��¾ 6\VWHP\� LQWHUQHWRZH� L� (�FRPPHUFH� �6\VWHP\� &50�VáX*�FH� ]DU]�G]DQLX� NRQWDNWDPL� ]� ZLHORPDNOLHQWDPL� MHGQRF]H�QLH�� 6\VWHP\� %H]SLHF]H�VWZD� L� 2FKURQ\� 'DQ\FK�� 6\VWHP\� GOD� 3RUWDOL� RUD]6\VWHP\�=DU]�G]DQLD�'RNXPHQWDPL��¾ 8VáXJL� W\SX� Ä3URIHVVLRQDO� 6HUYLFHV´�� REHMPXM�FH� SURMHNWRZDQLH�� UR]ZyM� L� ZGUD*DQLHRSURJUDPRZDQLD��LQWHJUDFM
 V\VWHPyZ��]DU]�G]DQLH�,7�RUD]�VHUZLV�L�RXWVRXUFLQJ�¾ 6\VWHPX� WZRU]RQH� SRG� RNUH�ORQH� ]DPyZLHQLH� NOLHQWD�� W]Z�� ÄV\VWHP\� SRG� NOXF]´�� NLHURZDQH� GRUy*QHJR�URG]DMX�RGELRUFyZ�¾ 2SURJUDPRZDQLH� GOD� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUVWZ� RUD]� V\VWHP\� (53� �V\VWHP\ZVSRPDJDM�FH� ]DU]�G]DQLH�SU]HGVL
ELRUVWZHP�Z� ]DNUHVLH� SODQRZDQLD� L� ]DU]�G]DQLD� ]DVREDPL�GOD�GX*\FK�SRGPLRWyZ�¾ 8VáXJL� $63� �$SSOLFDWLRQ� 6HUYLFH� 3URYLVLRQ�� SROHJDM�FH� QD� Z\QDMPRZDQLX� RSURJUDPRZDQLD� ]DSR�UHGQLFWZHP�LQWHUQHWX�]D�VWDá� PLHVL
F]Q� RSáDW� DERQDPHQWRZ��
635=('$) ,�2'%,25&<
:�PLQLRQ\P� URNX�� SRGREQLH� MDN�Z� ODWDFK� SRSU]HGQLFK� JáyZQ\P�RGELRUF� SURGXNWyZ�&RP$UFKX� E\áVHNWRU�WHOHNRPXQLNDF\MQ\��]�NWyUHJR�SRFKRG]LáR������SURF��X]\VNDQ\FK�SU]\FKRGyZ��:�SRUyZQDQLX�]URNLHP������ VSU]HGD* GOD� RSHUDWRUyZ� WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK� Z]URVáD� R� ����� SURF�� RVL�JDM�F�ZDUWR�ü�����POQ�]á��1D�GUXJLP�PLHMVFX�SRG�Z]JO
GHP�]QDF]HQLD�XSODVRZDá�VL
 VHNWRU�EDQNRZR�±�ILQDQVRZ\�NWyU\�QDE\á�Z�URNX������SURGXNW\�L�XVáXJL�R�ZDUWR�FL������POQ�]á��Z]URVW�Z�VNDOL�URNX�R������SURF����FRVWDQRZLáR������SURF�� á�F]QHM�ZLHONR�FL�]UHDOL]RZDQHM�VSU]HGD*\��:�SRUyZQDQLX�]�URNLHP�SRSU]HGQLPVSDGáR�]QDF]HQLH�VHNWRUyZ�SU]HP\VáRZHJR�L�XVáXJRZHJR��NWyUH�á�F]QLH�Z\JHQHURZDá\������POQ�]á��FRR]QDF]D�VSDGHN�R������SURF��0LPR�QDMQL*V]HM�ZDUWR�FL�VSU]HGD*\�GOD�SR]RVWDá\FK�RGELRUFyZ��Z�W\PWDN*H�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR��VSU]HGD* GOD�WHM�JUXS\�Z]URVáD�Z�QDMZL
NV]\P�VWRSQLX��ER�D* R�������SURF�]� ���� POQ� ]á� GR� ����� POQ� ]á�� FR� VSRZRGRZDQH� E\áR� JáyZQLH� UR]SRF]
FLHP� UHDOL]DFML� 6\VWHPX:VSRPDJDQLD�'RZRG]HQLD�.RPHQG\�0LHMVNLHM�3ROLFML�Z�.UDNRZLH�

6758.785$�635=('$)<�&20$5&+�6�$��:�32'=,$/(�1$�2'%,25&Ï:���� 6WUXNWXUD�� ���� 6WUXNWXUD�� '\QDPLND���������2SHUDWRU]\�WHOHNRPXQLNDF\MQL ������ ����� ������ ����� �����%DQNL�L�LQVW\WXFMH�ILQDQVRZH ������ ����� ������ ����� �����3U]HP\Vá�L�XVáXJL ������ ����� ������ ����� ������3R]RVWDáH��Z�W\P�VHNWRU�SXEOLF]Q\� ����� ���� ������ ����� ������5D]HP ������� ������ ������� ������ �����
1LHSRNyM� EXG]L� NRQFHQWUDFMD� SU]\FKRGyZ� ]� VHNWRUD� WHOHNRPXQLNDF\MQHJR� QD� QLHZLHONLHM� OLF]ELH]QDF]�F\FK� NOLHQWyZ�� FR� Z� SU]\SDGNX� XWUDW\� MHGQHJR� ]� QLFK� PR*H� GRSURZDG]Lü� GR� REQL*HQLD� VL
FDáNRZLWHM� VSU]HGD*\�� 3U]\NáDGHP� WHJR� ]MDZLVND� PR*H� E\ü� URN� ������ NLHG\� WR� VSDGHN� XG]LDáXSU]\FKRGyZ� JHQHURZDQ\FK� QD� NRQWUDNWDFK� ]� 7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� GR� RN�� ���POQ� ]á� E\á� MHGQ� ]SRGVWDZRZ\FK� SU]\F]\Q� REQL*HQLD� VL
 SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� R� ���� SURF�� RUD]� Z\QLNX� QHWWR� RSUDZLH�SRáRZ
��:�URNX������FDáNRZLWD�ZDUWR�ü�VSU]HGD*\�GOD�QDURGRZHJR�RSHUDWRUD�XNV]WDáWRZDáD�VL
QD� SR]LRPLH� ����� POQ� ]á� ������ SURF�� XG]LDáX� Z� VSU]HGD*\� L� ����� SURF�� SU]\FKRGyZ� ]� VHNWRUDWHOHNRPXQLNDF\MQHJR�� L�WR�ZáD�QLH�G]L
NL�R*\ZLHQLX�ZVSyáSUDF\�]�73�6�$��&RP$UFK�X]\VNDá�GRGDWQL�
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G\QDPLN
 Z]URVWX�� &KRü� VSyáND� SRGHMPXMH� V]HUHJ� G]LDáD� PDM�F\FK� QD� FHOX� G\ZHUV\ILNDFM
 (UyGHáSU]\FKRGyZ��Z� W\P�WDN*H� SRSU]H]� UR]ZyM� VSU]HGD*\� HNVSRUWRZHM�� WR� QDGDO� ]QDF]Q\� XG]LDá� MHGQHJRNOLHQWD�MHVW�MHGQ\P�]�SRGVWDZRZ\FK�F]\QQLNyZ�U\]\ND�RSHUDF\MQHJR�$QDOL]D� VWUXNWXU\� VSU]HGD*\� Z� SRG]LDOH� QD� URG]DM� RIHURZDQ\FK� SURGXNWyZ� ZVND]XMH� QD� Z]URVW]QDF]HQLD�SU]\FKRGyZ�]�XVáXJ��NWyUH�Z� URNX������GRVWDUF]\á\� �����SURF��SU]\FKRGyZ��Z� URNX����������SURF���D�Z�URNX������MX* ���SURF��=�NROHL�Z�W\P�VDP\P�RNUHVLH�VSDGDá�XG]LDá�VSU]HGD*\�VSU]
WXNRPSXWHURZHJR�]������SURF��Z�URNX������GR������SURF��Z�]DNR�F]RQ\P�URNX�REURWRZ\P��1DMPQLHMV]H]QDF]HQLH� SRG� W\P�Z]JO
GHP� SRVLDGD� VSU]HGD* RSURJUDPRZDQLD�� FR� EXG]L� ]G]LZLHQLH� ELRU�F� SRGXZDJ
 SURILO�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL��:�URNX������SU]\FKRG\�]�WHJR�(UyGáD�VWDQRZLá\������SURF��ZDUWR�FL]UHDOL]RZDQHM�VSU]HGD*\��E\�Z�NROHMQ\FK�GZyFK�ODWDFK�VSDGDü�GR������SURF��L������SURF��1DOH*\�SU]\W\P�]DXZD*\ü��*H�QLH�E\á�WR�Z\á�F]QLH�VSDGHN�Z]JO
GQ\�Z\ZRáDQ\� ]ZL
NV]HQLHP�VSU]HGD*\� LQQ\FKSURGXNWyZ�� ERZLHP�Z� RVWDWQLFK� WU]HFK� ODWDFK� QRPLQDOQLH� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� RSURJUDPRZDQLDRVL�JDQH�SU]H]�&RP$UFK�PDODá\�]������POQ�]á�Z�URNX������������POQ�]á�Z������URNX�GR������POQ�]á�Z]DNR�F]RQ\P�URNX� REURWRZ\P��0R*H� WR��ZLDGF]\ü�QLH� W\ONR� R� ]DRVWU]DM�FHM� VL
 NRQNXUHQFML� RUD]� RVSDGNX�]DPyZLH� QD�QRZH�SURGXNW\�Z\ZRáDQ\P�RJUDQLF]HQLHP�Z\GDWNyZ�QD�LQIRUPDW\N
��DOH�WDN*H�RZ\SLHUDQLX�SURGXNWyZ�ILUP\�SU]H]�SURGXNW\�NRQNXUHQF\MQH�
6758.785$�52'=$-2:$�635=('$)<�&20$5&+�6�$����� 6WUXNWXUD�� ���� 6WUXNWXUD�� '\QDPLND���������8VáXJL ������ ������ ������ ������ �����2SURJUDPRZDQLH ������ ������ ������ ������ �����6SU]
W�NRPSXWHURZ\ ������ ������ ������ ������ �����

-DN� MX* ZF]H�QLHM� ZVSRPQLDQR� MHGQ\P� ]H� VSRVREyZ� G\ZHUV\ILNDFML� (UyGHá� SU]\FKRGyZ� RUD]]ZL
NV]DQLD�LFK�ZLHONR�FL�MHVW�UR]ZyM�G]LDáDOQR�FL�HNVSRUWRZHM��:�URNX������SU]\FKRG\�]�]DJUDQLF]QHMVSU]HGD*\� SURGXNWyZ� L� XVáXJ�Z\QLRVá\� �����POQ�]á� L� E\á\� QL*V]H� RG� RVL�JQL
W\FK�Z� URNX������R� ���SURF�� =QDF]QLH� OHSLHM� SUH]HQWXMH� VL
 QDWRPLDVW� G\QDPLND� ]PLDQ� ZLHONR�FL� VSU]HGD*\� QD� U\QNL]DJUDQLF]QH�Z�XM
FLX�VNRQVROLGRZDQ\P��SRQLHZD* SU]\FKRG\�*UXS\�&RP$UFK�]�WHJR�W\WXáX�Z\QLRVá\�Z]DNR�F]RQ\P�URNX�REURWRZ\P�������POQ�]á�L�E\á\�Z\*V]H�QL* URN�ZF]H�QLHM�R������SURF���D�]JRGQLH�]SURJQR]DPL�6SyáNL� WHJRURF]QD�VSU]HGD* HNVSRUWRZD�*UXS\�PR*H�Z]URVQ�ü�QRPLQDOQLH�QDZHW�R����SURF��&KRü�SRGSLVDQLH�Z�SLHUZV]\FK�PLHVL�FDFK�ELH*�FHJR�URNX�XPRZ\�QD�VSU]HGD* V\VWHPX�7\WDQGR� MHGQHJR� ]� NUDMyZ� %OLVNLHJR� :VFKRGX� XáDWZL� UHDOL]DFM
 SODQyZ� ]ZL
NV]HQLD� XG]LDáX� HNVSRUWX� ZFDáNRZLWHM�VSU]HGD*\�� WR� MHGQDN�Z�QDV]HM�RSLQLL� SODQRZDQ\�Z]URVW�QLH�E
G]LH� WDN�GX*\� MDN�*\F]\á\E\VRELH� WHJR� ZáDG]H� 6SyáNL�� -HGQ\P� ]� SRZRGyZ� WDNLHM� SURJQR]\� MHVW� ZROQLHMV]H� QL* SU]HZLG\ZDQRMHV]F]H�QLHGDZQR�WHPSR�SU]H]Z\FL
*DQLD�NU\]\VX�Z�EUDQ*\�LQIRUPDW\F]QHM�QD�U\QNX�DPHU\ND�VNLP��DWDN*H�SU]HZLG\ZDQ\�]DOHGZLH�����SURF��Z]URVW�HXURSHMVNLHJR�U\QNX�,7�
6758.785$�7(5<725,$/1$�635=('$)<�&20$5&+�6�$��,�*583<�&20$5&+&20$5&+�6�$� ���� 6WUXNWXUD�� ���� 6WUXNWXUD�� '\QDPLND���������.UDM ������� ����� ������� ����� �����(NVSRUW ����� ���� ����� ���� �����5D]HP ������� ������ ������� ������ �����*583$�&20$5&+ ���� 6WUXNWXUD�� ���� 6WUXNWXUD�� '\QDPLND���������.UDM ������� ����� ������� ����� �����(NVSRUW ����� ���� ������ ���� �����5D]HP ������� ������ ������� ������ �����

&20$5&+�1$�7/(�.21.85(1&-,
3RUyZQDQLH� SRGVWDZRZ\FK�SDUDPHWUyZ� ILQDQVRZ\FK�&RP$UFK�6�$�� ]� QDMZL
NV]\PL� NRQNXUHQWDPL� ]EUDQ*\�LQIRUPDW\F]QHM�ZVND]XMH�QD�]QDF]QLH�OHSV]� RG��UHGQLHM�G\QDPLN
 Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�VSyáNLZ�URNX�������'RW\F]\�WR�QLH�W\ONR�G\QDPLNL�VSU]HGD*\��DOH�WDN*H�Z]URVWX�]\VNX�EUXWWR�]H�VSU]HGD*\�]\VNX� RSHUDF\MQHJR�� MDN� UyZQLH* ]\VNX� QHWWR�� =QDF]QLH� JRU]HM� Z\SDGD� MHGQDN� SRUyZQDQLH
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RGSRZLHGQLFK� ZLHONR�FL� ]� URNLHP� ������ Z� WHM� SHUVSHNW\ZLH� ERZLHP� QD� ZV]\VWNLFK� SR]LRPDFKZ\QLNRZ\FK�&RP$UFK� ]DMPXMH� RVWDWQL� SR]\FM
�� SODVXM�F� VL
 ]QDF]QLH� SRQL*HM� �UHGQLHM�� 'DQH� WH� Z]HVWDZLHQLX� ]� ZF]H�QLHM� SU]HGVWDZLRQ\PL� LQIRUPDFMDPL� SRWZLHUG]DM� SRGVWDZRZH� ]QDF]HQLHNRQWUDNWyZ�]�7HOHNRPXQLNDFM� 3ROVN� GOD�NUHDFML�Z\QLNyZ�6SyáNL�=QDF]QLH� JRU]HM� RG� NRQNXUHQWyZ�&RP$UFK� Z\SDGD� WDN*H� SRG Z]JO
GHP� UHQWRZQR�FL� SURZDG]RQHMG]LDáDOQR�FL�� 'RW\F]\� WR� ]DUyZQR� PDU*\� EUXWWR� ]H� VSU]HGD*\�� MDN� UyZQLH* PDU*\� RSHUDF\MQHM� RUD]PDU*\� ]\VNX� EUXWWR�� -HG\QLH� SRG� Z]JO
GHP� RVL�JDQHM�PDU*\� ]\VNX� QHWWR� 6SyáND� ]DMPXMH� SLHUZV]HPLHMVFH� Z� SRUyZQ\ZDQHM� JUXSLH�� :L�*H� VL
 WR� ]� UR]SRF]
FLHP� G]LDáDOQR�FL� Z� 6SHFMDOQHM� 6WUHILH(NRQRPLF]QHM� Z� .UDNRZLH�� FR� VNXWNXMH� REQL*HQLHP� UHDOQHM� VWDZNL� SRGDWNRZHM� GR� RN�� ��� SURF�3RGVWDZRZ\P� SRZRGHP� JRUV]HM� UHQWRZQR�FL� V� Z� QDV]HM� RFHQLH� Z\VRNLH� NRV]W\� Z\WZRU]HQLDVSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��NWyUH�Z�SU]\SDGNX�&RP$UFKX�VWDQRZL� �����SURF��ZDUWR�FL�SU]\FKRGyZ�]HVSU]HGD*\�SURGXNWyZ��SRGF]DV�JG\�GOD�NRQNXUHQWyZ�ZVND(QLN� WHQ� MHVW�]QDF]QLH�QL*V]\�L�Z\QRVL��GOD&RPSXWHUODQGX������SURF���GOD�3URNRPX������SURF���D�GOD�6RIWEDQNX������SURF�
325Ï:1$1,(�:,(/.2�&,�),1$162:<&+�&20$5&+�=(��5('1,� '/$�:<%5$1<&+�63Ïà(.�%5$1)<,1)250$7<&=1(-&RPSXWHUODQG 3URNRP 6RIWEDQN �UHGQLD &RP$UFK3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�������W\V��]á� ������� ������� ������� ������� �������'\QDPLND�SU]\FKRGyZ�µ���¶�� ����� ���� ���� ���� �����'\QDPLND�SU]\FKRGyZ�µ���¶�� ���� ����� ����� ����� �����'\QDPLND�SU]\FKRGyZ�µ���¶�� ����� ����� ����� ����� ����:\QLN�RSHUDF\MQ\�������W\V��]á� ������ ������� ������ ������ �����'\QDPLND�Z\QLNX�RSHUDF\MQHJR�µ���¶�� ����� ����� ������ ���� �����'\QDPLND�Z\QLNX�RSHUDF\MQHJR�µ���¶�� ����� ������ ������ ����� ������'\QDPLND�Z\QLNX�RSHUDF\MQHJR�µ���¶�� ����� ���� ������ ���� ������:\QLN�QHWWR�������W\V��]á� ������ ������ ������ ������ ������'\QDPLND�Z\QLNX�QHWWR�µ���¶�� ����� ������ ������ ������ �����'\QDPLND�Z\QLNX�QHWWR�µ���¶�� ����� ����� ������ ����� ������'\QDPLND�Z\QLNX�QHWWR�µ���¶�� ����� ������ ������ ����� ������0DU*D�EUXWWR�]H�VSU]HGD*\���� ����� ����� ����� ����� ��������� ����� ����� ����� ����� ��������� ����� ����� ����� ����� �����0DU*D�RSHUDF\MQD���� ���� ����� ���� ����� �������� ���� ����� ����� ����� �������� ���� ����� ����� ����� �����0DU*D�QHWWR���� ���� ���� ���� ���� �������� ���� ����� ���� ���� �������� ���� ����� ����� ����� �����'UyGáR��REOLF]HQLD�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK

3257)(/�=$0Ï:,(� ,�352*12=<�635=('$)<
=JRGQLH� ]� LQIRUPDFMDPL� X]\VNDQ\PL� RG� 6SyáNL� WHJRURF]Q\� SRUWIHO� ]DPyZLH� SR� SLHUZV]\FK� SL
FLXPLHVL�FDFK�ELH*�FHJR� URNX�RVL�JQ�á� ZDUWR�ü�RN�� ���POQ�]á� L� ZLHONR�ü� WD� QLH� Uy*QLá� VL
 ]QDF]�FR� RGZLHONR�FL�Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�SRSU]HGQLHJR�URNX��-HGQRF]H�QLH�DQDOL]XM�F�MHJR�VWUXNWXU
 PR*QD]DXZD*\ü� ]PQLHMV]HQLH� OLF]E\� SRGSLV\ZDQ\FK� XPyZ�� FR� ZVND]XMH� QD� Z]URVW� LFK� MHGQRVWNRZHMZDUWR�FL��0R*H� WR� WDN*H��ZLDGF]\ü�R� WUXGQR�FL�Z�SR]\VNLZDQLX�NRQWUDNWyZ�R�PQLHMV]HM�ZDUWR�FL�� FRZ\QLND� ]� QDVLODM�FHM� VL
 NRQNXUHQFML� Z� WHM� F]
�FL� U\QNX� L� GDOV]HJR� RJUDQLF]DQLD� Z\GDWNyZLQZHVW\F\MQ\FK� SU]H]� PDáH� L� �UHGQLH� SU]HGVL
ELRUVWZD�� =QDMGXMH� WR� WDN*H� RGELFLH� Z� GDQ\FKILQDQVRZ\FK�]D�SLHUZV]\�NZDUWDá�WHJR�URNX��NWyU\�RND]Dá�VL
 GOD�&RP$UFKX�EDUG]R�QLHXGDQ\��%LRU�FSRG� XZDJ
 IDNW�� *H� SU]\FKRG\� VSyáNL� Z� W\P� RNUHVLH� VSDGá\� Z� VWRVXQNX� GR� DQDORJLF]QHJR� RNUHVXSRSU]HGQLHJR�URNX�R����SURF��RVL�JDM�F�ZDUWR�ü������POQ�]á�V�G]LP\��*H�VSyáFH�EDUG]R�WUXGQR�E
G]LHX]\VNDü� UHDOQ\� Z]URVW� ZLHONR�FL� VSU]HGD*\� Z� ����� URNX�� 7DN*H� G]LDáDQLD� ]PLHU]DM�FH� GR
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G\ZHUV\ILNDFML� ED]\�NOLHQWyZ�PRJ� QLH�SU]\QLH�ü�QD� UD]LH�VSRG]LHZDQ\FK�HIHNWyZ��FR�SU]\�QL*V]\FK]DNáDGDQ\FK� SU]H]� QDV� ZSá\ZDFK� ]� NRQWUDNWyZ� ]� 73� 6�$�� ]QDMG]LH� QLHNRU]\VWQ\� HIHNW� Z� SRVWDFL]QDF]QHJR�]PQLHMV]HQLD�G\QDPLNL�Z]URVWX��0LPR�RSW\PLVW\F]Q\FK�SURJQR]�GRW\F]�F\FK�]ZL
NV]HQLDVSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�V�G]LP\��*H�QRPLQDOQ\�Z]URVW�SU]\FKRGyZ�]�WHJR�W\WXáX�R�����SURF��MHVW�PDáRUHDOQ\� L�Z�QDV]HM�SURJQR]LH�SU]\M
OL�P\�JR�QD�SR]LRPLH����SURF���FR�W\ONR�F]
�FLRZR�]UHNRPSHQVXMHVWDJQDFM
 VSU]HGD*\� QD� U\QNX� NUDMRZ\P�� 8ZD*DP\�� *H� Z� FDá\P� URNX� ����� ZLHONR�ü� VSU]HGD*\&RP$UFK�6�$��RVL�JQLH�ZDUWR�ü�������POQ�]á��F]\OL�E
G]LH�Z\*V]D�QL* Z�SRSU]HGQLP�URNX�REURWRZ\P�R����SURF�
=1$&=�&(�.2175$.7<�32'3,6$1(�35=(=�&20$5&+�6�$��:�2.5(6,(�267$71,&+����0,(6,	&<GDWD�SRGSLVDQLD 6WURQD :DUWR�ü 3U]HGPLRWPDM����� RSHUDWRU�]�%OLVNLHJR:VFKRGX ����POQ�86' ZGUR*HQLH�6\VWHPX�%LOLQJRZHJR�7<7$1

PDM����� 73�6�$� ������POQ�HXUR DQHNV�GR�XPRZ\�]�73�6�$��]�PDUFD�����NZLHFLH� ���� 37& �����POQ�86' ZGUR*HQLH�6\VWHPX�,QVLJKW1HWPDU]HF����� 73�6�$� ������POQ�]á DV\VWD�WHFKQLF]QD�6\VWHPX�7<7$1JUXG]LH� ���� 1%3 EG ZGUR*HQLH�6\VWHPX�=DU]�G]DQLD�3HUVRQHOHP�(*(5,$SD(G]LHUQLN����� 78L5�:DUWD EG ZGUR*HQLH�6\VWHPX�$8580�&XVWRPHU�&DUHZU]HVLH� ���� ,1*�7), EG ZGUR*HQLH�6\VWHPX�25/$1'2�()26ZU]HVLH� ���� %,*�)LQDQFH EG ZGUR*HQLH�6\VWHPX�25/$1'2�()26OLSLHF����� &RFD�&ROD�3ROVND EG ZGUR*HQLH�V\VWHPX�REVáXJL�SU]HGVWDZLFLHOL�KDQGORZ\FKF]HUZLHF����� 37& EG Z\NRQDQLH�V\VWHPX�PRQLWRUXM�FHJR�VLHü�*60F]HUZLHF����� 3UDFRZQLF]H�7RZDU]\VWZR(PHU\WDOQH�73�6�$� EG ZGUR*HQLH�6\VWHPX�25/$1'2�()26
F]HUZLHF����� 6LHPHQV�)LQDQVH EG ZGUR*HQLH�=LQWHJURZDQHJR�6\VWHPX�=DU]�G]DQLD�(*(5,$�/HDVLQJF]HUZLHF����� %$�&UHGLWDQVWDOW�/HDVLQJ3RODQG EG ZGUR*HQLH�=LQWHJURZDQHJR�6\VWHPX�=DU]�G]DQLD�(*(5,$�/HDVLQJF]HUZLHF����� :%.�)LQDQVH�	�/HDVLQJ EG ]UHDOL]RZDQLH�$SOLNDFML�,QWHUQHWRZHM�GOD�3U]HGVWDZLFLHOL+DQGORZ\FK
3/$1<�,1:(67<&<-1(
&KDUDNWHU\VW\F]Q� FHFK� U\QNX� LQIRUPDW\F]QHJR� MHVW� V]\ENLH� VWDU]HQLH� VL
 SURGXNWyZ�� FR� VWZDU]DNRQLHF]QR�ü�FL�JáHJR�LFK�GRVNRQDOHQLD�RUD]�SRV]XNLZDQLD�QRZ\FK�UR]ZL�]D� PRJ�F\FK�E\ü�(UyGáHPSU]HZDJL�NRQNXUHQF\MQHM��-HGQRF]H�QLH�EUDQ*D�,7�MHVW�QD�W\OH�DWUDNF\MQD��D�EDULHU\�ZHM�FLD�QLVNLH��*HNRQNXUHQFMD� MHVW� GX*D� L� WR� QLH� W\ONR� ]H� VWURQ\� SRGPLRWyZ� NUDMRZ\FK�� DOH� WDN*H� ]DJUDQLF]Q\FK�� 7\PEDUG]LHM� LVWRWQH� VWDMH� VL
 QLH� W\ONR� SU]HGVWDZLHQLH� NRPSOHNVRZHM� RIHUW\� SURGXNWyZ� VSHáQLDM�F\FKQDMZ\*V]H� VWDQGDUG\� �ZLDWRZH�� DOH� WDN*H� XPLHM
WQH� XSODVRZDQLH� LFK� QD� U\QNX� SRSU]H]� VNXWHF]Q�SURPRFM
 L�PDUNHWLQJ��1D�WDN�NRQNXUHQF\MQ\P�L�F\NOLF]Q\P�U\QNX�XWU]\PDQLH�]DGRZDODM�FHM�G\QDPLNLVSU]HGD*\� MHVW� U]HF]� WUXGQ� L�Z\PDJDM�F� ZLHOX�QDNáDGyZ��$E\� VSURVWDü� W\P�Z\PDJDQLRP�VSyáND]DPLHU]D�Z�W\P�URNX�SU]H]QDF]\ü����POQ�]á�SR]\VNDQ\FK�]�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFMH�VHULL+�QD�QDVW
SXM�FH�FHOH¾ Z\GDWNL� QD� Z]PRFQLHQLH� VSU]HGD*\� ]DJUDQLF]QHM� ±� GR� �� POQ� ]á�� Z� W\P� WDN*H� SRSU]H]GRNDSLWDOL]RZDQLH� ]DJUDQLF]Q\FK� VSyáHN� ]DOH*Q\FK� OXE� SU]HM
FLD� L� MRLQW�YHQWXUHV� ]� LQQ\PLSRGPLRWDPL�G]LDáDM�F\PL�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�¾ Z\GDWNL� QD� Z\WZRU]HQLH� QRZ\FK� L� PRGHUQL]DFM
 LVWQLHM�F\FK� SURGXNWyZ� ±� GR� ��� POQ� ]á�� :� WHMJUXSLH� Z\GDWNyZ� �URGNL� SU]H]QDF]DQH� PDM� E\ü� JáyZQLH� QD� XPL
G]\QDURGRZLHQLH� SURGXNWyZVSyáNL� RUD]� SRV]HU]HQLH� RIHUW\� SURGXNWyZ� Z� ]DNUHVLH� G]LDáDOQR�FL� XVáXJRZHM�� WDN*H� SRSU]H]LQZHVW\FMH� NDSLWDáRZH� Z� VSyáNL� SRVLDGDM�FH� SURGXNW\� X]XSHáQLDM�FH� GRW\FKF]DVRZ� RIHUW
&RP$UFK�
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2%/,*$&-(�=$0,(11(�1$�$.&-(
$E\�]UHDOL]RZDü�SODQ\�LQZHVW\F\MQH�VSyáND�]GHF\GRZDáD�VL
 Z\HPLWRZDü�REOLJDFMH�]DPLHQQH�QD�DNFMHVHULL�+��(PLVMD�]RVWDáD�SU]HSURZDG]RQD�Z�SRáRZLH�ELH*�FHJR�URNX��NLHG\�WR�Z\EUDQL�LQZHVWRU]\�QDE\OL�� ���� REOLJDFML� R� ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� ��� ���� ]á�� 2SURFHQWRZDQLH� REOLJDFML� ]RVWDáR� XVWDORQH� QD� ���SURF���RNUHV�RGVHWNRZ\�Z\QRVLá�E
G]LH���PLHVL
F\��D�GDW\�Z\SáDW\�RGVHWHN�E
G� Z\SDGDá\�Z�GUXJLHMGHNDG]LH�SD(G]LHUQLND� L�NZLHWQLD��.D*GD�REOLJDFMD�PR*H�]RVWDü�]DPLHQLRQD�QD�����DNFML��SU]\�F]\PFHQD� NRQZHUVML� ]RVWDáD� XVWDORQD� QD� ������ ]á�� 2]QDF]D� WR�� *H� Z� SU]\SDGNX� ]DPLDQ\� ZV]\VWNLFKZ\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�OLF]ED�DNFML�6SyáNL�PR*H�Z]URVQ�ü�R����������D�NDSLWDá�]DNáDGRZ\�Z]URVQ�ü]�REHFQ\FK�������POQ�]á�GR�������POQ�]á��1LH�]DPLHQLRQH�REOLJDFMH�]RVWDQ� RVWDWHF]QLH�Z\NXSLRQH���NZLHWQLD� ����� URNX��:\NXS� QDVW�SL� SRSU]H]� Z\SáDW
 ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� SRZL
NV]RQHM� R� SUHPL
 ZZ\VRNR�FL�������SURF��:�SU]\SDGNX�ZF]H�QLHMV]HJR�Z\NXSX��GR�NWyUHJR�6SyáND�]RVWDQLH�]PXV]RQD�ZVNXWHN�QDUXV]HQLD�ZDUXQNyZ�HPLVML�Z\SáDFRQD� ]RVWDQLH�ZDUWR�ü�QRPLQDOQD�REOLJDFML� SRZL
NV]RQD�RSUHPL
 Z�Z\VRNR�FL�������SURF��MH*HOL�Z\NXS�QDVW�SL�SU]HG�XSá\ZHP�WU]HFK�ODW�RG�SU]\G]LDáX�REOLJDFMLOXE� R� SUHPL
 Z� Z\VRNR�FL� ������ SURF�� ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM�� MH*HOL� ZF]H�QLHMV]\� Z\NXS� QDVW�SL� SRXSá\ZLH� WU]HFK� ODW� RG� GDW\� SU]\G]LDáX�� :� REX� SU]\SDGNDFK� 6SyáND� E
G]LH� PXVLDáD� WDN*H� ]DSáDFLüQDOH*QH�RGVHWNL�]D�WUZDM�F\�RNUHV�NXSRQRZ\�&RP$UFK�PR*H�ZF]H�QLHM�Z\NXSLü�REOLJDFMH�Z�FHOX�LFK�XPRU]HQLD�MHGQDN�QLH�ZF]H�QLHM�QL* SR�XSá\ZLH��ODW�SR�GDFLH�HPLVML�SRG�ZDUXQNLHP��*H��UHGQL�NXUV�]DPNQL
FLD�DNFML�6SyáNL�]�FR�QDMPQLHM����NROHMQ\FKGQL�QRWRZD� JLHáGRZ\FK�E
G]LH�Z\*V]\�RG�FHQ\�NRQZHUVML�FR�QDMPQLHM�R��� SURF��:�WDNLP�SU]\SDGNX6SyáND�E
G]LH�]PXV]RQD�GRGDWNRZR�]DSáDFLü�RSUyF]�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�L�QDOH*Q\FK�RGVHWHN�SUHPL
Z�Z\VRNR�FL�������SURF��ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�'HF\]M
 R�SR]\VNDQLX�NDSLWDáX�QD�UR]ZyM�Z�GURG]H�HPLVML�REOLJDFML�]DPLHQQ\FK�QD�DNFM
 XZD*DP\�]DVáXV]Q��� =� UHJXá\� MHVW� WR� ERZLHP� WD�V]H� (UyGáR� SR]\VNDQLD� NDSLWDáX� RG� LQQ\FK� GRVW
SQ\FK� IRUPILQDQVRZDQLD� ]HZQ
WU]QHJR�� D� Z� RNUHVDFK� QLVNLHM� Z\FHQ\� U\QNRZHM� DNFML� NRU]\VWQLHMV]H� GODDNFMRQDULXV]\�RG�ILQDQVRZDQLD�NDSLWDáHP�ZáDVQ\P�Z�SRVWDFL�QRZ\FK�HPLVML��:�W\P�MHGQDN�SU]\SDGNXRSLHUDM�F� VL
 QD� SU]HSURZDG]RQHM� Z\FHQLH� HPLVML� PDP\� Z�WSOLZR�FL�� F]\� QLHVLH� RQD� ]D� VRE�Z\PLHQLRQH� NRU]\�FL�� 8ZD*DP\�� *H� ZDUXQNL� ]DSURSRQRZDQH� QDE\ZFRP� REOLJDFML� V� EDUG]LHMNRU]\VWQH�GOD� QLFK� QL* GOD� GRW\FKF]DVRZ\FK�DNFMRQDULXV]\��:HGáXJ�QDV]HM�Z\FHQ\� IDLU�YDOXH� MHGQHMREOLJDFML� Z\QRVLáD� Z� PRPHQFLH� HPLVML� ��� ���� ]á�� FR� R]QDF]D��*H� X]\VNDQH� ZSá\Z\� SLHQL
*QH� E\á\QL*V]H�RG�WHRUHW\F]Q\FK�R�RN����POQ�]á��:�QDV]HM�RSLQLL�IDNW�WHQ�ZSá\ZD�QD�REQL*HQLH�ZDUWR�FL�DNFML��DNRU]\�FL� MDNLH�SRZLQQ\�Z\VW�SLü�Z�SU]\SDGNX� ILQDQVRZDQLD� K\EU\GRZHJR� QLH�Z\VW
SXM���:�QDV]\PSU]HNRQDQLX� F]\VWH� ILQDQVRZDQLH� ]HZQ
WU]QH� SU]\� WDN� NRU]\VWQ\FK� ZVND(QLNDFK� ]DGáX*HQLD�� MDNLPLFKDUDNWHU\]XMH�VL
 &RP$UFK�6�$��]�SXQNWX�ZLG]HQLD�ZáD�FLFLHOL�6SyáNL�E\áRE\�EDUG]LHM�ZVND]DQH�
352*5$0�027<:$&<-1<�±�$.&-(�6(5,,�)
.ROHMQ\P�F]\QQLNLHP��NWyU\�ZSá\ZD�QD�REQL*HQLH�ZDUWR�FL�DNFML�6SyáNL�MHVW�NRQLHF]QR�ü�Z\NXSLHQLD�RGVXEHPLWHQWD�XVáXJRZHJR�DNFML�VHULL�)��NWyUH�]RVWDá\�Z\HPLWRZDQH�Z�UDPDFK�3URJUDPX�0RW\ZDF\MQHJRGOD�.DGU\�=DU]�G]DM�FHM��=JRGQLH�]�XFKZDá� DNFMRQDULXV]\�]�GQLD���SD(G]LHUQLND������URNX�ZLHONR�üHPLVML�Z\QLRVáD���� W\V��DNFML� R�ZDUWR�FL� QRPLQDOQHM� �� ]á�� $NFMH� WH�Z�PRPHQFLH�HPLVML� REM
WH� ]RVWDá\SU]H]�VXEHPLWHQWD�XVáXJRZHJR�L�PLDá\�E\ü�]DRIHURZDQH�RVRERP�REM
W\P�3URJUDPHP�Z�ODWDFK������L������&HQD�HPLV\MQD� ]RVWDáD� XVWDORQD� MDNR��UHGQLD�DU\WPHW\F]QD�]���� VHVML�*3:�SRSU]HG]DM�F\FKG]LH� MHM� XVWDOHQLD�� SRPQLHMV]RQD� R� ��� SURF�� L� Z\QLRVáD� ������ ]á�� &HQD� QDE\FLD� DNFML� REM
W\FK3URJUDPHP�SU]H]�RVRE\�XSUDZQLRQH�PLDáD�E\ü�VXP� FHQ\�HPLV\MQHM�RUD]�XVWDORQHJR�Z�UHJXODPLQLH3URJUDPX� NRV]WX�SLHQL�G]D��:�SUDNW\FH� 3URJUDP�SR]RVWDá�PDUWZ\�� FR� ]JRGQLH� ]� ZDUXQNDPL� HPLVMLQDNáDGD�QD�6SyáN
 RERZL�]HN�QDE\FLD�ZV]\VWNLFK�QLHREM
W\FK�DNFML�FHOHP�LFK�XPRU]HQLD�]�F]\VWHJR]\VNX��3RQLHZD* SR�GDFLH�HPLVML�]RVWDá�SU]HSURZDG]RQ\�VSOLW�DNFML�Z�VWRVXQNX�����WUDQVDNFMD�E
G]LHGRW\F]\áD�����W\V��DNFML�VHULL�)�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM���]á��NWyU\FK�MHGQRVWNRZD�FHQD�HPLV\MQD�Z\QLRVáDSR�VSOLFLH�������]á��=JRGQLH�]�QDV]\PL�Z\OLF]HQLDPL�RGNXSLHQLH�SRZLQQR�QDVW�SLü�SR�FHQLH�RN�����]á�]DMHGQ� DNFM
��FR�E
G]LH�VL
 ZL�]DáR�]�Z\Sá\ZHP�]H�6SyáNL��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�Z�NZRFLH�����POQ�]á��DZL
F�SUDZLH�W\OH�LOH�Z\QLyVá�]\VN�QHWWR�Z������URNX��1RPLQDOQLH�VSRZRGXMH�WR�VSDGHN�ZDUWR�FL�NDSLWDáXZáDVQHJR�SU]\SDGDM�FHJR�QD�MHGQ� DNFM
 R�RN�����JURV]H��FR�XZ]JO
GQLDM�F�VWRVXQHN�FHQ\�U\QNRZHMGR� ZDUWR�FL� NVL
JRZHM� SRZLQQR� VSRZRGRZDü� REQL*HQLH� NXUVX� R� RN�� ���� ]á�� :\Sá\Z� �URGNyZSLHQL
*Q\FK� RUD]� Z\QLNDM�F\� ]� QLHJR� VSDGHN� ZDUWR�FL� NDSLWDáX� ZáDVQHJR� XZ]JO
GQLOL�P\� Z� QDV]HMZ\FHQLH�
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352*5$0�23&-,�0(1(')(56.,&+
.ROHMQ\P� NRQWURZHUV\MQ\P� HOHPHQWHP� VWUDWHJLL� PRW\ZRZDQLD� ZáDG]� VSyáNL� GR� HIHNW\ZQLHMV]HJRG]LDáDQLD� MHVW� SURJUDP� RSFML� PHQHG*HUVNLFK� RSUDFRZDQ\� GOD� SUH]HVD� ]DU]�GX� -DQXV]D� )LOLSLDND�� D]DDNFHSWRZDQ\�XFKZDá� DNFMRQDULXV]\�]�JUXGQLD������URNX��1LH�E\áRE\�Z�W\P�QLF�G]LZQHJR��JG\E\�QLHIDNW��*H�SUH]HV�)LOLSLDN� MHVW� MHGQRF]H�QLH�JáyZQ\P�DNFMRQDULXV]HP�&RP$UFK�6�$�� L�Z]URVW� ZDUWR�FLSRVLDGDQHJR�SDNLHWX�DNFML�VDP�Z�VRELH�SRZLQLHQ�VWDQRZLü�F]\QQLN�PRW\ZXM�F\��:DUWR�ü�SU]\G]LHORQHMRSFML�Z�WU]HFK�NROHMQ\FK�ODWDFK�WUZDQLD�SURJUDPX�PD�E\ü�UyZQD���SURF��SU]\URVWX�NDSLWDOL]DFML�VSyáNL�ZODWDFK������±�������5HDOL]DFMD�RSFML�E
G]LH�SROHJDü�QD�]DRIHURZDQLX�SUH]HVRZL�DNFML�VHULL�*���*���*�Z� LOR�FL� L�SR�FHQLH�XVWDORQHM�SU]H]�5DG
 1DG]RUF]� WDN��DE\� LFK� á�F]QD�ZDUWR�ü�E\áD�UyZQD�ZDUWR�FLRSFML�� $E\� UHDOL]DFMD� SURJUDPX� E\áD� PR*OLZD� ]DU]�G� 6SyáNL� ]RVWDá� XSRZD*QLRQ\� GR� MHGQHJR� OXEZL
NV]HM�OLF]E\�SRGZ\*V]H� NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�R�NZRW
 ����������]á��PLOLRQD�VWX�W\VL
F\�]áRW\FK��ZUDPDFK� NDSLWDáX� GRFHORZHJR�� 6\WXDFM
 WDN� RFHQLDP\� QHJDW\ZQLH� ]� SXQNWX� ZLG]HQLD� SR]RVWDá\FKDNFMRQDULXV]\�]�GZyFK�SRGVWDZRZ\FK�SRZRGyZ��3R�SLHUZV]H�R]QDF]D�WR�]PQLHMV]HQLH�LFK�XG]LDáX�ZHZ]UR�FLH� ZDUWR�FL� VSyáNL�� D� SR� GUXJLH� VWZDU]D� ]DJUR*HQLH� ]ZL
NV]RQ� SRGD*�� DNFML� Z� RNUHVDFKUHDOL]DFML�XSUDZQLH� 3UH]HVD�Z�FHOX�VNRU]\VWDQLD�]�SU]\VáXJXM�FHJR�SUDZD��:�QDV]HM�RFHQLH�ZSá\ZDWR� QD� ]ZL
NV]HQLD� U\]\ND� ]ZL�]DQHJR� ]� DNFMDPL� 6SyáNL�� FR� XZ]JO
GQLOL�P\� Z� QDV]HM� Z\FHQLH� SU]\V]DFRZDQLX�SUHPLL�]D�U\]\NR�U\QNRZH�

:<%5$1(�32=<&-(�5$&+81.8�:<1,.Ï:�&20$5&+�6�$�W\V��]á ;,����;��� ;����;,,��� ���� ���� ����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\ ������ ������ ������� ������� �������=\VN�RSHUDF\MQ\ ����� ������ ������ ����� �����=\VN�EUXWWR ����� ������ ������ ����� ������=\VN�QHWWR ��� ����� ������ ����� ������=\VN�QHWWR�QD�MHGQ� DNFM
 ���� ���� ���� ���� ����
:<%5$1(�32=<&-(�%,/$168�&20$5&+�6�$�W\V��]á ���;����� ���� ���� ���� ����$NW\ZD ����� ������ ������ ������� �������0DM�WHN�WUZDá\ ����� ����� ������ ������ ������5]HF]RZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ��� ����� ������ ������ ������)LQDQVRZ\�PDM�WHN�WUZDá\ ��� ��� ����� ������ ������0DM�WHN�REURWRZ\ ����� ������ ������ ������ ������=DSDV\ ��� ����� ����� ����� �����1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ������ ������ ������ �������URGNL�SLHQL
*QH ��� ����� ����� ����� ������3DV\ZD ����� ������ ������ ������� �������.DSLWDá�ZáDVQ\ ����� ����� ������ ������� �������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUP� � � � � �=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUP� ����� ������ ������ ������ ������:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�DNFM
 ���� ���� ���� ����� �����

:<%5$1(�:6.$'1,.,�),1$162:(�&20$5&+�6�$�;,����;��� ;����;,,��� ���� ���� ����0DU*D�EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ ����� ����� ����� ����� �����0DU*D�]\VNX�RSHUDF\MQHJR ����� ����� ����� ���� ����0DU*D�]\VNX�EUXWWR ����� ����� ����� ���� ����0DU*D�]\VNX�QHWWR ���� ����� ����� ���� ����52( ����� ������ ����� ���� ����52$ ����� ����� ����� ���� ����:VND(QLN�Sá\QQR�FL�ELH*�FHM ���� ���� ���� ���� ����:VND(QLN�Sá\QQR�FL�V]\ENLHM ���� ���� ���� ���� ����6WRSD�]DGáX*HQLD ����� ����� ����� ����� �����'UyGáR��6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH��REOLF]HQLD�ZáDVQH�
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$1$/,=$�6:27
02&1(�67521<�,�6=$16(¾ ']LDáDQLH�Z�SHUVSHNW\ZLF]QHM�EUDQ*\¾ :\VRND�MDNR�ü�RIHURZDQ\FK�SURGXNWyZ¾ ']LDáDOQR�ü�HNVSRUWRZD¾ :]URVW�QDNáDGyZ�QD�LQIRUPDW\N
 Z�SHUVSHNW\ZLH�ZVW�SLHQLD�GR�8QLL�(XURSHMVNLHM¾ 5R]ZyM�LQWHUQHWX��RXWVRUFLQJX�L�PRGHOX�$63¾ 3RSUDZD�V\WXDFML�JRVSRGDUF]HM�L�Z]URVW�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�SU]HGVL
ELRUVWZ

6à$%(�67521<�,�=$*52)(1,$¾ 'X*D�NRQNXUHQFMD�Z�EUDQ*\�LQIRUPDW\F]QHM¾ 8]DOH*QLHQLH�RG�JáyZQ\FK�RGELRUFyZ¾ 6]\ENL�F\NO�VWDU]HQLH�VL
 SURGXNWyZ�L�NRQLHF]QR�ü�SRQRV]HQLD�]QDF]Q\FK�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK¾ 1LHNRU]\VWQH�GOD�DNFMRQDULXV]\�V\VWHP\�PRW\ZDF\MQH�GOD�NDGU\�PHQHG*HUVNLHM�L�SUDFRZQLNyZ¾ 6LOQH�X]DOH*QLHQLH�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�RG�NRQLXQNWXU\�JRVSRGDUF]HM¾ 1L*V]\�RG�JáyZQ\FK�NRQNXUHQWyZ�SR]LRP�PDU* L�UHQWRZQR�FL¾ 'RPLQXM�FD�SR]\FMD�JáyZQ\FK�XG]LDáRZFyZ�E
G�F\FK�MHGQRF]H�QLH�F]áRQNDPL�ZáDG]�VSyáNL'UyGáR��RSUDFRZDQLH�ZáDVQH
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2GG]LDá�&(175$/$.DWRZLFH$O��.RUIDQWHJR����$�������.DWRZLFHWHO����������������WHO����������������

2GG]LDá�%LHOVNR�±�%LDáD8O��&\QLDUVND���WHO��ID[����������������
2GG]LDá�*OLZLFH8O��=Z\FL
VWZD���WHO��ID[����������������
2GG]LDá�6RSRW8O��%RK��0RQWH�&DVVLQR���WHO��ID[����������������

2GG]LDá�6RVQRZLHF8O��0R�FLFNLHJR���WHO��ID[�����������������
2GG]LDá�:DUV]DZD$O��-DQD�3DZáD�,,�����WHO����������������ID[����������������
2GG]LDá�.LHOFH8O��6WDURGRPDV]RZVND���WHO��ID[����������������

2GG]LDá�:URFáDZ8O���ZL
WHJR�0LNRáDMD��WHO��ID[����������������


