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e  Sprzedaz 100% udziatow w Cognor
Stahlhandel GmbH firmie Mechel Cognor Stahinandel

e Transakcja sprzedazy nastgpita w dniach 100% 100%
31.01.2011-04.02.2011 . l l

100%
* Cenawyniosta 32,8 min. euro na podstawie

wyceny 100% equity wedtug stanu na
31.12.2009 r. Ostateczna cena bedzie
skorygowana o réznice kapitatow wiasnych
wedtug stanu na dzien transakcji oraz
31.12.2009r.

99,8% 100% 100%

67% 51% 100%

*  Cognor S.A. (Cognor) uzyskat i planuje
osiggnac¢ nastepujgce wpltywy z transakcji: 36% 100% 100%
e 24,6 min. euro — luty 2011,
e [*] min. euro — lipiec 2011, kwota jest l
100%

przedmiotem uzgodnieh pomiedzy Cognor i
nabywcg na podstawie analizy odpowiednich
sprawozdan finansowych

50%

* W sprawozdaniu skonsolidowanym za 2010
rok Cognor zawigzat odpis na
przewidywang strate na transakcji w kwocie
45,6 min. zt.
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e Sprzedaz polskich aktywow dystrybucyjnych firmie Arcelor Mittal Distribution

Transakcja sprzedazy nastgpita w dnia 04.05.2011 r. Dotyczyta: (i) zapaséw w 14 lokalizacjach, (ii) 11
nieruchomosci oraz (iii) ruchomosci w 15 lokalizacjach.

Cena za aktywa wyniosta 181,2 min. ziotych netto (197,2 min. zt. z VAT) w tym:
e 32,5min. zt. — zapasy
¢ 129,1 min. z. — nieruchomosci
e 19,6 min. zt. — pozostate srodki trwate

Cognor S.A. (Cognor) uzyskat i planuje osiggng¢ nastepujgce wpltywy z transakcji:
e 168,8 min. zt. — 04.05.2011,
* 4,1 min. zt. — czerwiec 2011
e 2,0min. zk. —lipiec 2011
* 7,4min. zt. —maj 2012
14,9 min. zt. — maja 2013

Wartos¢ ksiegowa zbytych aktywow byta na moment transakcji znacznie ponizej uzgodnionej ceny wobec
czego Cognor spodziewa sie dodatniego wyniku na tej transakcji w wysokosci okoto 75 min. zt., ktory
rozpoznany zostanie w drugim kwartale 2011 r.
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«  Srodki ze sprzedazy dziatalnosci dystrybucyjnej zostang przeznaczone na nabycie trzech
podmiotéw (Spoétki Operacyjne) dotychczas kontrolowanych przez Ztomrex S.A. — jednostke
dominujgca w stosunku do Cognor:

92,4% udziatow (reszta wkasnoscig Huty Labedy S.A.) w spoice Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. w Gliwicach
(Ferrostal). W pierwszym kwartale b.r. Ferrostal uzyskat:
e Sprzedaz: 142,3min. zt.
EBITDA: 9,8 min. zt.
EBIT: 6,0 min. zk.
Zysk netto 3,8 min. zi.

* 100% udziatbw w spotce HSW — Huta Stali Jakosciowych S.A. w Stalowej Woli (HSW-HSJ). W pierwszym
kwartale b.r. HSW-HSJ uzyskat:
e Sprzedaz: 132,6 min. zt.
EBITDA: 18,3 min. zt.
e EBIT: 13,0 min. zk.
e Zysk netto 10,2 min. zi.

e 100% udziatbw w spotce Ztomrex Metal sp. z 0.0. (Zlomrex Metal). W pierwszym kwartale b.r. Ztomrex
Metal uzyskat:
e Sprzedaz: 134,8 min. zt. (w tym 89,9 min. zt. do jednostek powigzanych)
EBITDA: 4,9 min. zt.
e EBIT: 3,5min. zt
e Zysk netto 2,9 min. zt.

* Lacznie w pierwszym kwartale b.r. ww. spoiki uzyskaty nastepujgce orientacyjne wartosci skonsolidowane:
e Sprzedaz: 319,8 min. zt.
EBITDA: 33,0 min. zt.
e EBIT: 22,5 min. zt.
e Zysk netto 16,9 min. zi.
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 Narok 2011 zakladamy nastepujgce wyniki Spétek Operacyjnych:

Ferrostal:
e Sprzedaz: 650,7 min. zt.
e EBITDA: 47,7mlin. zk.
e EBIT: 32,5 min. zt.
e Zysk netto 30,4 min. zt.

HSW-HSJ:
e Sprzedaz: 487,0 min. zt.
« EBITDA: 80,2 min. zt
e EBIT: 59,0 min. zt.
e Zysk netto 50,4 min. zi.

Ztomrex Metal:
e Sprzedaz: 558,2 min. zt. (w tym 240,7 min. z. do jednostek powigzanych)
e EBITDA: 19,1 min. zk.
e EBIT: 8,2 min. zk
e Zysk netto 6,7 min. zt.

Razem skonsolidowany budzet 2011 Spotek Operacyjnych:
e Sprzedaz: 1.455,2 min. zt.
« EBITDA: 147,0 min. zt.
e EBIT: 99,7 min. zt.
e Zysk netto 87,5min. zi.
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« Ponadto:

Wyniki skonsolidowane Cognor za miesigc kwiecien 2011
e Sprzedaz: 15,9 min. zi.
« EBITDA: () 1,5min. zh
+ EBIT: () 1,7 min. zt.
e Zysknetto (-) 1,4 min. zt.
*  Wyniki Ferrostalu za miesigc kwiecieh 2011
e Sprzedaz: 57,1 min. zk.
« EBITDA: 7,1min. zk.
e EBIT: 6,1 min. zk.
e Zysk netto 4,6 min. zt.
*  Wyniki HSW-HSJ za miesigc kwiecien 2011
e Sprzedaz: 51,8 min. zi.
+ EBITDA: 8,8min. zt.
e EBIT: 7,0 min. zk.
e Zysk netto 5,0 min. zt.
*  Wyniki Ztomrex Metal za miesigc kwiecien 2011
e Sprzedaz: 52,4 min. zk. (w tym 39,8 min. zt. do jednostek powigzanych)
EBITDA: 1,7 min. zt.
e EBIT: 0,9 min. zk
e Zysk netto 1,4 min. zt.

* Poczatek konsolidacji Spotek Operacyjnych — 01.05.2011,
* Wynik na transakcji z Arcelor Mittal Distribution — ok. 75,0 min. zt.

* Poza wynikami Spétek Operacyjnych Cognor ponosi¢ bedzie na poziomie skonsolidowanym:
e Koszty administracyjne: ok. 1,0 min. z. miesiecznie od 01.06.2011 r.
e Koszty finansowe: ok. 3,8 min. zt. miesiecznie od 01.08.2011 r.
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Proforma maj — grudzien 2011

Y 2011 E Maj - grudzie n 2011
FERR 650,7 47,7 47,7 30,4 FERR 451,3 30,8 35,6 22,0
HSJ 487,0 80,2 59,0 50,4 HSJ 302,6 53,1 39,0 35,2
ZLMET 558,2 19,1 8,2 6,7 ZLMET 371,0 12,5 3,8 2,4
eliminacje -240,7 eliminacje -111,0
RAZEM 1455,2 147,0 1149 87,5 RAZEM 1013,9 96,4 78,4 59,6
Q12011 COGNOR:
FERR 142,3 9,8 6,0 3,8 koszty administracyjne -7 -7 -7
HSJ 132,6 18,3 13,0 10,2 koszty finansowe -19
ZLMET 134,8 49 3,5 29 zysk na AMD 75
eliminacje -89,9 RAZEM 10139 89,4 714 108,6
RAZEM 319,8 33,0 22,5 16,9

Kwiece n 2011

FERR 57,1 7,1 6,1 4,6
HSJ 51,8 8,8 7,0 5,0
ZLMET 52,4 1,7 0,9 1,4
eliminacje -39,8

RAZEM 1215 17,6 14,0 11,0
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. Przewidujemy nastepujgce parametry bilansowe oraz rachunku cash-flow:
zadtuzenie netto na 31.12.2011r.: 490-530 min. zk.
Capex 2011: 15-25 min. zt.

. Zaktadamy kontynuacje obserwowanej koniunktury rynkowej w zakresie relacji cenowych oraz kosztowych przy
ZwWyczajowej Sezonowosci

. Przyjmujemy kurs EUR/PLN w przedziale: 3,7 - 4,0 oraz USD/PLN w przedziale: 2,7 - 2,9

. Realizacja wyzej opisanych przewidywan jest obarczona szeregiem ryzyk zewnetrznych i wewnetrznych
pozostajgcych poza kontrolg zarzgdu Cognor w zwigzku z czym zadne z przedstawionych niniejszym
przewidywan nie moze byc¢ traktowane jako obietnica lub gwarancja osiggniecia okreslonych wynikow
finansowych. Przedstawione projekcje sg wynikiem zatozenh poczynionych wedtug najlepszej wiedzy zarzadu
Spotki
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Kierunki aplikacji sSrodkow — stan obecny
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. W ostatnich miesigcach Ztomrex S.A. i Cognor podjety sie analiz zmierzajgcych do wypracowania optymalnego
sposobu wdrozenia nowej strategii Cognor. Ztomrex S.A. i Cognor zdecydowaty o nastepujgcej strukturze
transakcji:

. Zawigzany zostanie nowy podmiot (HoldCo) ktory, podobnie jak obecnie Ztomrex S.A. bedzie w 100% kontrolowany przez p.
Przemystawa Sztuczkowskiego

. p. Sztuczkowki wniesie caty swoj pakiet akcji w ZLOMREX S.A. do HoldCo tytutem objecia udziatéw w podniesionym kapitale
zaktadowym HoldCo

. Ztomrex S.A. obnizy swdj kapitat akcyjny o okoto potowe w drodze skupu akcji wiasnych od HoldCo

. Ztomrex S.A. zbedzie wszystkie swoje akcje w Cognor (wraz z OMS oraz innymi aktywami poza udziatami i akcjami w Spétkach
Operacyjnych) do HoldCo. Ich warto$¢ bedzie zblizona do wartosci skupionych akcji wkasnych przez Ztomrex S.A.

. HoldCo zbedzie wszystkie swoje akcje w ZEOMREX S.A. do Cognor, w zwigzku z czym Cognor posrednio nabedzie Spofki
Operacyjne oraz zobowigzanie z tytutu Euroobligacji w aktualnej kwocie 127 min. euro.

. Ztomrex wchtonie HSW-HSJ

. Wybrana struktura spetnia nastepujgce kryteria:

. Zachowuje ustalong ekonomike bowiem warto$¢ transakcyjna Ztomrex S.A. zostanie: (i) oparta o uzgodniong wycene Spotek
Operacyjnych na poziomie 703 min. zt. przy braku innych aktywow, (ii) pomniejszona o zobowigzania Ztomrex S.A. z tytutu
euroobligaciji, (iii) pomniejszona o zobowigzania Zlomrex S.A. wobec Cognor i/lub spotek zaleznych, (iv) pomniejszona o
zobowigzania Spotek Operacyjnych wobec Cognor i/lub spotek zaleznych, (v) pomniejszona o inne zobowigzania Ztomrex S.A.
wobec 0s0b trzecich (przy czym zaktadamy, iz ich warto$¢ bedzie co najwyzej nieznaczna), (v) powiekszona o srodki pieniezne,
(vi) powiekszona ewentualnie o uzgodnione inne aktywa (naleznosci) z tym, iz ptatnos¢ ceny w tej czeéci bedzie uzalezniona od
wptywu $rodkéw z inkasa tychze

. Poprawia atrakcyjno$¢ transakcji dla Cognor w zwigzku z wykorzystaniem tarczy podatkowej posiadanej przez Ztomrex S.A. (ok.
30 min. zt jako dodatkowa warto$é dla Cognora)

. Jest bezpieczna z punktu widzenia ryzyk podatkowych i umozliwia minimalizacje obcigzen transakcyjnych
. Zachowuje walor bezpiecznej aplikacji sSrodkéw pozyskanych z transakcji zbycia aktywéw dystrybucyjnych.
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Kierunki aplikacji sSrodkow — stan docelowy
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Stan na 01.06.2011 r.

Prezes Zarzadu Przewodniczacy RN Czlonek RN
Przemystaw Sztuczkowski Hubert Janiszewski Jerzy Kak

« RADA Czlonek RN_ Cz_&on_ek RN o
ZARZAD - NADZO RCZA Marek Rocki Zbigniew Lapinski

Cztonek RN
Piotr Freyberg

v v v v v v v v

Biuro Dziat Dziat Dziat Dziat Dziat Dziat Dziat
Zarzadu Finansow Kontrolingu IT Personalny Ksi eggowy Ochrony Zakupow
Radca Prawny Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor Dyrektor
Asystent Zarzadu Specjalista Specjalista Menadzer
Kierowca Specjalista Menadzer
Ki M dz
ierowca v v v v v v enadzer
Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot
Windykaciji Skarbu Infrastruktur Wdro zen Rach. Fin. Konsolidacji

Kierownik Specjalista Kierownik Kierownik Kierownik Specjalista

Specjalista Specjalista Specjalista Specjalista Specjalista Specjalista

Specjalista Specjalista Referent

Referent Specjalista
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Zgoda obligatariuszy na nowg strukture. Ztomrex S.A. wystapit w drodze tzw. consent
solicitation o akceptacje struktury i otrzymat jg w dniu 15.06.2011.

Obecnie trwa proces czesciowego skupu obligacji przez Ztomrex S.A. jest to element
stanowigcy warunki poprzedniej (z grudnia 2010) zgody udzielonej przez
obligatariuszy. W ofercie publicznej skupu Ztomrex S.A. musi wydac¢ 6 min. euro
oferujgc cene od 85% do 100% nominaty w zaleznosci od podazy. Oferta trwacé
bedzie do 29.06.2011. Ztomrex zamierza umorzy¢ nabyte obligacje w zwigzku z czym
przewidujemy, ze wartos¢ obligacji ktére bedg nabyte posrednio przez Cognor w
ramach transakcji wyniesie od 120 do 121 miliondéw euro.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy planowane wyznaczone na
30.06.2011 r. w tym akceptacja modyfikacji struktury transakcji.

Emisja Warrantow dla Holdco (w miejsce Zlomrex S.A.) celem zapewnienia
finansowania Cognor w kolejnych okresach. Naszym zamiarem jest zaangazowanie
zdecydowanej wiekszosci srodkéw otrzymanych od Cognor w ramach zaptaty ceny
za Ztomrex S.A. (w tym Spotki Operacyjne) do podniesienia kapitatu Cognor S.A.
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