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Magellan S.A. Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2009

1. Stan prawny i charakterystyka Spoétki Magellan S.A.

1.1. Informacje ogédine

Spdtka Magellan S.A. jest dynamicznie rozwijajgca sie instytucjg finansowag wyspecjalizowang w
oferowaniu produktéw i ustug finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku medycznym. Spdétka
konsekwentnie rozwija szerokg game ustug finansowania dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej dla
sektora ustug medycznych. Dostarcza zindywidualizowane ustugi finansowe, ktére umozliwiajg
optymalne i efektywne zarzadzanie finansami przez podmioty dziatajgce na rynku medycznym. Oferta
Spotki obejmuje miedzy innymi takie produkty jak: finansowanie naleznosci, refinansowanie
zobowigzan, pozyczki, gwarancje (oparte na konstrukcji cywilistycznego poreczenia), factoring oraz
leasing finansowy.

Spotke charakteryzuje wysokie tempo rozwoju niezalezne od koniunktury gospodarczej oraz sytuacji
ptynnosciowej podmiotéw dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia. Wynika to z wysokiej jakosci
zarzgdzania Spétka, stabilnej struktury wiascicielskiej, zaufania inwestoréw, przektadajgcego sie na
wysoki i stabilny poziom finansowania zewnetrznego oraz oferowania przez Spoétke rozwigzan
dopasowanych do biezacych potrzeb i sytuacji ptynnosciowej klientow.

1.2. Forma prawna

Spotka Magellan S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 5 stycznia 1998 roku
przed notariuszem Zbigniewem Jackiem Lipke w todzi (Rep. Nr A 9/98). Siedzibg Spoiki jest miasto
Lédz, ul. Sienkiewicza 85/87. Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonym przez
Sad Rejonowy, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego w todzi pod numerem KRS 0000263422.

Spdtka do dnia 7 wrzesnia 2006 roku prowadzita dziatalnos¢ w formie spdiki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Uchwatg Wspdlnikébw z dnia 22 maja 2006 roku podjeto decyzje
o przeksztatceniu w Spoétke Akcyjng, a Sad Rejestrowy dokonat rejestracji Spotki Akcyjnej w dniu
8 wrzeénia 2006 roku.

Od dnia 1 pazdziernika 2007 akcje Spodtki sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku dominujgcym akcjonariuszem Spétki posiadajgcym 67,74% w kapitale
akcyjnym jest Polish Enterprise Fund IV, L.P. W imieniu Polish Enterprise Fund IV, L.P. dziata jako
petnomocnik spotka Enterprise Investors Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000007178.

1.3. Wiadze Spotki

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy:
Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Rafat Karnowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Prawnych
Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Sktad Rady Nadzorczej Magellan S.A. na dzien bilansowy:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sebastian Krél — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Owczarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Kotodziejski — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Wojtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w skftadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, jakie miaty miejsce w roku 2009 zostaly

szczegobtowo opisane w punkcie 7.10.

1.4. Struktura akcjonariatu Spoftki

W poréwnaniu do stanu na koniec roku 2008 ulegta zmianie struktura akcjonariatu Spotki. W
zwigzku z zawarciem w dniu 03.12.2009 roku na GPW w Warszawie S.A. pozasesyjnych transakgc;ji
pakietowych obejmujagcych sprzedaz 540.000 akcji, zmienita sie ogdlna liczba akcji oraz gtoséw
posiadanych przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. — zmiana udziatlu w kapitale zakladowym z

76,03% do 67,74%.

Natomiast w wyniku zwiekszenia stanu posiadania akcji przez klientéw, ktérych portfelem
inwestycyjnym zarzgdza Pioneer Pekao Investment Management S.A., stali sie oni znaczgcym
akcjonariuszem Spétki posiadajgcym tgcznie 6,60% udziatu w kapitale zakladowym (w tym trzy
fundusze utworzone przez Pioneer Pekao TFI S.A. — 5,21% udziatu w kapitale zaktadowym).

Na dzieh 31 grudnia 2009 najwiekszy udziat w kapitale akcyjnym Spoiki, czyli 67,74% posiadat Polish
Enterprise Fund IV, L.P. Strukture akcjonariatu Spétki na koniec roku 2009 i roku poréwnywalnego

2008 przedstawiajg ponizsze tabele:

Akcjonariusze Liczba akcji | Wartosé akeji | Udziat % gilt;lscézvi\alana
na dzien 31.12.2009 WZA
Polish Enterprise Fund IV, L.P. 4412500 | 1 323 750,00 67,74% 4412 500
Fundusze zarzgdzane przez PKO TFI S.A 466 234 139 870,20 7,16% 466 234
Portfel zarzadzany przez Pioneer Pekao 499 981 128 994.30 6.60% 499 981
Investment Management S.A.
Zarzad Spoiki 118 046 35 413,80 1,81% 118 046
Pozostali inwestorzy 1087 327 326 198,10 16,69% 1087 327
Razem 6514 088 | 1954 226,40| 100,00% 6 514 088
Akcjonariusze Liczba akcji | Wartosé akeji | Udziat % gilt;lscézvi\alana
na dzien 31.12.2008 WZA
Polish Enterprise Fund IV, L.P. 4952 500| 1485 750,00 76,03% 4 952 500
Fundusze zarzgdzane przez PKO TFI S.A 327 070 98 121,00 5,02% 327 070
Zarzad Spoiki 118 046 35 413,80 1,81% 118 046
Pozostali inwestorzy 1116 472 334 941,60 17,14% 1116 472
Razem 6514 088 | 1954 226,40 100,00% 6 514 088

Dane w tabelach zaprezentowano na podstawie oswiadczen akcjonariuszy lub listy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spdiki.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita skupu akcji wlasnych.

Zmiana prezentacji liczby akcji/glosdow: w raporcie rocznym 2008 dane zgodne z oswiadczeniem o
przekroczeniu progu 5% akcji z dnia 13 lutego 2008; w raporcie rocznym 2009 dane na podstawie listy
uprawnionych do uczestnictwa w WZA z 22.10.2009
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Magellan S.A. Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2009

1.5. Powigzania kapitafowe i organizacyjne

Spoétka Magellan S.A. na dzien 31 grudnia 2009 byta 100%-owym udziatowcem w:
- spoétce MedFinance Magellan s.r.o. z siedzibg w Pradze, Republika Czeska zarejestrowanej
w dniu 25 kwietnia 2007 roku w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez Sad Miejski w
Pradze w Oddziale C Akta 124667,
- spoétce Magellan Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie, Bratislava 1, ul. Karadzicova 8a,
zarejestrowanej w dniu 4 listopada 2008 w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy Bratystawa | pod numerem 55250/B.

Wymienione spdtki oferujg ustugi finansowe podmiotom operujgcym w sektorze stuzby zdrowia w
Republice Czeskiej i Stowackiej w ramach takich samych rozwigzan biznesowych jak w Polsce.

Przedmiot dziatalno$ci MedFinance Magellan s.r.o.:
- ustugi w zakresie administracji oraz ustugi o charakterze organizacyjno — gospodarczym;
- czynnos¢ doradcéw przedsiebiorczych, finansowych, organizacyjnych oraz ekonomicznych;
- czynnos¢ reklamowa oraz marketing,
- dziatalnos$¢ leasingowa.
Przedmiot dziatalno$ci Magellan Slovakia s.r.o.:
- czynnos¢ doradcéw przedsiebiorczych, finansowych, organizacyjnych oraz ekonomicznych;
- ustugi reklamowe oraz marketing;
- factoring oraz forfaiting;
- leasing finansowy;
- posredniczenie w dziedzinie handlu, ustug i produkgiji.

Magellan S.A., jako podmiot dominujgcy, dokonuje petnej konsolidacji sprawozdan finansowych
MedFinance Magellan s.r.o. oraz Magellan Slovakia s.r.o.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spdétka Magellan S.A. byla Komandytariuszem w Kancelarii
P. Pszczétkowski i Wspdlnik Spotka Komandytowa. Pomiedzy Wspdlnikami obowigzuje umowa
o pierwszenstwie w obstudze prawnej na rzecz Spétki Magellan. Spoétka pozostawata w wyzej
wymienionym okresie jako znaczgcy kontrahent Kancelarii znaczgco wptywajgcy na polityke
operacyjng i finansowg tej jednostki. Podmiot ten jest traktowany jak jednostka stowarzyszona.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spodtka Magellan S.A. byta Komandytariuszem w Kancelarii A.
Sekowski i Wspdlnik Spotka Komandytowa — spotka w trakcie likwidacji. Spotka A. Sekowski i
Wspdlnik nie prowadzita dziatalnos$ci w okresie objetym sprawozdaniem.

1.6. Struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w Spétce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2009 roku wynosito 67 osoby i
byto wyzsze o 3 osoby (5%) od sredniego zatrudnienia w roku 2008.

Szczegodtowa struktura zatrudnienia zostata zaprezentowana w nocie 40 do rocznego sprawozdania
finansowego.
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Magellan S.A. Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2009

2. Sytuacja finansowa Spofki

2.1. Produkty oferowane

W roku 2009 Spétka kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie ustug posrednictwa finansowego w tym:
finansowania nalezno$ci, $wiadczenia ustug poreczenia, refinansowania zobowigzan, udzielania
pozyczek oraz ustug factoringowych i leasingu finansowego dla podmiotéw dziatajgcych na rynku
stuzby zdrowia.

Aktywnos¢ operacyjng Spoétki po stronie sprzedazowej odzwierciedla kontraktacja bilansowa
zrealizowana w danym okresie. Zrealizowana kontraktacja bilansowa odpowiada aktywom
finansowym, ktére w wyniku podpisanych uméw (finansowania naleznosci, refinansowania
zobowigzan, pozyczek, factoringu, gwarancji) ujete =zostaly w aktywach Spdtki w ciggu
poszczegdlnych okreséw. Kontraktacja jest prezentowana wedtug wartosci nominalnej wynikajacej z
zawartych umow.

Dostep do finansowania zewnetrznego i wykorzystanie mozliwosci sprzedazowych pozwolity Spotce w
roku 2009 roku podpisa¢ ogdtem 1.354 umdéw w ramach kontraktacji bilansowej o tgcznej wartosci
400.504 tys. PLN wobec 1.235 uméw o wartosci 363.629 tys. PLN zawartych w roku 2008, co
oznacza wzrost 0 10%.

Kontraktacja pozabilansowa2 Spotki w roku 2009 miata wartosé 179.012 tys. PLN i wzrosta w stosunku
do roku 2008 0 61.611 tys. PLN tj. 0 52%.

Kontraktacja tgcznie w roku 2009 osiggneta wartos¢ 579.516 tys. PLN i byta o 20% wyzsza od
kontraktacji okresu poréwnywalnego.

Wykonanie Wykonanie
Typ produktu 01.01- 01.01- Zmiana |Zmiana %

31.12.2009 31.12.2008

Kontraktacja bilansowa

Umowy finansowania naleznosci 168 514 120 076 48 438 40%
Gwarancja 60 435 51470 8 965 17%
Pozyczka 109 884 130 313 -20 429 -16%
Factoring 38 936 25791 13 145 51%
Umowy refinansowania zobowigzan 21758 35 162 -13 404 -38%
Leasing finansowy 977 817 160 20%
Razem kontraktacja bilansowa 400 504 363 629 36 875 10%
Kontraktacja pozabilansowa 179 012 117 401 61 611 52%
Kontraktacja tacznie 579 516 481 030 98 468 20%

Dane dla okresu poréwnywalnego zaprezentowane w tabeli uwzgledniajg zmiany i aneksy do
zawartych umow podpisane do dnia 31.12.2009 roku.

W roku 2009 Spoétka osiggneta znaczacg dynamike wzrostu sprzedazy produktéw finansowych
odnoszonych na bilans Spdtki kwartat do kwartatu. Kontraktacja w [1Q 2009 wzrosta w stosunku do
kwartatu poprzedniego o 74%. Dla Il i IVQ wzrosty te wyniosty odpowiednio 55% i 94%. Kontraktacja
bilansowa IVQ stanowita 49% wartosci uméw zawartych w catym roku 2009. Podstawg wysokiej
wartosci sprzedazy (kontraktacji bilansowej) byt dostep do adekwatnego do potrzeb Spotki
finansowania zewnetrznego oraz regularna wspétpraca Spotki z dotychczasowymi klientami oraz
pozyskanie nowych kontrahentow.

Przedstawione wyniki sprzedazy zrealizowane zostaly w okresie kryzysu finansowego, ktérego
kulminacja przypadta na pierwsze miesigce roku 2009.

2 Kontraktacja pozabilansowa dotyczy uméw ramowych gwarancji, uméw ramowych factoringu, pozyczek odnawialnych, uméw
zobowigzujgcych do wykupu oraz umow warunkowych i przedwstepnych.
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Magellan S.A. Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2009

Odpowiedzig Spotki na zatamanie na rynkach finansowych i przejsciowe trudnosci w dostepie do
finansowania zewnetrznego byto ograniczenie kontraktacji i wartosci bilansu w IQ 2009 oraz
dostosowanie oferty produktowej do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Spotka prowadzi polityke efektywnego zarzgadzania bilansem i dopasowania struktury bilansu po
stronie aktywow i pasywow. Ze wzgledu na sytuacje panujacg na rynkach finansowych Spétka
wprowadzita w roku 2009, a zwlaszcza w jego pierwszym potroczu, wartosciowe ograniczenie
kontraktacji dla finansowania bezposredniego (produkty pozyczka i refinansowanie zobowigzan).
Sprzedaz pozostatych produktéw zostata utrzymana na poziomie zblizonym do poziomu z okresu
poréwnywalnego. Ograniczone zostato finansowanie projektéw dtugoterminowych na rzecz projektow
o krotszej rotacji aktywow dajgcych mozliwo$¢ finansowania kredytem kupieckim, zmniejszajgc tym
samym ryzyko ptynnosciowe prowadzonej dziatalnosci.

Strukture produktowg kontraktacji bilansowej roku 2009 i 2008 przedstawiajg ponizsze wykresy:

Struktura produktowa kontraktacji bilansowej Struktura produktowa kontraktacji bilansowej
w 2009 roku w 2008 roku

Umowy Leasing

i Umowy ;
refinansowania Leasing
zobowigzan ﬂn; ;j(:/wy Umowy refinansowania finansowy Umowy
Faktoring 543% o finansowania mbowiazah 0,22% finansowania
o naleznosci . 9,67% nalemosa
9,72% 42 08% Faktoring 33000
; 02%

7,09%

Pozyczka
27,44%
Pozyczka

0
Gwarancja 3584%
15.09% Gwarancja

14,15%

taczny udziat produktéw bezposrednio finansujgcych dziatalno$¢ podmiotéw rynku medycznego
(pozyczka i refinansowanie zobowigzan) w wartosci zrealizowanej kontraktacji bilansowej zmniejszyt
sie z 46% w 2008 do 33% w 2009 roku (spadek o 13 pp. tj. 0 28%). Znaczacy wzrost udziatu w
ogolnej wartosci kontraktacji odnotowano natomiast dla uméw finansowania naleznoéci (wzrost o 9 pp.
tj. 0 27%) oraz dla umow factoringu (wzrost o 3 pp. tj. 0 37%).

2.2. Sprzedaz i rynki zbytu

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terenie kraju obejmujgc swoimi ustugami rynek medyczny w Polsce.
W roku 2009 Spdtka nie nabywata aktywow poza rynkiem krajowym.

W ramach Grupy Kapitatowej dziatalno$¢ poza granicami kraju, na terenie Republiki Czeskigj i
Stowackiej prowadzona jest poprzez dwa podmioty zalezne — MedFinance Magellan, s.r.0. oraz
Magellan Slovakia, s.r.o.

Spdtka Magellan S.A. nie byta uzalezniona od jednego partnera handlowego. W omawianym okresie
Spodtka zawarta umowy z 226 kontrahentami — szpitalami i innymi jednostkami stuzby zdrowia oraz
podmiotami swiadczgcymi réznego rodzaju dostawy towardw i ustugi dla szpitali. W roku 2009 portfel
aktywéw Spoétki obejmowat wierzytelnosci ponad 300 podmiotéw dziatajgcych w sektorze ochrony
zdrowia.

Spotka ocenia, ze rynek na ktérym dziata posiada duzy potencjat wzrostu. Spétka przewiduje, ze w
kolejnych okresach nadal bedzie obserwowana duza dynamika wzrostu zapotrzebowania szpitali na
finansowanie zewnetrzne konieczne do pokrycia zapotrzebowania na finansowanie ustugami
finansowymi dostosowanymi do oczekiwan i specyfiki podmiotow stuzby zdrowia. Stan ten
odzwierciedla wystepowanie niedopasowania przeptywdéw finansowych w publicznej stuzbie zdrowia.
Dodatkowo wptyng na niego wysokie potrzeby inwestycyjne placéwek stuzby zdrowia, zwtaszcza w
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Swietle koniecznosci dostosowania standardéw swiadczonych ustug i posiadanego sprzetu do
wymogoéw Unii Europejskiej. Ze wzgledu na kryzys finanséw publicznych sektor w ograniczonym
stopniu moze liczy¢ na dodatkowe wsparcie budzetu i samorzaddw.

Sektor, w jakim Spoétka prowadzi podstawowg dziatalno$¢ jest bezpieczny z punku widzenia ryzyka
zwigzanego z utratg nabytych aktywow finansowych. Publiczne zaktady opieki zdrowotnej w mysl
ustawy o ZOZ-ach z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 14
pazdziernika 1991 r.) nie podlegajg prawu upadtosciowemu, a za zobowigzania w przypadku likwidacji
tych podmiotéw odpowiada organ zatozycielski, to znaczy Skarb Panstwa lub Jednostki Samorzadu
Terytorialnego. Na dzien 31 grudnia 2009 roku aktywa podmiotdw posiadajgcych zdolno$é
upadtosciowg stanowity 3% wartosci portfela aktywow finansowych.

2.3. Wplywy i przychody

Ponizej zaprezentowano wielkosci charakteryzujgce skale prowadzonej dziatalnosci poprzez
zaprezentowanie pozycji: wptywy, prowizje i zréwnane z nimi.

Dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa finansowego zgodnie z umowg Spodtki jest dziatalnoscig
podstawowg, dlatego w prezentacji rachunku zyskéw i strat operacje na aktywach finansowych
(operacje zwigzane z finansowaniem naleznosci, udzielaniem pozyczek, tj. przychody z tytutu
dyskonta, prowizje odsetki naliczone) wykazywane sg w dziatalnosci operacyjnej. Koszty finansowe
zwigzane z finansowaniem posiadanego portfela wierzytelnosci i pozyczek sg ujmowane w
podstawowej dziatalnosci operacyjnej i poczawszy od 1 stycznia 2007 roku stanowig odrebng pozycje
rachunku zyskow i strat.

Wartos¢ wptywdw prowizji i zréwnanych z nimi stanowig:

-  Wplywy gotéwkowe, kompensaty i potrgcenia z tytutu realizacji posiadanego portfela aktywow
finansowych (z wytgczeniem wplywdw z pozyczek gdzie przychdéd ma charakter wylgcznie
prowizyjny i odsetkowy)

- przychody prowizyjne z poszczegdélnych produktow

- przychody odsetkowe z poszczegdlnych produktéw zaliczane do dziatalnosci podstawowe;.

W roku 2009 obroty Spodfki, rozumiane jako suma wptywow z tytutu posiadanego portfela aktywéw
finansowych, wyniosty 258.746 tys. PLN i byly o 8% wyzsze od obrotéw roku 2008. Koszt wtasny
odpowiadajgcy zrealizowanym wplywom stanowi wartos¢ zrealizowanych aktywéw finansowych w
cenie nabycia.

W roku 2009 wptywy powiekszone o sptaty udzielonych przez Spotke pozyczek wyniosty 377.560 tys.
PLN i byly wyzsze 0 3% od wptywdw okresu poréwnywalnego.

Okres od Okres od
01.01.2009 do 01.01.2008 do
31.12.2009 31.12.2008
PLN’000 PLN’000

Wplywy, prowizje i zréwnane z nimi 258 746 239 645
Koszt wiasny odpowiadajgcy zrealizowanym wptywom 215114 199 159
Zrealizowane przychody ze sprzedazy ustug 43 632 40 486
Wptlywy razem ze splatgq udzielonych pozyczek 377 560 368 160

Osiggniecie wysokich obrotow pozwolito Spétce na zrealizowanie w roku 2009 przychodéw w
wysokosci 43.632 tys. PLN, ktére wynikaty ze zrealizowanego dyskonta w wysokosci 22.039 tys. PLN,
naliczonych odsetek w wysokosci 21.447 tys. PLN oraz innych przychoddéw w wysokos$ci 146 tys. PLN.
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Wielkos¢ przychododw zrealizowanych z poszczegdlnych produktéw prezentuje ponizsza tabela:

Okres od | Okres od
01.01.2009 | 01.01.2008 Zmiana Zmiana
do do %
31.12.2009 | 31.12.2008
PLN’000 PLN’000 | PLN’000 %

Przychody ze swiadczenia ustug
Przyc_:hpdy z finansowania naleznosci (dyskonto, 8 064 6 421 1643 26%
prowizja)
Przychody z udzielonych pozyczek (prowizja) 7 820 8 943 -1123 -13%
Przychody z ustugi poreczenia (prowizja) 1964 2 606 -642 -25%
Przychody z ustugi factoringu (prowizja) 1352 997 355 36%
Przyc_hgdy z ustugi refinansowania zobowigzan 1 897 1 460 437 30%
(prowizja)
Przychody z ustugi restrukturyzacji wierzytelnosci 15 233 -218 -94%
Przychody z ustugi windykac;ji 110 435 -325 -75%
Przychody sgdowe (zwrot wpiséw, kosztow 817 181 636 351%
sgdowych)
Przychody z innych ustug 146 760 -614 -81%
Przychody odsetkowe z finansowania naleznosci,
pozyczek, poreczen, factoringu i refinansowania 21447 18 450 2997 16%
zobowigzah
Razem 43 632 40 486 3146 8%

W stosunku do roku 2008 Spétka odnotowata 8% wzrost zrealizowanych przychodéw. Znaczacy
26%-owy wzrost zrealizowano na podstawowym produkcie Spotki tj na finansowaniu naleznosci.
Wynikat on w duzej mierze z wysokiej dynamiki kontraktacji tego produktu — warto$¢ zawartych w roku
2009 umow finansowania naleznosci byta o 40% wyzsza niz w okresie poréwnywalnym.

Wzrost wartosci zawartych umoéw factoringowych o 51% w stosunku do roku 2008 zaowocowat
wzrostem przychoddw zrealizowanych na tym produkcie o 36%.

Dla dwéch podstawowych produktow — pozyczki i poreczenia Spotka odnotowata spadek wartosci
przychoddw ze sprzedazy.

W przypadku udzielonych pozyczek przychody byty o 13% nizsze niz w roku ubiegtym. Wynikato to z
przyjetej w zwigzku z kryzysem finansowym polityki ograniczania finansowania bezposredniego
szpitali — kontraktacja tego produktu w roku 2009 byta 0 16% nizsza niz w okresie poréwnywalnym. W
rezultacie przyjetych ograniczen sredni portfel aktywow finansowych z udzielonych pozyczek osiggnat
w roku 2009 wartos$¢ 86 min PLN wobec 110 min PLN w okresie poréwnywalnym — spadek o 22%.

W roku 2009 Spétka zrealizowata przychody z tyt. prowizji od umoéw poreczenia w wysokosci 1.964
tys. PLN. Z tytutu zawartych umoéw poreczenia Spotka realizuje dwa typy prowizji:

- Prowizje wstepng za gotowos¢ do poreczenia okreslonego umowg ramowg limitu;

- Prowizje operacyjng z tytutu efektywnego poreczenia wskazanego przez wierzyciela

pakietu wierzytelnosci.

Obydwie prowizje sg rozliczane w czasie — prowizja wstepna proporcjonalnie do czasu obowigzywania
umowy ramowej, a prowizja operacyjna stanowi integralng czes¢ rozliczenia z tyt. efektywnej stopy
procentowej. W okresach wczesniejszych jedynie prowizja wstepna rozliczana byta w czasie. Prowizja
operacyjna byta realizowana w catosci w momencie efektywnego poreczenia pakietu wierzytelnosci.
Na dzien 31 grudnia 2009 Spétka posiada nierozliczone prowizje obydwu typdéw w fgcznej kwocie
1.122 tys. PLN znaczaco wyzszej niz 270 tys. PLN na koniec roku 2008. Nierozliczone prowizje
stanowig odtozony w czasie przychdéd Spotki i w miare rozliczania bedg w kolejnych okresach
odnoszone w sprawozdanie z catkowitych dochoddw.
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2.4. Informacje o zawartych umowach znaczacych

Dziatalnos¢ Spotki zwigzana jest ze s$wiadczeniem ustug finansowych. Umowy zawierane przez
Spotke w ramach podstawowej dziatalnosci to umowy prowadzace do nabycia aktywéw finansowych
lub modyfikacji posiadanego portfela aktywdw finansowych poprzez ustalenie harmonogramu sptaty.
Zgodnie z § 2 ust. 1 pkt. 44 oraz ust. 2 Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Spétka
Za umowe znaczgcg uznaje umowe, ktérej przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10% wartosci kapitatéw
wlasnych emitenta. Ponizsze zestawienie przedstawia wszystkie umowy znaczgce dla dziatalnosci
Spotki zawarte w roku 2009.

Data Wartos¢ Data Umowa o
Znaczacei umowy / zawarcia najwiekszej
L umoq ! Kontrahent suma umow | najwiekszej | wartosci wg Tvo umo
-P- (da:;y w ciggu 12 umowy wg kryterium yp wy
raportu) miesiecy kryterium | sumy umoéw
P (w tys. PLN) | sumy uméw | (w tys. PLN)
firma swiadczaca
1 | 2009-01-29 | USiugi outsourcingowe 13.200| 2009-01-29 7.200 | factoring
dla szpitali z zakresu
diagnostyki obrazowej
porozumienie
2 | 2009-04-16 | SP 20z 24.862| 2009-04-14 18.173 | regulujace sptate
zobowigzan
dostawca sprzetu i
3 | 2009-05-19 | artykutéw medycznych 15.446| 2009-05-19 15.000 | gwarancja
do szpitali
firma $wiadczaca umowa
ustugi serwisowe dla . | zobowigzujgca do
4 | 2009-07-22 jednostek stuzby 19.674| 2009-07-22 10.400 wykupu
zdrowia wierzytelnosci
5 | 2009-07-22 dostawca sprzetu 12.200| 2009-06-03 6.500 refinansowanie
medycznego do szpitali ’ ’ zobowigzan
porozumienie w
na. 4o sprawie
6 | 2009-08-05 | SP zO0z 11.218| 2008-12-31 10.185 restrukturyzagjl
zobowigzan
miedzynarodowa firma
Swiadczaca ustugi w finansowanie
7 | 2009-09-01 dziedzinie techniki 12.948 | 2009-08-31 5.142 naleznosci
medycznej
firma $wiadczaca
8 | 2009-09-25 J“es(j‘r’]g'sfgk”"s"ii‘;‘é"f dia 13.479| 2009-08-07 8.500 | gwarandja
zdrowia
porozumienie w
sprawie
9 | 2009-10-01 | SP ZzOZ 13.347| 2009-09-30 5.147 restrukturyzacji
zobowigzan
10 | 2009-10-01 | SP 20z 15.240| 2009-09-30 5.000 | pozyczka
firma swiadczaca
11 | 2009-10-08 | 1519 SeESobe cla 15.768 | 2009-10-08 5.760 | gwarandja
zdrowia
spotka specjalizujgca
12 | 2009-10-16 | sie w dystrybuciji 14.508 | 2009-10-15 6.000 | gwarancja
sprzetu medycznego
firma swiadczaca
13 | 200-11-03 | 131G SeESoe dla 12.152| 2009-10-30 4.170"* | factoring
zdrowia
14 | 2000-11-04 | dostawca sprzetu 13.154| 2009-10-29 6.554 | factoring

medycznego do szpitali
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dostawca lekow i ) .
15 | 2009-11-26 | $rodkow 13.287 | 2009-11-16 2.431 | finansowanie
naleznosci
farmaceutycznych
16 | 2009-12-08 | SP 20Oz 12.657| 2009-10-27 5.000 | pozyczka
porozumienie
17 | 2009-12-18 | SP 20Oz 16.781| 2009-12-18 7.872 | regulujgce splate
zobowigzan
miedzynarodowa firma
dostarczajgca ustugi i ) .
18 | 2009-12-30 | rozwigzania w 26.520| 2009-12-30 25,973 | finansowanie
Lo naleznosci
dziedzinie ochrony
zdrowia
19 | 2009-12-30 | SP 20z 20.051| 2009-12-30 9.012 | pozyczka

*) Po aneksie z dn. 03.08.2009 r. warto$¢ umowy wynosita 7.760 tys. PLN.
**) Umowa zastgpiona o$wiadczeniem regulujgcym wzajemne zobowigzania z dn. 27.11.2009 r.

W roku 2009 nastgpito rozwigzanie umowy o wspoipracy (umowa znaczgca, raport biezgcy 66/2008)
w zakresie udzielania poreczen z dnia 29.08.2008 o warto$ci 12.000 tys. PLN (raport biezgcy nr
13/2009).

Spdtka w 2009 roku nie zawierata znaczacych umow ubezpieczenia, wspodtpracy ani kooperacji i nie
posiada informacji o umowach znaczacych zawartych w roku 2009 pomiedzy akcjonariuszami.

Umowy kredytowe znaczgce dla dziatalnosci Spotki zostaty opisane szczegdtowo w punkcie 3.2.
2.5. Inwestycje kapitatowe

W ramach podstawowej dziatalnosci Spoétka nabywa i modyfikuje (restrukturyzuje) aktywa
klasyfikowane jako instrumenty finansowe, do ktérych nalezg wierzytelnosci kapitatowe i odsetkowe
oraz pozyczki (kategoria: Pozyczki i naleznosci wiasne) — nota 34 do rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego. Poza dziatalnoscig podstawowg w roku 2009 Spodtka nie dokonywata
inwestycji kapitatowych (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci).

Inwestycje kapitatowe zagraniczne Spotki, jako podmiotu dominujgcego w Grupie Kapitatowej
Magellan S.A., dokonane w roku 2009 to pozyczki udzielone spétkom zaleznym przez Magellan S.A.
(nota 36.1 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego lub punkt 2.7).

Poza Grupg Kapitalowg Spdtka nie dokonywata inwestycji kapitatowych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci).

Magellan S.A. zawiera kontrakty terminowe forward jedynie w celu operacyjnego zabezpieczenia
wartosci godziwej aktywdéw — pozyczek udzielonych spotkom zaleznym, a nie jako inwestycje
kapitatowe (doktadnie opisane w notach 2 i 35 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Magellan S.A.).

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spoétka nabyta w drodze przejecia na wkasnos¢ w zamian za
posiadang wierzytelno$¢ nieruchomosé potozong w todzi. Na podstawie uchwaty nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Magellan S.A. z dnia 25 czerwca 2008, Zarzad Spotki jest
uprawniony do zbycia przedmiotowej nieruchomosci za cene ktérej wysokos¢ ustali Zarzad w oparciu
0 zasade racjonalnego gospodarowania majgtkiem Spdtki (nota 22 Rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Magellan S.A.). Nieruchomos¢ prezentowana jest w sprawozdaniu w cenie
nabycia ustalonej przez sad tj. 454 tys. PLN. Operat szacunkowy sporzadzony dla przedmiotowej
nieruchomosci przez niezaleznego rzeczoznawce majgtkowego ocenia jej wartos¢ na kwote 681 tys.
PLN.
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2.6. Wyniki finansowe

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki zostalo sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetym przez Unie
Europejskg. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg Spoétki jest ztoty polski (PLN). Roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoSci
jednostki gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, co najmniej 12 miesiecy od daty
bilansowej. Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz jego zatwierdzenia do publikacji nie istniejg
zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;.

W  rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétka zastosowata zasade kosztu
historycznego, z wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug
wartosci godziwe;.

W okresie 01.01. — 31.12.2009 Spétka Magellan S.A. wypracowata zysk netto o wartosci
17.853 tys. PLN. Wynik netto roku 2009 roku byt o 1.408 tys. PLN tj. o 9% wyzszy od wyniku
osiaggnietego w roku 2008.

Zaréwno zysk netto Spotki, zysk operacyjny, jak i przychody ze sprzedazy wykazujg niezmiennie
tendencje rosngca. Dobre wyniki sprzedazowe znajdujg odzwierciedlenie w budowanym przez Spétke
portfelu aktywow finansowych, natomiast bezpieczehstwo dziatalnosci zapewnia rosngcy kapitat
whasny. Rozwdj Spdtki w latach 2007-2009, jako spétki publicznej notowanej na GPW w Warszawie,
odzwierciedlajg ponizsze wykresy:

Poréwanie wynikéw finansowych w latach 2007-2009 Porowanie danych finansowych w latach 2007-2009
(dane w tys. PLN) (dane w tys. PLN)
43632
45000+ 350 000+ 304 357 208378
4000, 300000
350004
30 0004 250000
25000+ 200 000
20 0004
15 000 150 000+
10 000+ 100000+
S000) 50000
0+
Przychody ze Zysk na Zysk netto 04
sprzedazy dziatalnosci Aktywarazem  Portfelaktywow  Kapitat wlasny
operacyjnej finansowych
@ 2007 m2008 02009 @2007  m2008 02009
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Wybrane dane finansowe znajdujg sie w tabeli ponize;.

01.01. - 01.01.- | Zmiana | 2Mie0a
Kategoria 31.12.2009 | 31.12.2008 (2009 - w;(kona:iia
tys. PLN tys. PLN 2008) 2008

Zysk netto 17 853 16 445 1408 9%
Przychody ze sprzedazy fgcznie 43 632 40 486 3 146 8%
Kontraktacja bilansowa aktywéw finansowych 400 504 363 629 36 875 10%
Wartos¢ portfela aktywdw finansowych 298 378 236 354 62 024 26%
Wptywy, prowizje i zrébwnane z nimi 258 746 239 645 19 101 8%
Marza operacyjna (zys_k operacyjny / 51% 51% ) )
przychody ze sprzedazy)
Marza zysku r]etto (zysk netto / przychody ze 41% 41% ) )
sprzedazy ogétem)
Koszty rodzajowe (bez kosztu finansowania o o o
portfela) / Przychody ze sprzedazy 26% 25% 1pp. 4%
Wskaz_nlk p+ynnqsm (akty_wa obrotowe / 1,56 1,34 0,22 16%
zobowigzania krotkoterminowe)
Ws’kaznlk zadtuzenia (zobowigzania / aktywa 58% 56% 2 pp. 4%
ogotem)
Zysk na 1 akcje w PLN 2,74 2,52 0,22 9%
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje zwyktg w PLN 19,40 16,60 2,80 17%

Na dzien 31 grudnia 2009 r. aktywa Spétki sktadaty sie w 18% z aktywow trwatych i w 82% z aktywow
obrotowych. W stosunku do 2008 roku wartos¢ aktywéw trwatych ulegta zmniejszeniu z kwoty 68.094
tys. PLN na dzien 31.12.2008 do wartosci 53.623 tys. PLN na dzien 31.12.2009, tj. o0 14.471 tys. PLN
(21%). Spadek udziatu aktywow trwatych w strukturze aktywow ogdtem wynika ze zmiany struktury
portfela aktywdw finansowych Spdtki w zwigzku z sytuacjg panujgcg na rynkach finansowych. Spotka
w roku 2009 w duzym stopniu ograniczyta realizacje diugofalowych projektéw bezposrednio
finansujgcych jednostki stuzby zdrowia.

Mimo kryzysu na rynkach finansowych witasciwa polityka zarzgdzania Spétkg w okresie kryzysu
pozwolita Spoétce zrealizowaé dynamiczny wzrost wartosci kontraktacji bilansowej w kolejnych
kwartatach roku 2009 i zbudowac portfel aktywdw finansowych o wartosci 298.378 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2009, co oznacza wzrost o 62.024 tys. PLN, t. o 26% w stosunku do okresu
poréwnywalnego. Po przejsciowym obnizeniu wartosci portfela w ciggu roku wynikajgcym z kryzysu
finansowego i utrudnionego dostepu do finansowania zewnetrznego, Spotka odbudowata i znaczgco
zwiekszyta jego wartos¢, co stanowi podstawe do dalszego jej rozwoju.

W 2009 roku Spétka utrzymata wysokg rentowno$¢ operacyjng — zyskowno$¢ netto liczona jako
stosunek zrealizowanego zysku netto do przychodéw ze sprzedazy wynosita 41% i byta
poréwnywalna z rokiem 2008.

Spoétka w roku 2009 rozpoczeta realizacje programu opcji menedzerskich. Zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci wartos¢ godziwa akcji przyznanych jest ujmowana jako koszt w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddéw. W roku 2009 koszt ten wynidst 405 tys. PLN. Zysk netto Spdtki bez
uwzglednienia kosztu programu opcyjnego wyniéstby 18.258 tys. PLN — wzrost 0 11% w stosunku do
okresu poréwnywalnego, a zyskownos¢ netto wynositaby 42% i bytaby o 1pp. wyzsza niz w okresie
poréwnywalnym.

Pomimo trudnej sytuacji na rynkach finansowych i wzrostu marz oczekiwanych przez banki i
inwestoréw, Spodtka w roku 2009 utrzymata marze operacyjng, liczong jako stosunek zysku
operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy, na stabilnym wysokim poziomie 51% - takim samym jak w
roku 2008.
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Koszty zwigzane z podstawowg dziatalnoscig operacyjng (koszty rodzajowe i koszty finansowania
portfela tgcznie) w roku 2009 wyniosty 21.271 tys. PLN i byly wyzsze od kosztéw okresu
poréwnywalnego o 1.292 tys. PLN tj. 0 6%.

Po wyeliminowaniu kosztu programu opcyjnego koszty zwigzane z podstawowg dziatalnoscig
wyniostyby 20.866 tys. PLN i bytyby wyzsze od kosztéw okresu poréwnywalnego o 4%.

W rezultacie 8% wzrost przychodéw ze sprzedazy i 7% wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej przetozyty sie na 9% wzrost zysku operacyjnego i 8% wzrost zysku netto.

Zmiana wskaznika ptynnoé$ci liczonego jako stosunek wartoéci aktywow obrotowych do wartoéci
zobowigzan krétkoterminowych — 1,56 na dzieh 31 grudnia 2009 wobec 1,34 na dzien 31 grudnia
2008 - wynika zaréwno ze zmiany warto$ci wykorzystywanego przez Spétke finansowania
zewnetrznego oraz ze zmiany wartosci aktywow obrotowych.

Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku Spotki na koniec 2009 roku wynosit 42%. Pozostatg
czes¢ w strukturze pasywow stanowity zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 58% (w tym kredyty
bankowe 16%, krétkoterminowe i srednioterminowe papiery dtuzne 58%, zobowigzania z tyt. nabycia
aktywow finansowych 25%, inne 1%).

Zaréwno wskaznik zysk na 1 akcje, jak i wskaznik warto$¢ ksiegowa na 1 akcje na koniec 2009 roku
ksztattowaty sie na znacznie wyzszym poziomie niz na koniec okresu poréwnywalnego. Wskaznik
zysk na 1 akcje wzrést o 9% z poziomu 2,52 PLN w roku 2008 do 2,74 PLN w 2009 roku. Natomiast
warto$¢ ksiegowa na 1 akcje zwyktg wzrosta o 17% z poziomu 16,60 PLN na koniec 2008 roku do
poziomu 19,40 PLN na koniec roku 2009.

2.7. Udzielone pozyczki i poreczenia

Pozyczki

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétka udziela pozyczek podmiotom niepowigzanym
na okres od 1 tygodnia do 48 miesiecy. Podstawowg grupg pozyczkobiorcéw sg publiczne szpitale.

W 2009 roku Spotka udzielita pozyczek o tgcznej wartosci 109.884 tys. PLN. Na dzien 31 grudnia
2009 wartosc¢ portfela aktywdw finansowych z tytutu pozyczek udzielonych podmiotom niepowigzanym
wynosita 94.095 tys. PLN.

Dodatkowo Spoétka Magellan S.A. udzielata pozyczek spétkom zaleznym - MedFinance Magellan
s.r.o. i Magellan Slovakia s.r.o. Kwota pozyczek udzielonych podmiotom zaleznym w roku 2009 to
9.198 tys. PLN. Saldo tych pozyczek na dziernn bilansowy wynosito 9.770 tys. PLN (wartosci
nominalne).
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W roku 2008 i 2009 Spétka udzielita nastepujgcych pozyczek podmiotom powigzanym:

Data Term if' vlv(yvjv: c:?o vlv(yvjv: c:?o S:;t;%;f;y Data c?vsgr)\(i:: r‘:
Kontrahent umowy &?’irg; wa (tys. | wa (tys. -wej na wyr:r;’i?ﬁlno skali
EURO)* | PLN) |31.12.2009 roku**
2008
MedFinance Magellan | 2008-01-22 | 2008-01-25 318 0| 2008-07-25 | 9,00%
MedFinance Magellan | 2008-02-26 | 2008-02-26 350 0| 2008-08-26 | 9,00%
MedFinance Magellan_| 2008-04-11 | 2008-04-11 1415 0| 2008-10-08 | 9,00%
MedFinance Magellan | 2008-06-24 | 2008-06-24 250 0] 2008-12-22 | 9,00%
MedFinance Magellan | 2008-06-30 | 2008-06-30 382 0 2008-12-31 | 9,50%
2008-07-22
MedFinance Magellan | 2008-07-22 | 50060725 1090 0| 2008-12-31 | 9,50%
2008-08-01
MedFinance Magellan | 2008-09-01 | 2008-09-01 364 0] 2008-12-31 | 9,50%
MedFinance Magellan | 2008-09-12 | 2008-09-12 547 0] 2008-12-31 | 9,50%
MedFinance Magellan | 2008-10-08 | 2008-10-08 1472 0] 2008-12-31 | 9,50%
MedFinance Magellan | 2008-12-31 | 2008-12-31 3438 0] 2009-12-31 | 9,70%
Magellan Slovakia | 2008-12-04 | 2008-12-04 50 0 2009-02-26 | 9,50%
Magellan Slovakia | 2008-12-18 | 2008-12-18 1000 0] 2009-12-31 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2008-12-29 | 2008-12-29 667 393 | 2010-06-30 | 8,70%
Razem 11343 393
2009
Magellan Slovakia | 2009-01-20 | 2009-01-21 152 152 | 2010-06-30 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2009-02-02 | 2009-02-03 640 640 | 2010-06-30 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2009-02-06 | 2009-02-06 782 782 | 2010-06-30 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2009-02-13 | 2009-02-13 700 700 | 2010-06-30 | _8,70%
Magellan Slovakia | 2009-03-02 | 2009-03-02 173 173 2010-06-30 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2009-03-02 | 2009-03-04 757 757 | 2010-06-30 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2009-03-27 | 2009-03-30 133 546 546 | 2010-06-30 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2009-03-31 | 2009-03-31 350 1438 1438 | 2010-06-30 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2009-04-30 | 2009-04-30 200 822 822 | 2010-06-30 | _8,70%
Magellan Slovakia | 2009-12-14 | 2009-12-14 500 2054 2054 2010-12-31 | 8,70%
Magellan Slovakia | 2009-12-31 | 2009-12-31 276 1134 1134 2010-06-30 | 8,70%
Razem| 1459] 9198 9 198
2008 i 2009 Lacznie | 20 541 9 591

*) Kwoty w euro przeliczone kursem z dnia bilansowego 31.12.2009 roku — 1 euro = 4,1082 PLN
**) Dane zawarte w tabeli uwzgledniajg aneksy do uméw podpisane do dnia 31.12.2009 r.

Poreczenia

Spotka swiadczy ustuge polegajgcg na udostepnieniu dostawcy szpitala limitu, w ramach ktérego jest
on upowazniony do wezwania Spotki do poreczenia i zaptaty. Nastepstwem takiej ptatnosci jest
przejecie wierzytelnosci na bilans Spétki. Potencjalne kwoty aktywow mogacych wejs¢ na bilans
Spotki z tyt. umow poreczenia sg rowne kwocie zobowigzan pozabilansowych z tego tytutu.
Wynagrodzenie Spétka realizuje w formie prowizji za przyznanie limitu i prowizji w przypadku
wykonania poreczenia i ptatnosci za dtuznika.

W roku 2009 Spotka podpisata umowy ramowe poreczenia o tgcznej wartosci 122.633 tys. PLN.
Wartosc efektywnie dokonanych poreczen w okresie 01.01 — 31.12.2009 wyniosta 60.435 tys. PLN.
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Na dzien 31 grudnia 2009 warto$¢ aktywnych limitdw poreczenia wyniosta 76.839 tys. PLN wobec
73.014 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2008.

Spdtka, poza podstawowsg dziatalnoscia, nie udzielata ani nie korzystata z poreczen i gwarancji.
W roku 2008 i 2009 Spétka nie udzielata poreczen ani gwarancji jednostkom powigzanym.

W okresie 01.01 — 31.12.2009 Spdtka nie udzielita pozyczek ani nie dokonata poreczen, ktére nie byly
umowami typowymi dla dziatalnosci Spotki, ktorych charakter nie wynikatby z biezgcej dziatalnoéci
operacyjnej Spotki oraz ktoérych warunki odbiegatyby od ogélnych warunkéw rynkowych.

2.8. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spdtka Magellan S.A. generowata przychody od Spotek powigzanych z tytutu wynajmu pomieszczen
biurowych i korzystania z sieci informatycznej oraz baz danych. Zakupéw dokonywano na podstawie
obowigzujgcych umow o $wiadczenie ustug prawnych, windykacyjnych oraz reprezentacji w sgdzie po
cenach rynkowych z uwzglednieniem specyfiki regulowania ustawowego kosztéw sgdowych.
Sprzedaz zrealizowana w stosunku do MedFinance Magellan s.r.o. i Magellan Slovakia s.r.o. to
wartos$¢ zafakturowanych ustug doradczych oraz naliczone odsetki od udzielonych pozyczek.

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty szczegétowo zaprezentowane w nocie 36 do rocznego
sprawozdania finansowego.

2.9. Przewidywane kierunki i perspektywy rozwoju

Otoczenie biznesowe — mozliwos¢ generowania sprzedazy

o Sytuacja finansowa dostawcow szpitali
Spotka ocenia, ze w roku 2010 dostawcy sektora medycznego bedg kontynuowaé obecng polityke
zarzadzania naleznosciami. Ograniczenia w finansowaniu szpitali z NFZ oraz uchwalone ograniczenie
egzekucji do wartosci 25% miesiecznych wptywdw z kontraktu z oddziatem NFZ powoduje, ze w roku
2010 wzrosnie ryzyko obrotu gospodarczego ze szpitalami. Spétka ocenia, ze dostawcy szpitali bedg
prowadzili konserwatywna polityke kredytu kupieckiego dla szpitali oraz bedg dazy¢ do skrocenia
wskaznika rotacji naleznoéci w stosunku do lat 2008 i 2009.
Dodatkowo w ocenie Spotki zarédwno dostawcy jak i szpitale odczuwaé bedg skutki kryzysu
finansowego gtéwnie w utrudnionym dostepie do finansowania zewnetrznego oraz zwigkszonym
koszcie kapitatu.
Efektem tego bedzie dalszy wzrost zapotrzebowania na ustugi finansowe swiadczone przez Spoétke po
stronie dostawcéw placowek ochrony zdrowia.

o Sytuacja finansowa zaktadéw opieki zdrowotnej
W roku 2010 nie jest planowane podniesienie sktadki zdrowotnej. Nie istniejg podstawy do zaktadania
istotnej zmiany w zakresie strategii bankéw w stosunku do podmiotéw ochrony zdrowia. Jednoczesnie
budzet NFZ na rok 2010 jest mniejszy od budzetu roku ubiegtego o 1,5 mld PLN. Spdtka ocenia, ze w
roku 2010 zwiekszy sie zapotrzebowanie szpitali na kapitat obrotowy i finansowanie dtugu.

Aktywnos¢ biznesowa Spétki w zakresie finansowania rynku medycznego w Polsce koncentruje sie na
trzech obszarach:

1. Finansowanie naleznosci i zobowigzan
Spdtka ocenia, ze w roku 2010 nastgpi wzrost poziomu zadtuzenia wymagalnego, co przetozy sie na
wzrost zapotrzebowania na oferowane przez Spotke ustugi takie jak finansowanie naleznosci czy
refinansowanie zobowigzan. Spdtka jest instytucjg pierwszego wyboru dla duzych korporaciji
zainteresowanych skréceniem rotacji aktywdw wymagalnych.

2. Finansowanie dziatalnosci biezacej i przysziej
Spotka ocenia, iz sprzedaz ustug poprawiajgcych biezgcg ptynnos¢ bedzie w analizowanym okresie
stabilnie wzrastata. Z uwagi na ograniczony budzet NFZ oraz konserwatywng polityke bankdw
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zardbwno szpitale jak i dostawcy bedg wykazywali wysokie zapotrzebowanie na finansowanie
obrotowe.

Spotka posiada oferte ustug realizujgcych zapotrzebowanie dostawcéw w zakresie zabezpieczania i
finansowania biezgcych kontraktow ze szpitalami publicznymi. Dlugoletnia wspétpraca z dostawcami
w zakresie gwarantowania ptynnosci zawieranych kontraktéw, doswiadczenie oraz wiarygodnosé
biznesowa sprawiajg, ze Spoétka posiada silng pozycje w tym segmencie i moze liczy¢ na dalszy
wzrost biznesu w tym obszarze ustug wraz z przesuwaniem sie rynku w kierunku finansowania
zobowigzan niewymagalnych umacnia sie pozycja Spotki w tym obszarze ustug.

3. Finansowanie inwestycji
Spotka zaktada dynamiczny wzrost sprzedazy ustug z tej grupy produktowej zaréwno w stosunku do
dostawcow jak i szpitali. Potrzeby inwestycyjne sektora oscylujg wokét wartosci 10 mid PLN. Czesé
finansowania inwestycji bedzie powigzana z realizacja programéw unijnych i programow
realizowanych przez Ministerstwo Zdrowia.
Spotka wypracowata pakiet ustug w zakresie finansowania inwestycji, ktéry pozwala obstugiwac
potrzeby inwestycyjne szpitali. Warto podkresli¢ potencjat wynikajgcy z dotacji UE dla projektow
inwestycyjnych w stuzbie zdrowia. Udziat przez szpital w projekcie unijnym generuje zapotrzebowanie
na finansowanie wktadu wtasnego, co w dalszej kolejnosci moze rozszerzy¢ sie na finansowanie catej
inwestycji do momentu pozyskania srodkéw z UE. Doswiadczenie w finansowaniu takich projektow w
potgczeniu z dostepem do finansowania zewnetrznego daje Spétce szerokie mozliwosci kredytowania
inwestycji infrastrukturalnych w sektorze ochrony zdrowia.
W ocenie Spodtki produkty zapewniajgce szpitalom finansowanie projektéw inwestycyjnych majg
najwiekszy potencjat rozwojowy. Spotka bedzie dynamicznie rozwijata te czes$é swojej oferty
produktowej widzac w niej szanse na poszerzenie dotychczasowego zakresu wspétpracy z
publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej. Inwestycje w infrastrukture szpitalng trwajg czasami kilka
miesiecy, w zwigzku z tym wystepuje rowniez zapotrzebowanie na finansowanie pomostowe ze strony
firm lub konsorcjéw wykonujgcych te inwestycje.
Poczgwszy od roku 2009 Spétka wzbogacita swojg oferte ustug adresowanych do szpitali i dostawcow
stuzby zdrowia o ustugi doradcze i konsultingowe. Ustugi te bedg traktowane jako uzupetnienie oferty
produktowe;j.

Otoczenie prawno-polityczne

e Program ,Ratujemy polskie szpitale”.
Program skierowany jest do samorzgddéw i ma wspomagac¢ proces przeksztatcen SP ZOZ w szpitale
niepubliczne. Program zakfada udzielanie wsparcia finansowego w formie bezzwrotnych dotacji dla
samorzgdow w celu wsparcia procesu przeksztatcen podlegtych im placowek. Budzet programu
wynosi 1,381 mld PLN.
Spotka zaktada sciste monitorowanie podmiotéw pod wzgledem planéw przeksztatcen. Jednak ocenia,
ze nie nastgpi istotna zmiana struktury portfela aktywéw finansowych. Nastepujgce przeksztatcenia
bedg wymagaty zmian w zakresie podejscia do ryzyka wsrdd pomiotow przeksztatconych w spofki
prawa handlowego.
Spoitka juz dzisiaj wspotpracuje z niepublicznymi zaktadami opieki zdrowotnej i identyfikuje zwigzane z
tym ryzyka. Zdobyte dotychczas doswiadczenie stato sie podstawg do opracowania procedury
zarzgdzania ryzykiem kredytowym podmiotéw posiadajgcych zdolnos¢ upadtosciowg. Dla
Niepublicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej opracowany zostat system analizy wskaznikowej opartej
o $rednie wartosci wybranych wskaznikow finansowych. Na podstawie przyjetych wartosci okreslana
jest wartos¢ biezgca wymaganego dla danego podmiotu zabezpieczenia transakc;ji.

e Ograniczenie w obrocie wierzytelnosciami

Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej zaktada koniecznosc
uzyskania zgody organu zatozycielskiego SP ZOZ-u dla czynnosci majgcej na celu zmiane
wierzyciela. Uzasadnieniem projektu ustawy jest wyrazona przez ustawodawce che¢ wzmocnienia
kontroli organdéw zatozycielskich nad wszystkimi czynnosciami prawnymi zmierzajgcymi do zmiany
wierzyciela podlegtego SP ZOZ-u. Projekt Ustawy znajduje sie w Sejmie a prace nad nim zostaty
chwilowo wstrzymane.

W ocenie Spotki potencjalna zmiana ustawy bedzie miata neutralny wplyw ze wzgledu na to, ze
obecnie model biznesowy zakfada realizowanie transakcji z udziatem szpitala i wymaga jego zgody
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na proponowane warunki finansowe. Jedynym zagrozeniem jest mozliwe wydtuzenie procesu
decyzyjnego po stronie szpitala, ze wzgledu na wigczenie do niego organu samorzgdowego.

e Ograniczenie egzekucji do wartosci 25% miesiecznych wplywéw z kontraktu
z oddzialem NFZ.

Przedmiotowa zmiana do Ustawy Kodeks Postepowania Cywilnego zostata podpisana przez
Prezydenta RP w dniu 6 stycznia 2010.
Efektem bedzie niewielkie zmniejszenie wysokosci miesiecznych wptywow - w skali roku wptywy z
egzekucji nie przekraczaty 5% wartosci wszystkich wptat. Spotka zaktada, ze pozytywnym aspektem
wejscia w zycie ustawy bedzie zwiekszona podaz wierzytelnosci szpitalnych oraz zwiekszenie
konkurencyjnosci produktow Spétki w stosunku do typowych ustug windykacyjnych.

2.10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spotki

Wedtug opinii Zarzadu gtéwnymi zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki sa:
- Sytuacja na rynkach finansowych oraz dostepnos¢ i koszt pozyskiwanego finansowania
zewnetrznego,
- Zmiana sytuacji ptynnosciowej jednostek sektora medycznego zwigzana z nizszym niz w roku
ubieglym budzetem NFZ na rok 2010,
- Zmiana percepcji Spotki jako instytucji pierwszego wyboru swiadczgcej ustugi finansowe dla
podmiotéw dziatajgcych na rynku stuzby zdrowia.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych wptywajgcych na rozwoj Spotki naleza:

- Pozycja lidera na rynku ustug finansowych dla sektora medycznego;

- Szeroka i komplementarna oferta ustug dopasowana do potrzeb podmiotéw sektora
medycznego;

- Duza elastycznos$c i kréotki czas reagowania na zmieniajgce sie potrzeby kontrahentéw;

- Woysoka innowacyjnos¢ w budowaniu produktéw dopasowanych do potrzeb i oczekiwan
kontrahentow;

- Wykwalifikowana i doswiadczona kadra.
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3. Finansowanie zewnetrzne

Spodtka zwiekszyta poziom finansowania zewnetrznego — od poziomu 102.422 tys. PLN na dzien
31.12.2008 do wartosci 130.951 tys. PLN na dzien 31.12.2009. Oznacza to wzrost finansowania
zewnetrznego o 28.529 tys. PLN to jest 0 28%.

Sredni poziom finansowania zewnetrznego w roku 2009 wynosit 92.539 tys. PLN i byt nizszy od
Sredniego poziomu finansowania w roku 2008 o0 9.755 tys. PLN (-9,5%).

Obnizenie sredniego poziomu finansowania zewnetrznego w roku 2009 w stosunku do roku 2008 byto
wynikiem wprowadzonej polityki sprzedazy produktéw finansowych odpowiadajgcej na sytuacje
panujgcg na rynkach finansowych w pierwszej potowie 2009 roku. Poprawa nastrojow w drugim
potroczu pozwolita Spoétce zwiekszy¢ poziom dostepnego finansowania. Spétka Magellan S.A.
podniosta wartos¢ wyemitowanych obligacji krétkoterminowych oraz uplasowata obligacje
Srednioterminowe o wartosci 50 min PLN. W drugim pétroczu 2009 Spétka podwyzszyta o 40 min
PLN wartos$¢ dostepnych limitéw kredytow bankowych.

W okresie objetym raportem Spétka nie dokonywata emisji akcji wkasnych.

3.1. Program emisji obligacji

Na dzien 31 grudnia 2009 Spétka posiadata dwa programy emisji obligacji wykorzystywane do
finansowania podstawowej dziatalnosci zwigzanej z finansowaniem i restrukturyzacjg podmiotéw
dziatajgcych w sektorze medycznym. Spotka emitowata obligacje:
- w ramach programu Raiffeisen Bank Polska S.A. — obligacje dyskontowe o okresie
zapadalnosci od 1 miesigca do 12 miesiecy, wartos¢ programu 40 min PLN
- w ramach programu BRE Bank S.A. — obligacje kuponowe o okresie zapadalnosci
powyzej 360 dni do 2 lat, warto$¢ programu 70 min PLN.
Programy byty wykorzystywane do finansowania podstawowej dziatalnosci zwigzanej z finansowaniem
i restrukturyzacjg podmiotéw dziatajgcych w sektorze medycznym. Spoétka emitowata obligacje w
zaleznosci od biezgcego zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz od okresu zapadalnosci aktywow
finansowanych przez emisje.

W roku 2009 Spoétka dokonata emisji obligacji w ramach programu emisji Raiffeisen Bank Polska S.A.
0 fgcznej wartosci 81.720 tys. PLN oraz obligacji w ramach programu emisji Banku BRE S.A. o tgcznej
wartosci 70.000 tys. PLN. tgczna warto$¢ wyemitowanych w roku 2009 obligacji wtasnych to 151.720
tys. PLN.

Pomimo kryzysu na rynkach finansowych Spétka z sukcesem pozyskiwata finansowanie o terminie
zapadalnosci powyzej 1 roku. W dniu 19 listopada 2009 Spdtka uplasowata obligacje o wartosci 15
min PLN i terminie zapadalno$ci 1,5 roku.

Na dzieh 31.12.2009 wartos¢ wyemitowanych obligacji wynosita 102.667 tys. PLN wobec 49.961 tys.
PLN na dzien 31.12.2008. Oznacza to wzrost poziomu finansowania obligacjami wtasnymi o 52.706
tys. PLN tj. o 105%. Sredni poziom finansowania obligacjami wiasnymi za rok 2009 wyniost 62.676
tys. PLN i byt zblizony do $redniego poziomu finansowania w roku 2008.

Oprocentowanie obligacji krétkoterminowych ma charakter staly. Oprocentowanie obligacji
Srednioterminowych jest oparte o WIBOR 6M powiekszony o marze.

tacznie Sredni koszt obligacji z uwzglednieniem prowizji na dzien 31 grudnia 2009 wynidst 10,62% p.a
wobec 9,18% p.a. w roku 2008.

Obserwowany wzrost kosztu finansowania zewnetrznego wynika przede wszystkim z kryzysu na
rynkach finansowych i wzrostu oczekiwan inwestoréw co do wysoko$ci realizowanej marzy.

Szczegotowe informacje o obligacjach zostaty przedstawione w nocie 29, a struktura czasowa ich
zapadalnosci w nocie 35 rocznego sprawozdania finansowego.
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3.2. Kredyty bankowe

Umowy kredytowe

W roku 2009 Spotka zawarta nastepujgce umowy kredytowe lub aneksy do umow:

- Aneks z dnia 10 marca 2009 roku do umowy kredytowej z dnia 15.10.2007 roku z DnB NORD
Polska S.A. wydtuzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o wartosci
30.000 tys. PLN do dnia 31.03.2010 roku.

- Aneks z dnia 11 grudnia 2009 roku do umowy kredytowej z dnia 15.10.2007 roku z DnB
NORD Polska S.A. zwigkszajgcy dostepny limit kredytu odnawialnego o 10.000 tys. PLN oraz
wydtuzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego do dnia 30.11.2010 roku.
Kredyt podzielony jest na kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 15.000 tys. PLN oraz kredyt
odnawialny do kwoty 25.000 tys. PLN. Oprocentowanie obydwu kredytéw oparte jest o stope
WIBOR 1M podwyzszong o marze banku.

- Aneks z dnia 29 lipca 2009 roku do umowy kredytowej z dnia 28.11.2007 roku z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. — udzielenie Spétce limitu kredytowego w wysokosci 8.000 tys. PLN
dostepnego do dnia 15 marca 2010; Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M
podwyzszony o marze banku.

- Aneks z dnia 30 lipca 2009 roku do umowy kredytowej z dnia 06.09.2007 roku z BRE Bank
S.A. — udzielenie Spétce limitu kredytowego w wysokosci 18.000 tys. PLN dostepnego do dnia
30 czerwca 2010; Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR O/N podwyzszony o marze
banku.

- Umowa kredytowa z dnia 3 sierpnia 2009 roku z Bankiem BPH S.A. dotyczgca limitu
kredytowego w wysokosci 4.000 tys. PLN dostepnego (na podstawie aneksu z dnia 19
listopada 2009 roku) do dnia 17 listopada 2010 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o
WIBOR 1M podwyzszony o marze banku.

W roku 2009 zadna z umow kredytowych nie zostata wypowiedziana.

Na dzien 31.12.2009 Spotka Magellan S.A. wykorzystywata kredyty bankowe o fgcznej wartosci
28.284 tys. PLN, wobec kwoty 52.461 tys. PLN na dzier 31.12.2008 — spadek 0 24.177 tys. PLN, j. o
46%. Sredni poziom finansowania kredytami bankowymi w roku 2009 wyniost 29.867 tys. PLN i byt o
8.664 tys. PLN (22%) nizszy od s$redniego poziomu $redniego finansowania w okresie
poréwnywalnym.

Na wykorzystane na dzien 31 grudnia 2009 limity kredytowe skfadajg sie kredyt w rachunku biezgcym
na taczng kwote 15.773 tys. PLN (warto$¢ nominalna) oraz kredyty obrotowe na tgczng kwote 12.981
tys. PLN (warto$¢ nominalna).

Srednia wazona stopa procentowa kredytéw (z prowizjami) w roku 2009 wyniosta 10,68% p.a. wobec
9,67% w roku 2008.

Szczegodtowe zestawienie kredytow zostato przedstawione w nocie 28, a struktura czasowa ich
zapadalnosci w nocie 35 rocznego sprawozdania finansowego.

3.3. Zarzadzanie pfynnoscia finansowa

W roku 2009 jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujgcych o tempie i mozliwosciach rozwoju
Spofkki byt dostep do finansowania zewnetrznego.

Zapoczgtkowany w drugiej potowie roku 2008 kryzys na rynkach finansowych spowodowat znaczace
spowolnienie tempa rozwoju polskiej gospodarki. Wszystkie podmioty odczuty trudnosci w dostepie do
finansowania zewnetrznego.

Najwieksze ograniczenia w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego Spdétka odczuta w | kwartale
roku 2009. W poréwnaniu do konca roku 2008 Spoétka zmniejszyta poziom finansowania zewnetrznego
— od poziomu 102 min PLN na dzien 31.12.2008 do wartosci 79 min PLN na dzien 31.03.2009.
Zmniejszenie dotyczyto gtdwnie poziomu finansowania obligacjami krétkoterminowymi i wynikato w
gtéwnej mierze z agresywnej polityki bankéw pozyskiwania lokat bankowych bedacych dla inwestoréw
alternatywg do inwestowania w krétkoterminowe obligacje korporacyjne.
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Poczgwszy od drugiego poétrocza 2009 Spotka stopniowo zwiekszata poziom finansowania
zewnetrznego do poziomu 131 min PLN na dzien 31.12.2009. Oznacza to 66% wzrost w stosunku do
konca pierwszego kwartatu. Mozliwos¢ tak szybkiego odbudowania poziomu finansowania
zewnetrznego byta rezultatem przyjetej polityki Spétki oraz zaufania jakim Spodtka cieszy sie wsrod
inwestoréw.

Zgodnie z przyjeta politykg dzwignia finansowa liczona jako stosunek finansowania odsetkowego
(kredyty i obligacje) do kapitatu wtasnego pozostaje na bezpiecznym i konserwatywnym poziomie.
Utrzymywanie wolnych limitéw kredytéw bankowych oraz obligacji wtasnych pozwala na bezpieczne
zarzadzanie ptynnoscig i gwarantuje terminowe realizowanie zobowigzan Spotki.

Spotka dopasowuje pozyskiwane finansowanie do swojej oferty produktowej i realizowanych
projektow. Poczgwszy od roku 2009 Spotka pozyskuje limity kredytowe na finansowanie wybranych
umow nabycia aktywow finansowych. Pozwala to na najbardziej efektywne i racjonalne wykorzystanie
pozyskanych srodkow.

Ponizsza tabela przedstawia wykorzystane i dostepne limity finansowania zewnetrznego wg stanu na
dzieh 31 grudnia 2009 oraz dla okresu poréwnywalnego (wartosci nominalne):

31.12.2009 31.12.2008
PLN’000 PLN’000
Zrédta finansowania
Niezabezpieczone obligacje wtasne:
1.  kwota wykorzystana 102 860 49 070
2.  kwota niewykorzystana 7 140 50 930
110 000 100 000
Zabezpieczony kredyt w rachunku biezgcym
3.  kwota wykorzystana 15772 21626
4. kwota niewykorzystana 18 228 3374
34 000 25000
Zabezpieczone kredyty bankowe o réznych
terminach wymagalnoéci z mozliwoscig
prolongaty za obopélng zgoda:
5. kwota wykorzystana 12 981 31000
6. kwota niewykorzystana 24 019 -
37 000 31 000

Aktywna postawa Spodtki na rynkach finansowych w zakresie oferowanych rozwigzan finansowania
pozwolita jej na podwyzszenie poziomu dostepnego finansowania zewnetrznego po dniu bilansowym.
W dniu 12 stycznia 2010 nastgpito podwyzszenie wartosci programu emisji obligacji
Srednioterminowych z 70 do 100 min PLN.

W roku 2010 Spodtka z sukcesem kontynuuje pozyskiwanie finansowania o zapadalnosci powyzej 1
roku. W styczniu 2010 uplasowata pottoraroczne obligacje wtasne o wartosci 7,5 min PLN oraz
obligacje dwuletnie o wartosci 10 min PLN.

Zaufanie inwestorow i pozyskane finansowanie zewnetrzne stanowig stabilna podstawe dalszego
dynamicznego rozwoju Spoétki w roku 2010.
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4. Ryzyko finansowe i zarzagdzanie nim

Spotka Swiadczy ustugi finansowe z wykorzystaniem dostepnych Zzrodet pozyskania srodkow
pienieznych w postaci kredytdw oraz emisji wlasnych obligacji. Biezaco monitorowane jest ryzyko
finansowe zwigzane z dziatalnoscig Spotki i zarzadza sie nim za posrednictwem wewnetrznych
raportéw poswieconych temu ryzyku, analizujgcych stopieh ekspozycji i poziom ryzyka.

Lokowanie srodkoéw pienieznych w portfel aktywdw Spétki regulujg zasady obowigzujgce w Spotce,
okreslajgce sposoby kontrolowania ryzyka kredytowego poszczegdlnych transakcji. Przestrzeganie
zasad i limitéw zaangazowania kontrolujg na biezgco pracownicy dziatu ryzyka.

Spotka nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami finansowymi — w tym finansowymi
instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

Spotka identyfikuje nastepujgce typy ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia:

1. Ryzyko rynkowe - polega na ewentualnej mozliwosci utraty rynku, tj. zatamania popytu na
ustugi finansowe $wiadczone przez Spétke. Wedtug oceny Spdtki ryzyko takie jest marginalne.
W zaleznosci od biezgcej ptynnosci sektora, Spodtka jest przygotowana na dziatanie zaréwno
w warunkach niskiej ptynnosci (specjalizacja w obstudze finansowania naleznosci) jak i w
warunkach wysokiej ptynnosci (specjalizacjach w finansowaniu biezgcej dziatalnosci,
naleznosci biezacych i przysztych oraz finansowaniu inwestycji).

2. Ryzyko walutowe - dziatalno$¢ Spdtki wigze sie z ograniczonym ryzykiem finansowym
wynikajgcym ze zmian kurséw walut oraz stép procentowych. Pozycjg narazong na ryzyko
walutowe jest warto$¢ udziatow Spodtki w podmiotach zaleznych dziatajgcych na rynku
czeskim i stowackim oraz wartos¢ pozyczek udzielonych spétkom zaleznym. W okresie 2009
roku Spotka przyjeta do stosowania polityke zarzadzania ryzykiem kursowym zgodnie z ktorg
pozyczki udzielane spotkom zaleznym wyrazone sg w walutach lokalnych i zabezpieczane sg
one kontraktami forward.

3. Ryzyko stop procentowych - to ryzyko polegajgce na indeksowaniu oprocentowania
aktywéw i pasywédw do réznych parametréow bazowych réznigcych sie terminami
przeszacowania. Rentowno$¢ aktywdw Spotki jest skorelowana z wysokoscig odsetek
ustawowych, zas czes¢ zobowigzan finansowych jest oprocentowana w zaleznosci od
biezgcych stop rynkowych (WIBOR, bony skarbowe). Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez
prowadzenie aktywnej polityki utrzymania rentownosci aktywow, aby zagwarantowac sobie
odpowiednig marze z transakcji wystarczajgcg na pokrycie ryzyka zmian kosztéw
finansowania.

4. Ryzyko kredytowe - oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke
na straty finansowe. Spdtka  stosuje zasade dokonywania transakcji wylgcznie z
kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskuje sie
stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu
niedotrzymania warunkéw kontraktowych. Ekspozycja Spoétki na ryzyko kredytowe
kontrahentéw podlega ciggtemu monitorowaniu w ramach systemu scoringowego, a
zagregowana wartos¢ zawartych transakcji rozktada sie na zatwierdzonych kontrahentéw.

5. Ryzyko ptynnosciowe - Spétka zarzgdza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig
wielkos¢ gotéwki do dyspozycji, wykorzystujgc oferty ustug bankowych i rezerwowe linie
kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz
dopasowujgc profile zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych. Spoétka na koniec
poszczegdlnych okreséw posiada dodatkowe niewykorzystane kredyty i limity emisji obligaciji
pozostajgcych w dyspozycji Spoétki dla celéw dodatkowej redukcji ryzyka ptynnosci (nota 28 i
29 do Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2009).

Ze wzgledu na specyfike i zakres prowadzonej dziatalnoéci, ze Spdtka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen dla przeprowadzonych i planowanych transakcji gospodarczych.

Szczegotowy opis zidentyfikowanych kategorii ryzyka oraz metod zarzgdzania nim znajduje sie w
nocie 35 do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2009.
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5. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spoéiki i osiggniete wyniki

Wptyw kryzysu finansowego na dziatalnos¢ Spoftki

W pierwszym potroczu 2009 trudna sytuacja ptynnosciowa na rynkach finansowych miata decydujgcy
wplyw na dziatalno$¢ Spdtki w zakresie mozliwosci generowania nowej kontraktacji i ksztattowania
struktury zapadalnosci portfela aktywow finansowych. Zmniejszenie ptynnosci w sektorze bankowym
spowodowato wzrost oczekiwanej premii oraz ograniczenie dostepu do finansowania zewnetrznego.
W tej sytuacji Spotka Magellan S.A. konsekwentnie realizowata konserwatywne podejscie do
ksztattowania lewara finansowego i utrzymywata go na poziomie zblizonym do 1.

Zbudowany w roku 2008 bezpieczny i stabilny portfel aktywow finansowych pozwolit Grupie regularnie
realizowac wptywy oparte o szpitalne kontrakty z NFZ.

W drugim pétroczu roku 2009 nastgpita poprawa nastrojow na rynkach finansowych. Pozwolito to
Spotce Magellan S.A. podnies¢ wartos¢ wyemitowanych obligacji krétkoterminowych oraz uplasowac
obligacje s$rednioterminowe o wartosci 50 min PLN. Dodatkowo w drugim pétroczu 2009 Spdtka
uzyskata 40 min PLN dostepnych limitéw kredytow bankowych.

Widoczna od poczatku roku stopniowa stabilizacja sytuacji na rynkach finansowych oraz pozyskane
finansowanie zewnetrzne staly sie podstawg do dynamicznego wzrostu wartosci zawieranych umow w
kolejnych kwartatach roku 2009. Pozwolito to Spoétce zbudowaé portfel aktywéw finansowych o
wartosci 298 min PLN, wyzszy o 26% od portfela na koniec okresu poréwnywalnego. Oznacza to, ze
po przejsciowych ograniczeniach Spotka powrdcita do dynamicznego tempa rozwoju sprzed
rozpoczecia kryzysu finansowego.

Ocena osiggnieé Spotki

Osiggniecia Spotki w roku 2009 zostaty wysoko ocenione przez niezaleznych analitykéw finansowych.
Spotka zostata sklasyfikowana na 34 pozycji w przeprowadzonym przez Puls Biznesu rankingu na
Gietdowg Spoétke Roku (Puls Biznesu z dnia 9 marca 2010). Wyboru Gietdowej Spétki Roku dokonuja
specjalisci  rynkéw  kapitatowych reprezentujgcy domy i biura maklerskie, towarzystwa
ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne, inwestycyjne i powiernicze, departamenty kapitatowe bankéw
oraz firmy konsultingowe z catego kraju. Kazdg ze spotek oceniato co najmniej 16 specjalistow,
przynajmniej po 5 z kazdego segmentu. Przedmiotem oceny byto 7 czynnikéw: kompetencje zarzadu,
jakos¢ oferowanych produktow i ustug, relacje z inwestorami, perspektywy rozwoju, szeroko
pojmowany sukces w minionym roku oraz rekomendowanie zakupu akgc;ji.

Zarzad Spotki Magellan S.A. zostat sklasyfikowany na bardzo wysokim 13 miejscu w rankingu
najbardziej kompetentnych zarzgdéw spotek gietdowych — awans z pozycji 206 w roku 2008.

Jednoczesdnie Spétka zajeta 43 miejsce w rankingu na najwyzszg jakosc¢ relacji inwestorskich — awans
0 232 pozycije.
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6. Informacje dodatkowe

6.1. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w sprawozdaniu rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Spdtka Magellan S.A. nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku finansowego za rok 2009.

6.2. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

W okresie 01.01. — 31.12.2009 Spodtka posiadata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Niewykorzystane limity kredytoéw w rachunku biezgcym, niewykorzystany limit programu
emisji obligacji srednioterminowych oraz krétkoterminowych i $rodki generowane przez dziatalno$é
operacyjng przy kontrolowanym poziomie wydatkow operacyjnych i inwestycyjnych oraz przy
zaplanowanym poziomie wptywéw z tyt. realizacji zawartych uméw w petni zabezpieczajg ptynnosé
finansowg Spofki.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnos$ci zostato szczeg6towo opisane w Sprawozdaniu Finansowym w nocie
objasniajgcej nr 35.

6.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych

W roku 2010 Spodtka nie planuje przeprowadzenia znaczgcych inwestycji poza prowadzong
podstawowg dziatalnoscig polegajacg na pozyskiwaniu aktywéw finansowych za posrednictwem
oferowanych produktéw finansowych.

6.4. Zmiany podstawowych zasad zarzgdzania

W roku 2009 nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Spétka i jej Grupg Kapitatowa.

6.5. Umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2009 nastepujgce umowy z osobami zarzgdzajgcymi posiadajg zapisy o
rekompensatach na wypadek ich rezygnacji lub zwolnienia:

Krzysztof Kawalec sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu na podstawie aneksu do umowy o prace z
dnia 1 lipca 2008 roku. W okresie obowigzywania umowy oraz w ciggu dwunastu miesiecy od jej
wygashiecia Krzysztof Kawalec zobowigzany jest do nie zajmowania sie dziatalnoscig konkurencyjng
w stosunku do Emitenta. Z tytutu powyzszych ograniczeh Emitent zobowigzany jest do zaptaty
Krzysztofowi Kawalcowi odszkodowania w wysokosci 50% dwunastokrotnosci wynagrodzenia
otrzymanego przez Krzysztofa Kawalca, w ostatnim miesigcu obowigzywania umowy. Jezeli Krzysztof
Kawalec naruszy powyzsze ograniczenia, zaptaci Emitentowi odszkodowanie w wysokosci 100%
kwoty odszkodowania karencyjnego.

Grzegorz Grabowicz sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu na podstawie aneksu do umowy o
prace z dnia 1 lipca 2008 roku. W okresie obowigzywania umowy oraz w okresie 12 miesiecy od dnia
wygasniecia lub rozwigzania umowy Grzegorz Grabowicz zobowigzany jest do nie prowadzenia,
posrednio lub bezposrednio, jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci
Emitenta. Z tytulu powyzszych ograniczen Emitent zobowigzany jest do zaptaty Grzegorzowi
Grabowiczowi odszkodowania w wysokosci 50% dwunastokrotnosci wynagrodzenia otrzymanego
przez Grzegorza Grabowicza w ostatnim miesigcu obowigzywania umowy. Odszkodowanie to
wyptacane jest miesiecznie w rownych ratach, w ostatnim dniu roboczym danego miesigca
kalendarzowego przez okres odpowiadajgcy obowigzywaniu ograniczeh. Jezeli Grzegorz Grabowicz
naruszy powyzsze ograniczenia, zaptaci Emitentowi kare umowng w wysokosci odpowiadajacej 100%
kwoty odszkodowania karencyjnego.
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Rafat Karnowski sprawuje funkcje Cztonka Zarzadu na podstawie aneksu do umowy o prace z dnia
1 lipca 2008 roku. W okresie obowigzywania umowy oraz w okresie 12 miesiecy od dnia wygasniecia
lub rozwigzania umowy Rafat Karnowski zobowigzany jest do nie prowadzenia, posrednio lub
bezposrednio, jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Emitenta. Z tytutu
powyzszych ograniczen Emitent zobowigzany jest do zaptaty Rafatowi Karnowskiemu odszkodowania
w wysokosci 50% dwunastokrotnosci wynagrodzenia otrzymanego przez Rafata Karnowskiego w
ostatnim miesigcu obowigzywania umowy. Odszkodowanie to wyptacane jest miesiecznie w réwnych
ratach, w ostatnim dniu roboczym danego miesigca kalendarzowego przez okres odpowiadajgcy
obowigzywaniu ograniczen. Jezeli Rafat Karnowski naruszy powyzsze ograniczenia, zaptaci
Emitentowi kare umowng w wysokosci odpowiadajgcej 100% kwoty odszkodowania karencyjnego.

Urban Kielichowski sprawuje funkcje Cztonka Zarzgdu Magellan S.A. na podstawie umowy o prace z
dnia 24 lipca 2009 roku. W okresie obowigzywania umowy oraz w okresie 6 miesiecy od dnia
wygasniecia lub rozwigzania umowy Urban Kielichowski zobowigzany jest do nie prowadzenia,
posrednio lub bezposrednio, jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci
Emitenta. Z tytulu powyzszych ograniczen Emitent zobowigzany jest do zaptaty Urbanowi
Kielichowskiemu odszkodowania w wysokosci 100% szesciokrotnosci wynagrodzenia otrzymanego
przez Urbana Kielichowskiego w ostatnim miesigcu obowigzywania umowy. Odszkodowanie to
wyptacane jest miesiecznie w rownych ratach, w ostatnim dniu roboczym danego miesigca
kalendarzowego przez okres odpowiadajgcy obowigzywaniu ograniczen. Jezeli Urban Kielichowski
naruszy powyzsze ograniczenia, zaptaci Emitentowi kare umowng w wysokosci odpowiadajgcej 100%
kwoty odszkodowania karencyjnego.

6.6. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wypfacone osobom zarzgdzajacym i
nadzorujacym

Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostaty szczegétowo podane w rocznym
sprawozdaniu finansowym w nocie objasniajgcej nr 36.2.

Dnia 6 maja 2009 uchwatg numer 41/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Magellan S.A.
wprowadzono w Spétce program opcji menedzerskich dla kierownictwa najwyzszego szczebla i
wazniejszych pracownikéw zatrudnionych w Spotce.

Szczegotowy opis programu oraz jego wycena zostaty przedstawione w nocie 36.3 do rocznego
sprawozdania finansowego.

6.7. Liczba i wartosé nominalna akcji Spotki bedacag w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Na dzieh 31 grudnia 2009 nastepujgce osoby zarzadzajgce Spotkg byty posiadaczami nastepujacych
liczby akgji:

tacznaliczba | Wartosé nominalna

Osoba Funkcja posiadanych posiadanych akcji
akcji (PLN)
Krzysztof Kawalec Prezes Zarzadu od 01.07.2008 56 457 16 937
Grzegorz Grabowicz | Wiceprezes Zarzadu od 01.07.2008 35 927 10778
Rafat Karnowski Czionek Zarzgdu od 01.07.2008 25 662 7 699

W poréwnaniu do roku 2008 stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce nie ulegt zmianie.
Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzien sporzadzenia Sprawozdania Czionkowie Rady
Nadzorczej Magellan S.A. nie posiadali akcji Spotki.

Zgodnie z Uchwata nr 2 z dnia 24 listopada 2006 roku NWZA Magellan S.A., zmienionej uchwatg nr
39/2009 NWZA z dnia 6 maja 2009, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzgdu Magellan
S.A. mogg nabywac¢ obligacje wiasne Spotki na zasadach okreslonych w Regulaminie nabywania
papieréw wartosciowych emitowanych przez Spétke do tgcznego limitu o wartosci 3 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku saldo obligacji nabytych przez osoby zarzgadzajgce i nadzorujgce
Spotke wynosito 1,5 min PLN (wartosci nominalne).
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6.8. Informacje o znanych Spéice umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Spdtka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

6.9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program motywacyjny uprawniajacy do objecia akcji podmiotu dominujacego Grupy - Spoétki
Magellan S.A.

Dnia 6 maja 2009 uchwatg numer 41/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Magellan S.A.
wprowadzono w Spoétce program opcji menedzerskich dla kierownictwa najwyzszego szczebla i
wazniejszych pracownikéw zatrudnionych w Spotce.

W ramach wprowadzanego w spétce programu opcji menadzerskich menedzerowie uzyskali prawo do
nabycia akcji w ilosci nie wigekszej niz 390.840 akcji zwykitych imiennych serii w czterech réwnych
transzach w latach 2009-2012. Rada Nadzorcza ma prawo do zarezerwowania do 25% tgcznej puli
warrantow subskrypcyjnych. Realizacja powyzszego prawa nastgpi w drodze objecia przez osobe
uprawniong akcji nowej emisji po cenie ustalonej przez Zarzad spétki do 31 lipca danego roku dla
kazdej transzy osobno pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw zdefiniowanych osobno dla
kazdej transzy. Ponadto osoba uprawniona musi spetni¢ warunek zatrudnienia w spétce.

Cena emisyjna bedzie ustalana przez Zarzad spotki, jako wyzszg z dwdch $rednich cen akcji
obliczonych z nastepujgcych okreséw:

1. 6 (szesciu) miesiecy notowan ciggtych, obliczana dla okresu od dnia 1 stycznia do 30
czerwca;

2. 2 (dwdch) miesiecy notowan ciggtych, obliczana dla okresu od dnia 1 maja do 30 czerwca
roku kalendarzowego nastepujgcego po roku, za ktoéry przyznawane bedzie prawo do nabycia
warrantow subskrypcyjnych danej Transzy.

Posiadacz warrantow kazdej transzy po ich objeciu zgodnie z zatozeniami programu opciji
menedzerskich, nie bedzie mogt wykonaé prawa do objecia akcji nowej emisji nie wczesniej niz w
ciggu roku od daty nabycia warrantéw i nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2013 roku.

Warto$¢ godziwa programoéw akcji pracowniczych jest szacowana na dzien przyznania opcji na
symulacji Monte Carlo oraz modelu opcji pseudo-amerykanskiej Fischera Blacka. Warto$¢ godziwa
akcji przyznanych jest ujmowana jako koszt w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw oraz rozliczana
w kapitale wtasnym.

Spotka dokonata przydziatu pierwszej transzy dnia 16 wrzesnia 2009 roku (przyznano 87.411
warrantow subskrypcyjnych). W zwigzku z tym, Spétka dokonata wyceny pierwszej transzy programu
opcji menedzerskich. Koszt odniesiony w sprawozdanie z catkowitych dochodéw w roku 2009 z tytutu
wyceny programu opcyjnego to 405 tys. PLN.

Szczegotowy opis programu oraz jego wycena zostaty przedstawione w nocie 36.3 do rocznego
sprawozdania finansowego.

Poza uprawnieniami do akcji wynikajgcymi z planu opcyjnego, Spétka Magellan S.A. nie prowadzi
programéw akcji pracowniczych.

6.10. Informacje wynikajgce z uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

W dniu 29 kwietnia 2009 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru audytora przeprowadzajgcego
badanie sprawozdan finansowych Spofki, ktérym zostata firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 130.

Do zadan audytora nalezy badanie i przeglad sprawozdan finansowych Magellan S.A. roku
obrotowego 2009, czyli:
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— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Magellan S.A.
sporzadzonego zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2009 roku,

—  przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Magellan S.A. sporzagdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej za okres szesciu miesiecy 2009 roku,

— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Magellan sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2009 roku,

— przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Magellan
sporzadzonego zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami = Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej za okres sze$ciu miesiecy
2009 roku.

W dniu 11 maja 2009 roku zostata zawarta umowa dotyczgca wyzej wymienionych czynnosci na okres
konieczny do ich wykonania. Wynagrodzenie za ustugi objete umowg wynosi 190 tys. PLN netto.

Spotka w przesztosci korzystata z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania sprawozdanh
finansowych Spoétki. Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zgodnie z umowg zawartg 18 sierpnia 2008 roku
przeprowadzita badanie rocznych oraz przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych roku
obrotowego 2008. Wynagrodzenie nalezne wykonawcy zgodnie z umowg wynosito 195 tys. PLN netto.

6.11. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W ramach dziatalnosci statutowej Grupa prowadzi postepowania sgdowe, ktére sg konsekwencjg
specyfiki prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej. Saldo wierzytelnosci objetych
postepowaniem sgdowym na dzien 31 grudnia 2009 wynosito 8.796 tys. PLN, co stanowito 3%
wartosci portfela aktywow finansowych Spofki.

taczna wartos¢ wszystkich wierzytelnosci objetych postepowaniem sgdowym stanowi 7% kapitatéw
whasnych Spofki.

W roku 2009 przeciwko Spoétce toczyto sie postepowanie odszkodowawcze wytoczone przez dawnego
pracownika Spotki. Sad pierwszej instancji oddalit powddztwo w catosci. Po wniesionej apelacji,
pierwotne rozstrzygniecie zostato potwierdzone przez sad, gdyz powddztwo zostato ponownie
oddalone.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania poza wskazanym powyzej postepowaniem
przeciwko Spoétce nie toczy sie zadne inne postepowanie sgdowe.
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7. Zasady tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 2 Uchwaty Nr 718/2009 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie przekazywania przez spoétki gietdowe raportéw dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, Spoétka przekazuje ponizsze oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spokki za rok 2009 (punkt 7), jako réwnowazne przekazaniu Gietdzie raportu zgodnie z § 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy. Ponizsze oswiadczenie, obejmujgce podpunkty 7.1 — 7.10, zawiera wszystkie
informacje wymagane przepisami prawa.

7.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

Spotka zadeklarowata przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w "Dobrych Praktykach
Spodtek Notowanych na GPW" (Zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca
2007 r.) oraz dokfada wszelkich staran, aby zasady te stosowane byty w jak najszerszym zakresie.
Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spodtka jest publicznie dostepny na stronie
korporacyjnej Spétki lub pod adresem www: http://corp-gov.gpw.pl/.

7.2. Wyjatki od stosowania zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka

W 2009 roku Spétka podejmowata i nadal podejmuje wszelkie starania majgce na celu jak najlepsze
dostosowanie jej dziatania do zadeklarowanych zasad tadu korporacyjnego. Zakres w jakim Spdétka
odstgpita od stosowania zasad okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”
obejmuje nastepujace punkty:

1. Zasada |.1. zdanie drugie: ,Spdtka (...) powinna (...) umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowej.”

Spotka nie przewiduje transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, natomiast rozwaza mozliwo$¢ rejestrowania przebiegu obrad i pdzniejszego
upublicznienia go na stronie internetowe;j.

2. Zasada l1.1.2 ,Spdtka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej: (...)
zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spotki”
Spdtka nie przewiduje publikowania na stronie internetowej zycioryséw zawodowych cztonkéw
organow Spotki.

3. Zasada 11.1.7 ,Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej: (...)

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”
Przebieg obrad WZA protokotowany jest przez notariusza, tym samym Spétka uwaza za
niepotrzebne prowadzenie tak szczegétowego zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia
akcjonariuszy, ktéry by zawierat wszystkie wypowiedzi i pytania akcjonariuszy. O
umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia akcjonariuszy
decyduje jego Przewodniczacy, kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz
uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych majg prawo skfadaé oswiadczenia na
pismie, ktore sg zatgczane do protokotéw. Nastepnie Zarzad publikuje uchwaty podjete przez
walne zgromadzenie akcjonariuszy. Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposéb
zapewniajg transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

4. Zasada Il.2 ,Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1.”
Spotka prowadzita swojg strone internetowg w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszczata
na niej wszystkich informacji wymienionych w czesci Il pkt. 1. Zwigzane jest to z faktem, ze
informacje w jezyku angielskim bytyby zamieszczane z opdznieniem zwigzanym z
ttumaczeniami i utracityby w ten sposéb swoj istotny biezgcy charakter.
Na wiasnej stronie korporacyjnej w jezyku angielskim Spodtka zamieszcza: najwazniejsze
dokumenty korporacyjne, raporty roczne, raporty kwartalne w czesci dot. wynikow
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finansowych (sprawozdanie finansowe), informacje o terminie i miejscu walnego
zgromadzenia oraz porzadek obrad WZA (bez uchwat i ich projektow).

Czesciowe niestosowanie powyzszej zasady dotyczy takze danych historycznych. Spotka
rozwazy w przysziosci zamieszczanie w jezyku angielskim pozostatych wymaganych
informacii.

Zmiany w zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego

Spotka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majce na celu rozszerzenie zakresu stosowanych zasad
tadu korporacyjnego, do ktérych przestrzegania sie zobowigzata.

Do dnia 31 maja 2009 roku Spoétka deklarowata, iz w sposéb trwaty lub przejsciowy nie bedg
stosowane nastepujgce zasady tadu korporacyjnego:

5. Zasada II.5 ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjgtkiem
uchwat w sprawach porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami
podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majgc na wzgledzie
powyzsze Zarzad powinien przedstawi¢ uzasadnienie lub zwréci¢é sie do podmiotu
wnioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia o
przedstawienie uzasadnienia.”

6. Zasada lll.1.1. ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna (..) raz w roku sporzgdzac i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki.”

Od dnia 1 czerwca 2009 roku, zwigzku z powstatym przeswiadczeniem po stronie Zarzgdu Spotki,
Spotka zobowigzata sie przestrzega¢ powyzszych zasad i rozszerzy¢ zakres stosowanych przez
Spotke zasad fadu korporacyjnego okreslonych w "Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”,

7.3. Cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spoice procedury sporzgdzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo — ksiegowe Spotki. Kontrole nad
procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
sprawuje Zarzad Spoétki oraz Rada Nadzorcza. W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza sprawuje
staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a szczegdlnosci
dokonuje oceny sprawozdan Zarzadu w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

W przypadku sprawozdan finansowych pétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sg weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego przez
Rade Nadzorczg. Roczne sprawozdania finansowe Spétki sg przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Magellan S.A. w celu jego zatwierdzenia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane na podstawie sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej oraz sprawozdania finansowego jednostek zaleznych. Sprawozdanie finansowe
jednostki zaleznej, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), sg sporzadzane w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzeh o podobnym charakterze. W celu zapewnienia
jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spoétce polityka rachunkowosci zostata przekazana
spétkom zaleznym do stosowania przy sporzgdzaniu pakietu konsolidacyjnego.
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7.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien 31.12.2009 najwiekszy udziat w kapitale akcyjnym, czyli 67,74% posiadat Polish Enterprise
Fund IV, L.P. Strukture akcjonariuszy Spotki pojadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki przedstawia ponizsza tabela:

. Udziat % w Liczba Udziat % w

. . Liczba . . N .
Akcjonariusze akcii kapitale gloséw na | liczbie gloséw

] zakladowym WZA na WZA

Polish Enterprise Fund IV, L.P. 4 412 500 67,74% | 4412 500 67,74%
Fundusze zarzgdzane przez PKO TFI S.A. 466 234 7,16% 466 234 7,16%

Portfel inwestycyjny zarzgdzany przez o o
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 429 981 6,60% 429 981 6,60%

7.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.

7.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gfosu oraz ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych Spoftki

Akcje Spotki nie sg objete ograniczeniami dotyczgcymi przenoszenia prawa wiasnosci i
ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu. Rowniez obligacje Spdtki nie sg objete
ograniczeniami dotyczgcymi przenoszenia prawa witasnos$ci i ograniczeniami w zakresie wykonywania
prawa gtosu.

7.7. Zasady dotyczace powofywania i odwolywania osob zarzadzajgcych oraz ich
uprawnienia i zasady dziatania

Zarzad

Zarzad Spokki, zgodnie ze Statutem, skftada sie z od 2 do 4 cztonkéw powotywanych na wspding
kadencje. Zarzad lub poszczegdlnych jego cztonkéw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza
Spoiki, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzgdu i Cztonkéw Zarzadu. Mandaty cztonkow
Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu mogg
by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spokki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organdw Spotki. Zarzad zobowigzany jest zarzgdza¢ majgtkiem i sprawami Spotki z nalezytg
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spofki
oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg w granicach ich kompetencji.

Zarzad Spdtki dziata na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu
Spokki, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady
Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Spétki powotywana i odwotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 9 czionkdéw. Czionkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na trzy lata na wspdolng kadencje. Co najmniej potowe czionkéw Rady
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Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Mandaty cztonkédw Rady Nadzorczej wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej. Ustepujgcy Czionkowie Rady Nadzorczej
mogg by¢ ponownie wybrani lub powotani na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spotki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki.
Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe
Spoikki byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami oraz dokonywanie oceny sprawozdan w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien
Statutu Spotki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami
prawa. Uchwatly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow Cztonkéw Rady. W
razie rownosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami Statutu
Spdtki, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie jawnym i dostepnym publicznie Regulaminem Rady
Nadzorczej, okreslajacym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki powotuje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W sktad Komitetu
Audytu wchodzi trzech czionkéw Rady, w tym jeden czionek niezalezny. W skiad Komitetu
Wynagrodzen wchodzi trzech cztonkéw Rady.

Do zadah Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, wykonywania czynno$ci
rewizji finansowej,

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

— dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spofki oraz przedstawianie Radzie opinii na
ich temat,

— przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
wraz z uzasadnieniem.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdélnosci:
— planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,
— dostosowywanie wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu do dlugofalowych intereséw Spofki
i wynikéw finansowych Spofki.

7.8. Zasady zmiany statutu

Zarzad uprawniony jest do przedstawiania Radzie Nadzorczej projektéw i propozycji zmian Statutu
Spodtki. Rada Nadzorcza opiniuje przedstawiony wniosek, ktdry przedstawiany jest nastepnie przez
Zarzad Spétki Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wszystkie zmiany w Statucie Spdtki sg przyjmowane w drodze uchwaty WZA.

7.9. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Magellan S.A. dziata zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych,
Statutem Spdtki oraz postanowieniami jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Magellan S.A. Regulamin zawiera szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat.
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Walne Zgromadzenie Magellan S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki i odbywa sie ono nie pdzniej niz szes¢ miesiecy po uptywie roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z whasnej inicjatywy lub na
wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, Rada
Nadzorcza Spofki jezeli uzna jego zwotanie za wskazane, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
potowe kapitatu zakladowego Ilub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spoifce, akcjonariusze
upowaznieni przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno by¢ zwotane w ciggu dwoch tygodni od przedstawienia przez akcjonariuszy zgdania jego
zwotania.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie dokonywane jest co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, inny cztionek Rady lub osoba przez nig upowazniona. Przed przystgpieniem do
obrad akcjonariusze wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry kieruje przebiegiem
Zgromadzenia. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowal na stanowisko
Przewodniczgcego. Zgromadzenie dokonuje wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktérej zadaniem
jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania i obliczanie oddanych gtoséw. Uchwaly
podjete na Zgromadzeniu zamieszczane sg w protokole z Walnego Zgromadzenia sporzgdzonym w
formie aktu notarialnego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych, o ile przepisy
prawa lub Statutu nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w
sprawach objetych porzadkiem obrad. W przedmiotach nie objetych porzgdkiem obrad uchwaty moga
by¢ podjete pod warunkiem, ze reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych
akcjonariuszy nie podnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
1. ustalanie na wniosek Zarzgdu kierunkéw rozwoju Spotki oraz programow jej dziatalnosci,
2. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy,
3. podziat zyskéw i pokrycie strat oraz przeznaczenie funduszu rozwoju i funduszow
rezerwowych,
udzielanie Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki i Czionkom Zarzadu Spdtki absolutorium
z wykonania obowigzkow,
podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,
zmiana Statutu Spdétki, nie wytgczajgc zmiany przedmiotu dziatalnosci,
taczenie spoétek,
rozwigzanie Spofki,
rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg,
0. uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu pracy Rady
Nadzorczej,
11. inne sprawy przewidziane statutem i przepisami kodeksu spétek handlowych.

»
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Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz gtosowac¢ osobiscie lub przez
swoich petnomocnikéw. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i
gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje zapisane
na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
16 dni przed datg walnego zgromadzenia (Dzien Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
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Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszal Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka
niezwilocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze majg liczbe gtoséw rowng liczbie posiadanych
akcji. Akcjonariusz uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo stawiania wnioskéw i
zgtaszania sprzeciwow, zadawania pytan cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadu i biegtemu rewidentowi
oraz zgdania udzielenia informacji w trybie odpowiednich przepisow KSH, jak réwniez do
przedstawiania zwieztego uzasadnienia swego stanowiska.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetien do projektéw uchwat objetych
porzgdkiem obrad Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.

Akcjonariusze majg prawo wystgpienia do Sgdu przeciwko Spotce z powddztwem o uchylenie uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnionymi do wystgpienia z przedmiotowym powodztwem jest
akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazagdat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz
akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu jedynie w przypadku wadliwego zwotania
Walnego Zgromadzenia lub tez podjecia uchwaty w sprawie nie objetej porzgdkiem obrad. Prawo
wystgpienia przystuguje tylko wtedy, gdy uchwata Walnego Zgromadzenia jest sprzeczna ze Statutem
badz dobrymi obyczajami i godzi w interes Spdtki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza.
Akcjonariuszom przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spoétce powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty Walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybér cztonkéw Rady
Nadzorczej, przystuguje prawo zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Zgtoszenia dokonuje sie na rece Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej wraz z pisemnym oswiadczeniem danego kandydata
0 zgodzie na kandydowanie.

7.10. Skiad osobowy organéw zarzadzajacych i jego zmiany

W okresie od 01.01. — 31.12.2009 ulegt zmianie zaréwno sktad Zarzadu Spétki, jak réwniez skiad
Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

Zarzad

Sktad Zarzadu do dnia 24.07.2009 roku:
Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grzegorz Grabowicz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Rafat Karnowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Prawnych

Rada Nadzorcza Magellan S.A. na posiedzeniu w dniu 24 lipca 2009 powotata na stanowisko Cztonka
Zarzadu pana Urbana Kielichowskiego, ktory do tej pory petnit funkcje Dyrektora Operacyjnego
Magellan S.A. rozszerzajgc tym samym sktad Zarzgdu do czterech oséb.

Od dnia 24 lipca 2009 roku w sktad Zarzadu Magellan S.A. wchodzg nastepujgce osoby:
=  Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
= Grzegorz Grabowicz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
= Rafat Karnowski - Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Prawnych
= Urban Kielichowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektora Operacyjny
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Rada Nadzorcza

Do dnia 6 maja 2009 roku Rada Nadzorcza Magellan S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Kornatowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Zdzistaw Piekarski — Cztonek Rady Nadzorczej
Sebastian Krél — Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Duszynski — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Owczarek — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 maja 2009 roku uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki
zostat powotany nowy skfad Rady Nadzorczej na wspdlng trzyletnig kadencje rozpoczynajaca sie
06.05.2009 r. Pan Zdzistaw Piekarski oraz pan Tadeusza Duszynski z dniem 06.05.2009 przestali
petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Magellan S.A., natomiast nowym cztonkiem Rady zostat pan
Marek Kotodziejski.

Od dnia 6 maja do 31 maja 2009 r. w sktad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodzili:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Kornatowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sebastian Krél — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Owczarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Kotodziejski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 1 czerwca 2009 roku Spoétka otrzymata informacje o rezygnacji pana Michata Kornatowskiego
z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Spétki z dniem 31.05.2009 r. W zwigzku z tym w dniu 20 lipca
2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spodtki podjeto uchwaty w sprawie
uzupetienia skladu Rady Nadzorczej i powotato pana Piotra Krupe oraz pana Pawia Brukszo na
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Od dnia 20 lipca do 19 listopada 2009 r. w sktad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodzili:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sebastian Krél — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Owczarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Kotodziejski — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 22 pazdziernika 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato
pana Marka W¢jtowicza na czionka Rady Nadzorczej Spotki i rozszerzyto sktad Rady Nadzorczej
Spotki do 8 osdb. Uchwaty zostaly podjete pod warunkiem zarejestrowania przez Sad zmian w
Statucie Spotki, ktore zostato dokonane w dniu 20 listopada 2009 roku.

Od dnia 20 listopada 2009 r. w sktad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodza:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sebastian Krél — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Owczarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Kotodziejski — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Wojtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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Komitety Rady Nadzorczej

Do dnia 31 maja 2009 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Sebastian Krél — Przewodniczgcy Komitetu

Dariusz Pronczuk — Cztonek Komitetu

Michat Kornatowski — Cztonek Komitetu
W zwigzku z rezygnacjg pana Michata Kornatowskiego z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Spdiki,
uchwatg Rady z dnia 24 lipca 2009 roku zostat uzupetniony sktad Komitetu Audytu i powotano pana
Jacka Owczarka jako nowego czionka Komitetu.

Od dnia 24 lipca do 16 grudnia 2009 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
Sebastian Krél — Przewodniczgcy Komitetu
Dariusz ProhAczuk — Cztonek Komitetu
Jacek Owczarek — Cztonek Komitetu

W dniu 17 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w wyniku, ktérych pan Dariusz
Proinczuk zostat odwotany z funkcji cztonka Komitetu Audytu, natomiast pan Sebastian Krdl przestat
petni¢ funkcje Przewodniczgcego Komitetu pozostajgc jednoczesnie jego czionkiem. Do Komitetu
Audytu zostat powotany pan Pawet Brukszo.

Od dnia 17 grudnia 2009 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza:
Jacek Owczarek — Przewodniczgcy Komitetu
Sebastian Krél — Cztonek Komitetu
Pawet Brukszo — Cztonek Komitetu

Do dnia 31 maja 2009 r. w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili:

Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Komitetu

Sebastian Krdl — Czionek Komitetu

Michat Kornatowski — Cztonek Komitetu
W zwigzku z rezygnacjg pana Michata Kornatowskiego z cztonkowstwa w radzie Nadzorczej Spéiki,
uchwatg Rady z dnia 24 lipca 2009 roku zostat uzupetniony sktad Komitetu Wynagrodzen i powotano
pana Marka Kotodziejskiego jako nowego cztonka Komitetu.
Od dnia 24 lipca 2009 r. w sktad Komitetu Wynagrodzer wchodza:

Dariusz ProhAczuk — Przewodniczgcy Komitetu

Sebastian Krol — Cztonek Komitetu
Marek Kotodziejski — Cztonek Komitetu

t6dz, 17 marca 2010 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu

Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu

Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu

Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu
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