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Rozdzial 1

Informacje ogolne

Macrologic SA jest jednostka dominujaca Grupy Rapitalowej i sporzadza jednostkowe spra-
wozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finan-

sowej.

1. Firma:
Siedziba:
Sad rejestrowy:

Numer KRS:
Data rejestracji w KRS:
Branza:

Macrologic Spoéltka Akcyjna

ul. Rlopotowskiego 22, 03-717 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XX Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego

0000045462

05.10.2001

informatyka

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wytwarzanie oprogramowania
komputerowego, jego dystrybucja, ushugi informatyczne — numer 62 (wedlug PRD

2007).

2. Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

3. Przedstawione jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2009 roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2008.

1.1 Wladze spolki

1.1.1 Zarzad

Rrzysztof Szczypa
Janusz Rurowski
Patrycja Ptaszek-Straczynska

— Prezes Zarzadu
— Czlonek Zarzadu
— Czlonek Zarzadu

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Czlonek Zarzadu

Jaroslaw Witwicki

1.1.2 Rada Nadzorcza

— Czlonek Zarzadu

Bogdan Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wlodzimierz Napiorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Odyniec — Czlonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Grudzinski — Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Ropczynski — Czlonek Rady Nadzorczej


mailto:Krzysztof.Szczypa@Macrologic.pl
mailto:Janusz.Kurowski@Macrologic.pl
mailto:Patrycja.Ptaszek@Macrologic.pl
mailto:Barbara.Skrzecz@Macrologic.pl
mailto:Jaroslaw.Witwicki@Macrologic.pl
mailto:Bogdan.Michalak@Macrologic.pl
mailto:Wlodzimierz.Napiorkowski@Macrologic.pl
mailto:Andrzej.Odyniec@Macrologic.pl

10 Rozdzial 1. Informacje ogélne

1.2 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej na dzien
31 grudnia 2009 i 2008 roku

Macrologic SA
|
| 1
Spoiki zalezne Spotki
stowarzyszone

Kamil sp. z o.0. Humansoft

] [ Sp. z 0.0.
BiCom sp. z 0.0. MIS SA

MS-Soft sp. z o.0.

MacroSoft Szczecin sp.

z 0.0. w upadtosci

Wykres 1.1: Grupa Macrologic na 31 grudnia 2008 i 2009

Sklad grupy kapitalowej nie ulegl zmianie. Zmienily sie udzialy procentowe.



1.3. Graficzne przedstawienie struktury oddziatéw 11

1.3 Graficzne przedstawienie struktury oddzialéow Macro-
logic SA na dzien 31.12.2009

Macrologic SA
centrala w Warszawie
Bydgoszcz _ Czestochowa
Katowice 1 Krakow
Lodz N N Poznan
Szczecin S Warszawa
Wroclaw 1 Zamo$¢

Wykres 1.2: Oddzialy Macrologic SA na 31 grudnia 2008 i 2009
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Rozdzial 2

Jednostkowe sprawozdanie
z calkowitych dochodow za okres
od 01.01.2009 do 31.12.2009

2.1 Sprawozdanie z calkowitych dochodow (w tys. zlotych)

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2009 2008
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow, to- ik 45225 42781
waréw i materialow, w tym: :LE
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 41 647 39977
a) ze sprzedazy uslug 24100 20126
b) z udzielenia licencji 17 547 19851
2. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i ma- 3578 2804
terialow
II. Roszty sprzedanych produktéw, towardéw ik 18 834 21586
i materialow, w tym: :LE
. Roszt wytworzenia sprzedanych produktow 15771 18995
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 12303 14535
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 3468 4460
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 3063 2591
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 26 391 21195
IV.  Roszty sprzedazy 7471 5506
V. Roszty ogoélnego zarzadu 9715 9033
VL. Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 9205 6656
VII. Pozostale przychody operacyjne :__li 1203 251
VIII. Pozostale koszty operacyjne d 2380 382
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej i 8028 6525
(VI+VII-VIII)

ciqg dalszy na nastepnej stronie

13



14 Rozdziat 2. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2009 2008
kontynuacja z poprzedniej strony
X. Przychody finansowe :=li 322 95
XI.  Koszty finansowe L 144 244
XII.  Zysk na sprzedazy udzialéw jednostek pod- -
porzadkowanych
XIII.  Zysk (strata) brutto 8206 6376
XIV. Podatek dochodowy 0 1574 1312
1. cze$¢ biezaca . 994 1639
2. cze$¢ odroczona 580 —327
XV. Zysk (strata) netto 6632 5064
XVI.  Pozostale calkowite dochody 0 0
XVII.  Calkowite dochody ogélem 6632 5064
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje za 3! 3,51 2,68
rok finansowy (w zl) X
Podstawowy zysk (strata) z dzialalnosci ope- 3 4,25 3,45
racyjnej na jedna akcje za rok finansowy E :
(w zt) X
Srednia wazona liczba akcji zwyklych i 1888719 1888719



Rozdzial 3

Jednostkowe sprawozdanie

z sytuacji finansowej na koniec
okresu sprawozdawczego —

31 grudnia 2009 r.

3.1 Aktywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
ot | 2009 | 2008

I.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 23397 | 19571
1. Rzeczowe aktywa trwale :;55 8929 | 7213
2. Wartoéci niematerialne o | 9558 8382
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powiazanych ::73 4455 | 3004
4. Inne aktywa finansowe Eﬁ; 20
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 455 952
II. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 9077 | 10675
1. Zapasy 0, 71 91
2. Naleznoéci z tytutlu dostaw i uslug L@E 6508 | 6460
3. I,’ozostale naleznoéci krotkoterminowe an 632 518
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe 12| 1866 | 3606
Aktywa razem 32474 | 30246

15



16 Rozdziat 3. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

3.2 Pasywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
ot 9009 | 2008
I. Rapital wlasny ogélem, w tym: 26625 | 20579
1. Rapital podstawowy 'LI_§: 1889 | 1889
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nomi- 9105 | 9105
nalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy :rl_?;: 8026 | 11939
4. Rapital rezerwowy ~ | 1000 | 2163
5. Akcje wlasne wykupione —27 | —8634
6. Akcje wlasne - nabyte prawa
4. Zysk (strata) z lat ubieglych —947
5. Wynik finansowy okresu 6632 | 5004
II. Zobowiazania dlugoterminowe 587 534
1. Rredyty bankowe i pozyczki
2. Inne zobowigzania finansowe LI:_?; 167 198
3. Rezerwy dlugoterminowe 'Llili 23 22
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 397 314
III. Zobowiazania krétkoterminowe 5262 | 9133
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug :_1_5: 3995 | 4715
oraz pozostale zobowiazania L__j
2. Rredyty bankowe i pozyczki 16: 1300
3. Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 83 336
4. Rezerwy na zobowiazania i przychody przyszlych okre- 18| 1184 | 2782
sOw : E
Pasywa razem 32474 | 30246



Rozdzial 4

Jednostkowe sprawozdanie
z przeplywow pienieznych za rok
zakonczony 31 grudnia 2009 r.

4.1 Przeplywy srodkow pienieznych (metoda posrednia,
w tys. zlotych)

za rok za rok

2009 2008
A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjne;j 8073 10456
I.  Zysk (strata) brutto 8 206 6376
II.  Korekty razem —133 4080
I.  Amortyzacja 4535 4073
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy otrzymane) —308 —90
3. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 26 129
4. 7Zmiana stanu rezerw —1577 1783
5.  Zmiana stanu zapaséw 20 9
6. Zmiana stanu nalezno$ci —150 —802
7. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem —718 346

pozyczek i kredytow

8. Zaplacony podatek dochodowy —1207 —1319
9. Inne korekty —754 —49

ciqg dalszy na nastepnej stronie

17



18 Rozdzial 4. Jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

za rok za rok
2009 2008
kontynuacja z poprzedniej strony
B. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnoSci inwestycyj- | —8445 —-5125
nej
I. Wplywy 1194 284
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 15 95
trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niemate-
rialne
3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 1179 189
a) w jednostkach powiazanych 1179 50
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek podporzad- 216
kowanych
- splata udzielonych pozyczek 871
- odsetki 92
- inne wplywy z aktywoéw finansowych 50
b) w pozostalych jednostkach 139
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek
- odsetki 87
- inne wplywy z aktywoéw finansowych 52
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki —-9639 —5409
1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych akty- | —7274 —4269
wow trwalych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
3. Na aktywa finansowe, w tym: —2365 —1068
a) w jednostkach powiazanych —1451 —1048
- nabycie aktywow finansowych —1451 —1048
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
- inne wydatki na aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach —914 —92
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki —914 —20
- inne wydatki na aktywa finansowe —72
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone udzialow-
com mniejszoSciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2009 2008
kontynuacja z poprzedniej strony
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej | —1428 —4417
I. Wplywy 4132 2049
1. Wplywy netto z emis;ji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. Zaciagniete kredyty i pozyczki 2000
3. Emisja dluznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wplywy finansowe 4132 49
II. Wydatki —5560 —6466
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych —248 —642
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli —3776 —1889
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu po- —583
dzialu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek —1300 —3100
5. Wykup dluznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umoéw leasingu finansowego —236 —252
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Ill+/-B.I1I+/-C.III) —1800 914
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: —1800 914
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kurso-
wych
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 3567 2653
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1767 3567

o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Rozdzial 4. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

Jednostkowe sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym
za rok zakonczony
31 grudnia 2009 r.

5.1 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys.

Nad-

zlotych) za rok 2009

) Nie-
wyzka po- Ra
ze dzie- Wy- .
Rapi- | sprze- | Pozo- Ka- Akcje lon nik lfen‘l
tal dazy staly pital wla- w ? finan- aplk
pod- akeji kapi- re- sne ni!;( sowy t':;
sta- powy- tal zer- WY | pran roku wha-
wo- zej ich | zapa- wo- ku- sow bie- 5139
wy warto- | sowy wy pione Iaty zace- Je t—
- nost-
njrclii— ubie- 80 ki
nalnej ghych
Stan na 01.01.2009 r 1889 9105 11939 2163 | —8634 4117 20579
Emisja akgeji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy 288 —288
Przeniesienie zysku na kapital rezerwo- 1000 —1000
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na 2163 | —2163
kapital zapasowy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na
niepodzielony wynik
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego —947 947
Wyplata dywidendy —3776 —3776
Zysk lub strata roku obrotowego 6632 6632
Nabycie akcji (udziatow) wlasnych —248 —248
Zbycie akcji (udzialow) wlasnych (koszt —8855 8855
wlasny)
Zbycie akcji (udzialow) wlasnych w ce- 3438 3438
nie sprzedazy
Stan na 31.12.2009 r 1889 9105 8026 1000 —27 6632 | 26625
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5.2 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2008

Na.d— Nie-
wyzka o R
Rapi- | sprze- | Pozo- Ka- Akcje nik zem
. . lony kapi-
tal dazy staty pital wla- W finan- I
pod- akcji kapi- re- sne Y sowy ta
nik wla-
sta- powy- tal zer- wy- roku
o finan- : sny
wo- zej ich | zapa- wo- ku- bie- .
. sowy . jed-
wy warto- | sowy wy pione Zace-
sci lat o nost-
nomi- ubie- 8 ki
nalnej ghych
Stan na 01.01.2008 r 1889 9105 8944 1798 | —7992 4885 18629
Emisja akgji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy 2360 —2360
Przeniesienie zysku na kapital rezerwo- 1000 —1000
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na 635 —635
kapital zapasowy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na
niepodzielony wynik
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego
Wpyplata dywidendy —1889 —1889
Wyplata z zysku —583 —583
Zysk lub strata roku obrotowego 5064 5064
Nabycie akcji (udziatéw) wlasnych —642 —642
Zbycie akcji (udzialow) wlasnych
Stan na 31.12.2008 r 1889 9105 11939 2163 | —8634 —947 5064 | 20579



Rozdzial 6

Informacja dodatkowa

do jednostkowego sprawozdania
finansowego na koniec okresu
sprawozdawczego

6.1 Informacje ogolne

6.1.1 Zgodnos¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spélki Macrologic SA sporzadzone zostalo zgodnie
z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF).

6.2 Istotne zasady rachunkowosci

6.2.1 Podstawa sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych
spolki dominujacej oraz spolek zaleznych Grupy Macrologic

Jednostka stosuje zasady rachunkowosci przyjete uchwala Zarzadu z dnia 1 czerwca
2005 roku (obowiazujaca od 1 stycznia 2005 r.) zmienione uchwala z dnia 5 stycznia 2009
(obowiazujaca od 1 stycznia 2009). Wprowadzone zmiany dotycza zasad rozliczania uméw
pakietowych oraz zasad prezentacji kosztow (patrz punkt 6.2.21 i 6.2.22) . Jednostkowe
sprawozdania finansowe sporzadza sie zgodnie z zasada kosztu historycznego, w zlotych,
a wszystkie wartodci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w tysiacach zlotych.

Jednostkowe sprawozdania finansowe spolek Grupy Macrologic sporzadza sie zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

6.2.2 Rok obrotowy i okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym w spo6ltkach jest okres 12 miesiecy od dnia | stycznia do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego a okresami sprawozdawczymi sa poszczeg6lne kwartaly
w roku obrotowym.

Ponizej przedstawiono zasady wyceny aktywoéw i pasywéw w ciagu roku i na ko-
niec okresu sprawozdawczego oraz zasady ustalania wyniku finansowego (z zalozeniem,
ze spolka bedzie kontynuowala dzialalnos¢ gospodarcza).
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6.2.3 Srodki trwale, srodki trwale w budowie, wartoéci niematerialne

Wycenia sie, na dzien ich nabycia, wytworzenia wedlug cen nabycia lub kosztéw wy-
tworzenia. W przypadku braku mozliwosci ustalenia ceny nabycia skladnika aktywow,
przyjetego w szczegblnoéci nieodplatnie (takze w formie darowizny) jego wyceny dokonu-
je sie wedlug cen sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu (obiektu).

Wartos¢ poczatkowa $rodka trwaltego powiekszaja koszty jego ulepszenia: przebudowy,
rozbudowy, modernizacji i rekonstrukcji — powodujace, po zakonczeniu ulepszenia, pod-
wyzszenie wartoSci uzytkowej danego $rodka trwalego w stosunku do wartoéci posiadanej
przy przyjeciu do uzytkowania, mierzonej okresem uzytkowania, zdolnoscia wytwoércza,
jakoécia uzyskiwanych produktéw, kosztami eksploatacji lub innymi miarami.

Na koniec okresu sprawozdawczego $rodki trwale, Srodki trwale w budowie i wartosci
niematerialne wycenia sie w zaleznoéci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i p6Zniejsze-
go wykorzystania wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
umorzeniowe (amortyzacyjne), a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich wartoéci. Razdy
element $rodka trwalego moze by¢ amortyzowany indywidualnie. Tak zwane ,podejScie
komponentowe” stosuje si¢ w przypadkach, gdy dokonywane sa modernizacje, remonty
generalne badz wymiana niektérych sktadnikéow srodka trwalego. Woéwczas mozna wy-
odrebni¢, ujac¢ i amortyzowac oddzielnie skladniki majatku podlegajace wymianie.

6.2.4 Umorzenia (amortyzacja) srodkow trwalych

Zgodnie z zasadami MSSF amortyzacji podlega warto$¢ poczatkowa $rodka trwalego po-
mniejszona o jego warto$¢ rezydualna. Stawki amortyzacji powinny odzwierciedla¢ okres
i sposob osiagania korzysci ekonomicznych i podobnie, jak wartoé¢ rezydualna, powinny
podlega¢ corocznej weryfikacji i aktualizaciji.

Rozpoczecie umorzen (amortyzaciji) nastepuje od pierwszego dnia nastepnego miesiaca
po przyjeciu érodka trwalego do uzytkowania, a ich zakonczenie nie pézniej niz z chwila
zrownania wartoéci umorzen (amortyzacji) z warto$cia poczatkowa pomniejszona o war-
tos¢ rezydualna danego Srodka trwalego lub przeznaczenia go do sprzedazy, likwidacji
badz stwierdzenia niedoboru.

Na dzien przyjecia érodka trwalego do uzytkowania ustala si¢ metode liniowa amor-
tyzacji oraz okres ekonomicznej uzytecznosci:

— dla samochoddéw osobowych 7 lat, oraz warto$¢ rezydualna w wysokosci 20% war-
toéci poczatkowej,

— dla komputeréw 5 lat,

— inwestycji w obcych érodkach trwalych proporcjonalnie do planowanego okresu ich
wykorzystywania.

Dla pozostalych $rodkéw trwalych i wartosci niematerialnych okresy ekonomicznej
uzytecznosci ustala si¢ indywidualnie.

Ustalone metody i okresy umorzenia (amortyzacji) oraz wartosci rezydualne beda co-
rocznie weryfikowane i aktualizowane na nastepne lata obrotowe. W przypadku zmia-
ny technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub in-
nych przyczyn powodujacych trwala utrate wartosci Srodka trwalego dokonuje si¢ odpo-
wiedniego odpisu aktualizujacego zmniejszajacego jego warto$¢, ktory podlega odniesie-
niu w pozostale koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny powodujacej trwala
utrate wartoéci, korygujemy jego wartos§¢ w korespondenciji z pozostalymi przychodami
operacyjnymi.

Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania ponizej 1.500 zt ksiggujemy w momencie na-
bycia bezposrednio w koszty zuzycia materialow, chyba, ze posluza do modernizacii,
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remontu lub wymiany komponentéw innych srodkéw trwalych, zwiekszaja woéwczas cene
nabycia lub sa amortyzowane indywidualnie.

Nie stosuje si¢ uproszczonej amortyzacji polegajacej na jednorazowym umorzeniu tak
zwanych ,niskocennych sktadnikéw majatku trwalego” wprowadzonych do ewidenc;ji érod-
kow trwalych.

6.2.5 Wartosci niematerialne

Wycenia si¢ oraz dokonuje umorzen (amortyzacji) w podobny sposob, jak srodki trwale
stosujac w sposob odpowiedni MSR 38. Na wartoéci niematerialne skladaja si¢ gtownie:
nabyte oprogramowanie komputer6w oraz zakonczone powodzeniem, spelniajace odpo-
wiednie warunki, prace rozwojowe. Rodzaj dzialalnoéci jednostki wymaga dluzszego okre-
su i wiekszych nakladéw na przygotowanie do sprzedazy nowego produktu (np. zaprojek-
towanie, napisanie i przetestowanie) nowej aplikacji (programu komputerowego). Roszty
prac badawczych sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia.
Naklady na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sa aktywo-
wane jako wartoéci niematerialne w toku, a w chwili przekazania nowych produktéw
do sprzedazy — sa przyjmowane do uzytkowania i amortyzowane. Warto$ci niematerialne
wytworzone we wlasnym zakresie dotycza prac rozwojowych i podlegaja wykazaniu jako
aktywa pod warunkiem spelnienia nastepujacych warunkow:

— wytworzone aktywa sa mozliwe do zidentyfikowania,

— istnieje prawdopodobienstwo, ze wytworzone aktywa przyniosa w przyszlosci ko-
rzyséci ekonomiczne,

— koszty prac rozwojowych moga by¢ wiarygodnie zmierzone.

Zakonczone powodzeniem prace rozwojowe podlegaja umorzeniu metoda liniowa przez
okres ich uzytkowania, tj. okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego przedsie-
wzigcia. Aktualnie przyjety okres amortyzacji prac rozwojowych wynosi trzy lata. Prace
rozwojowe poddawane sa ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci (test na utrate
wartoéci wedlug MSR 36) corocznie.

6.2.6 Leasing

Umouwy leasingu finansowego, ktére przenosza na spolke zasadniczo cale ryzyko i wszyst-
kie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpo-
czecia leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwoéch wartoéci: wartosci godziwej srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych oplat leasingowych.
Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych
przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Roszty fi-
nansowe sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.

Uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego érodki trwale podlegaja amortyza-
cji wedltug zasad uzywanych do wlasnych skladnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodne;j
pewnoéci, ze po zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wlasnoéci, aktywa
sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej
uzytecznosci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzy-
ko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa jako
umowy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego odpisy-
wane sa w koszty rachunku zyskéw i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.
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6.2.7 Nieruchomosci inwestycyjne

W spoélce nie wystepuja nieruchomosci inwestycyjne.

6.2.8 Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niemate-
rialnych z wylaczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwoé¢ utraty wartosci po-
siadanych skladnikéw rzeczowego majatku trwalego i wartoéci niematerialnych przepro-
wadzany jest test na utrate wartoéci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizaja
wartoé¢ bilansowa aktywu, ktérego dotycza i odnoszone sa w sprawozdanie z catkowitych
dochodow.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych
skladnikow nad ich wartosécia odzyskiwalna. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujacych wartosci: ceny sprzedazy netto lub wartoéci uzytkowej. Przy ustalaniu
wartoéci uzytkowej, szacowane przyszle przepltywy pienig¢zne sa dyskontowane do warto-
Sci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny
rynkowe warto$ci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego z danym skladnikiem akty-
wow.

Dla skladnikéw aktywoéw, ktére samodzielnie nie generuja przeplywoéw pienieznych,
warto$¢ odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych srod-
ki pieniezne. Rwoty ujetych odpiséw aktualizujacych ulegaja odwréceniu w przypadku
ustapienia przyczyn uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrécenia odpiséw aktu-
alizujacych odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych dochodéw za wyjatkiem kwot,
uprzednio obnizajacych kapital z aktualizacji wyceny, ktore koryguja ten kapital do wy-
sokosci dokonanych jego obnizen.

6.2.9 Finansowe aktywa trwale

Aktualnie spotka posiada:

1. Udzialy i akcje w spoétkach powiazanych. Udzialy i akcje wycenia si¢ wedlug kosztu
nabycia wyliczonego zgodnie z MSSF 3 pomniejszonego o odpisy z tytulu trwalej
utraty wartosci.

Jednostka dominujaca wycenia koszt polaczenia jednostek gospodarczych w kwocie
réwnej sumie:

— wartoéci godziwej na dzien wymiany, aktywoéw wydanych, zobowiazan zacia-
gnietych lub wzietych na siebie oraz instrumentéw kapitalowych wyemitowa-
nych przez jednostke przejmujaca w zamian za kontrol¢ nad jednostka przejmo-
wana, powiekszona o

— wszelkie koszty, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ polaczeniu jednostek go-
spodarczych.

W przypadku, gdy przejecie jednostki gospodarczej odbywa si¢ etapami, w drodze
kolejnych zakupoéw jej udzialow lub akcji, wéwczas jednostka dominujaca rozpatruje
kazda transakcje wymiany oddzielnie, w celu ustalenia kosztu polaczenia i ewentu-
alnej wartosci firmy oddzielnie dla kazdej transakcji.

Dokladniejsze dane o udzialach w jednostkach powiazanych zawarto w nocie nr 7,

2. Udzielone pozyczki dlugoterminowe wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.
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W przypadku, g¢dy réznica w wycenie wedlug zamortyzowanego kosztu i w kwocie
wymaganej zaplaty jest nieistotna (krétki terminy platnosci, brak prowizji, miesiecznie plat-
ne rynkowe odsetki), spoélka wycenia naleznoéci z tytulu pozyczek w kwotach wymagane;j
zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Macrologic SA posiada 100% udzialéw w spolce MacroSoft Szczecin Sp. z 0.0. w upadto-
§ci. Decyzja o ogloszeniu upadloéci spotki MacroSoft Szczecin zostala wydana 7 stycznia
2008 roku przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XXII Wydzial Gospodarczy. Dokonano pel-
nego odpisu aktualizujacego warto$¢ udziatéw.Ze wzgledu na utrate kontroli nad ta spotka
od roku 2008 wylaczona ona zostala z konsolidacji.

6.2.10 Zapasy

Zapasy surowco6w i materialéw oraz zakupionych towaréw sa wycenione na koniec okresu
sprawozdawczego wedlug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Jako metode rozchodu zapaséw jednostka przyjela metode pierwsze weszlo, pierwsze
wyszlo (FIFO).

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapaséw jest wyzszy niz prze-
widywana cena sprzedazy, jednostka niezwlocznie dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
w koszty okresu. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dzialalno$ci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkciji i kosz-
ty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.2.11 Naleznosci krotkoterminowe w tym udzielone pozyczki krotko-
terminowe

7 uwagi na krotkie terminy platnosci, spotka wycenia naleznosci krotkoterminowe w tym
udzielone pozyczki krotkoterminowe, w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem za-
sady ostroznej wyceny. Naleznosci i udzielone pozyczki na dzien powstania wycenia si¢
w warto$ci nominalne;j.

W praktyce réznica pomiedzy wycena w wysokosci zamortyzowanego kosztu a wycena
w kwocie wymagajacej zaplaty bedzie wystepowaé w przypadku, gdy:

— poniesiono istotne koszty transakcji,
— oprocentowanie jest nizsze od rynkowego lub zobowiazanie jest nieoprocentowane,
— wystepuja znaczace przesuniecia w platnosci odsetek,

— termin platnosci jest dluzszy od jednego roku.

Naleznoéci krotkoterminowe w spoélce nie spelniaja powyzszych warunkéw a takze
ze wzgledu na stosowane krotkie terminy platnosci, ewentualne réznice pomiedzy przy-
jetym rodzajem wyceny ,w kwocie wymaganej zaplaty” a postulowanym przez MSR 39
,Ww kwocie zamortyzowanego kosztu” nie sa istotne. MSR 39 w stosunku do odpiséw aktu-
alizujacych wymaga uwzglednienia dwéch czynnikéw:

— prawdopodobienstwa otrzymania zaplaty, to jest oczekiwanej kwoty, ktéra zostanie
otrzymana oraz

— momentu zrealizowania naleznosci.
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Whyliczajac odpisy aktualizujace nalezy sporzadzi¢ prognoze przeplywoéw pienieznych,
ktoérych wystapienia oczekuje sie z tytutlu naleznosci od kontrahenta, a nastepnie zdyskon-
towac je do dnia, na ktéry dokonywana jest wycena.

Uwzgledniajac powyzsze wymagania, spolka przyjmuje, ze odpisy na najwieksze za-
grozone kwoty tworzone sa na bazie indywidualnej, natomiast kwoty relatywnie niskie
obejmowane sa odpisem ogdlnym (to jest bez szczegdlowej analizy sald). Oznacza to,
ze stosowana jest zasada tworzenia odpisu ogélnego. Zasada ta w przypadku spotki wy-
raza si¢ tworzeniem odpiséw zbiorczych na wszystkie naleznosci przeterminowane po-
wyzej 180 dni, za wyjatkiem tych naleznosci, ktore zostaly objete odpisami szczegdlnymi.
Odpis ogdlny oraz odpisy szczegdlowe tworzone sa na bazie danych historycznych w od-
niesieniu do odpowiedniej grupy kontrahentéw (kontrahenta), uwzgledniajac dodatkowo
wskaznik koniunktury. Dyskontowanie przewidywanych przeplywoéw pienieznych z tytu-
hu naleznoéci od klientéw stosuje sie jedynie dla naleznosci, ktére przewiduje sie $ciagnac
w okresie powyzej 12 miesiecy. Odpiséw aktualizujacych dokonujemy takze dla nalezno-
Sci nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa ich nie$ciagalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dzialalnosci albo struktura odbior-
cOw w wysokosci wiarygodnie oszacowanych kwot odpiséw na nieéciagalne naleznosci.

6.2.12 Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku
i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoéci nie przekracza-
jacym trzech miesiecy. Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeplywow
pienieznych sklada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

6.2.13 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

Wycenia si¢ nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej
zaplaty.

6.2.14 Rredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajacej wartoéci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniej-
szonych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach,
kredyty i pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia
si¢ wszystkie koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub pre-
mie uzyskane przy rozliczaniu zobowiazania. W sprawozdaniu z calkowitych dochodéw
sa ujmowane wszystkie skutki dotyczace zamortyzowanej ceny nabycia oraz skutki usu-
niecia zobowiazania z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartosci. Rredyty i pozyczki
krotkoterminowe wycenia si¢ koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajace;j
zaplaty.

6.2.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa woéwczas, gdy na spoélce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie
tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyplywu srodkéw oraz mozna dokonaé wiary-
godnego oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie,
ze objete rezerwa koszty zostana zwrocone, woéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odreb-
ny skladnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi
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(np. na mocy zawartej umowy ubezpieczenia). W przypadku, gdy zmiana warto$ci pie-
niadza w czasie wywiera istotny wplyw na kwote utworzonej rezerwy, wielkos¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszlych przeplywoéw pienig¢z-
nych do wartoéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajace;j
aktualne ceny rynkowe wartoéci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwiazane-
go z danym zobowiazaniem. Jezeli wycena rezerwy zostala przeprowadzona z uwzgled-
nieniem dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w sprawozdaniu z calkowitych
dochodoéw jako korekta odsetek.

6.2.16 Swiadczenia pracownicze

Spoétka dominujaca nie ustalila programu $wiadczen po okresie zatrudnienia. Na spolce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
siecznego wynagrodzenia. Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grud-
nia 2009 roku Spoélka przeprowadzila analize wysokosci przyszlego zobowiazania wobec
pracownikéw z tytulu odpraw emerytalnych. Otrzymana na koniec okresu sprawozdaw-
czego zdyskontowana warto$¢ przyszlych zobowiazan okazala sie niska kwota (23 tys. zl).
Whynika to ze stosunkowo mlodego wieku pracownikéw spoltki, zjawisko to jest charakte-
rystyczne dla spotek informatycznych.

Model wyceny Model wyceny stosowany przez Macrologic wymaga podania okreslo-
nych parametrow, takich jak:

— Dzien bilansowy,

— Dzien zatrudnienia,

— Dzien wynagrodzenia,

— Wiek emerytalny dla kobiet i dla mezczyzn,

— Stopa dyskontowa po ktérej sa dyskontowane aktualne wynagrodzenia pracow-
nikoéw,

— Prawdopodobienstwa pozostania pracownikiem Macrologic do osiagniecia wie-

ku emerytalnego dla poszczegélnych grup wiekowych pracownikéow, dla kto-
rych pozostato do emerytury:

- Od 0 do 5 lat,

- Od 6 do 10 Iat,
- Od 11 do 15 lat,
- Od 16 do 20 lat,
- Od 21 do 25 lat,

Po podaniu powyzszych parametréw dokonywana jest procedura naliczania rezerw
na odprawy emerytalne dla kazdego pracownika.

Schemat naliczania rezerwy emerytalnej dla kazdego pracownika:

— Sprawdza czy jest on zatrudniony na ,Dzien zatrudnienia oraz wynagrodzenia”,
jest to zazwyczaj pierwszy dzien po dniu bilansowym.

— Jesli jest zatrudniony, pobierane jest aktualne wynagrodzenie pracownika na
przyklad 8 000 zl,

— Pobierana jest liczba lat pozostajaca do przepracowania, dla danego pracownika,
do osiagniecia wieku emerytalnego na przyklad 7 lat,

— System pobiera wskazana stope dyskonta np. 6%,
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— System oblicza warto$¢ biezaca od kwoty 8000, ktéra bedzie wymagalna za

7 lat wedlug wzoru: 8000 x (%)7 =320 z}

— System pamieta podane na poczatku prawdopodobienstwo przepracowania
w Macrologic do emerytury pracownikéw z grupy od 6 do 10 lat, ktére wy-
nosi przykladowo 0,2,

— System oblicza biezaca wartoé¢ zobowiazania z uwzglednieniem tego prawdo-
podobienstwa: 5320 x 0,2 = 1064 z}

Rwota rezerwy jest suma wyliczonych w powyzszy sposéb kwoty dla kazdego z za-
trudnionych na dzien bilansowy pracownikow.

6.2.17 Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

Aktualnie w Grupie nie wystepuja ryzyka zwiazane z transakcjami w walutach obcych
(brak takich transakcji) lub nabywaniem instrumentéw finansowych w celach spekulacyj-
nych. Nie wystepuja zatem instrumenty zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne.

6.2.18 Instrumenty kapitalowe

Instrumenty kapitalowe emitowane przez jednostke w chwili pojawienia si¢ beda ujmowa-
ne wedlug otrzymanych wplywoéw netto. Z otrzymanych wplywoéw netto wyodrebnieniu
podlega element zobowiazaniowy oraz kapitalowy wyceniany w wartosci godziwej wbu-
dowanej konwersji zobowiazania na kapital spotki.

6.2.19 Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze spotka uzy-
ska korzysci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob. Nastepujace kryteria obowiazuja przy ustalaniu przycho-
dow:

6.2.20 Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnoéci
towaréw i produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.

6.2.21 Swiadczenie uslug

Od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ 1 stycznia 2009 w jednostce rozpoznawane sa
jako umowy dlugoterminowe, zaré6wno wieksze umowy o wdrozenie oprogramowania jak
rowniez tak zwane umowy pakietowe, ktére spelniaja lacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6 000 zl netto,

— Platnosci z tytulu umowy nie wystepuja czedciej niz raz na pol roku (platnosé
co sze$¢ miesiecy kwalifikuje umowe jako dlugoterminowa).

Pozostajace na koniec 2008 roku salda przychodéw przyszlych okreséw z uméw dlugo-
terminowych, ktore nie spelniaja nowej definicji, sa rozliczane w 2009 roku w przychody
okresu proporcjonalnie do uplywu czasu — do daty ich zakonczenia. Umowy pakietowe
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to kompleksowe umowy na Swiadczenie uslug pielegnacji oprogramowania u klienta, kto-
rych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczeg6lnosci do zakresu prac moze
naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programoéw klienta do zmiany przepiséw
jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest wystawiana na poczatku
za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okre-
sie ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
realizacji umowy. Stopien zaawansowania umoéw pakietowych mierzony jest przez usta-
lenie stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wyko-
nanie umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje sie jako
koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okreéli¢c w spos6éb wiarygodny, woéwczas
przychody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow,
ktoérych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja si¢ tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzyéci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Uslugi pozostale sa to ustugi nie zakwalifikowane do uméw dhugoterminowych. Roszty
ustug pozostalych obciazaja rachunek zyskow i strat w okresie ich poniesienia, przychody
sa uznawane w okresie wystawienia faktury sprzedazy — zgodnie z warunkami zapisanymi
w umouwie.

6.2.22 Roszty operacyjne: koszty wytworzenia i koszty okresu

W 2009 roku nastapily istotne zmiany organizacyjne powiazane z wdrozeniem systemu za-
rzadzania informacja menedzerska. Spolka zastosowala system rejestrowania czasu pracy
pracownikéw produkcyjnych, uslugowych, sprzedazowych i administracyjnych, co umoz-
liwito rozliczanie kosztow bezposrednich a takze posrednich (co nie mialo wcze$niej miej-
sca) tych pracownikéw, zgodnie z przepracowana liczba godzin — na rézne rodzaje dzia-
lalnoéci. Przykladowo:

a. Projekty wewnetrzne Konsultant (ustugi) wykonujacy prace programistyczne zwia-
zane z adaptacja programow dla potrzeb wewnetrznych firmy, zarejestruje swoj czas
pracy na projekt ogélny — co spowoduje zaksiegowanie czesci jego kosztow bezpo-
srednich oraz posrednich w koszty zarzadu. Takich projektéw wewnetrznych, ktére
wczesniej byly ujmowane w kosztach uslug a obecnie sa ujmowane w kosztach
zarzadu jest kilka.

b. Projekty sprzedazowe Konsultant (uslugi) wykonujacy prezentacje oprogramowania
dla potencjalnego klienta, zarejestruje swoj czas pracy na projekt sprzedazowy, co w
konsekwencji spowoduje zaksiegowanie czeéci kosztow bezpoérednich i posrednich
w koszty sprzedazy.

c. Projekty uslugowe Koszty zwiazane z Szefami Projektéw sa obecnie prezentowane
w kosztach sprzedazy, wczeéniej byly prezentowane w 2008 roku w kosztach wy-
tworzenia ustug.

d. Projekty rozwojowe Rozwoj produktéw lokalnych rozwijanych przez oddzialy jest
od 2009 roku ujmowany jako prace rozwojowe i sa ujmowane po emisji w wartosciach
niematerialnych i prawnych, wczeéniej koszty te byly ujmowane w kosztach ustug.
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Dodatkowo, po raz pierwszy w 2009 roku, rejestrowane sa przestoje i braki w ewidenciji
godzin pracownikéw ustugowych i produkcyjnych oraz jest kalkulowany koszt tych prze-
stojow. W latach wczedniejszych przestoje pracownikéw dzialéw uslugowych obciazaly
koszty wytworzenia uslug a obecnie pozostale koszty operacyjne.

Zmiany te nie maja wplywu na wysokos¢ kosztéw, wynik netto czy kapital wlasny,
powoduja jedynie zmiany prezentacyjne — inny rozklad kosztéw operacyjnych w stosunku
do lat ubieglych: spadek kosztéw wytworzenia, wzrost kosztow okresu (sprzedazy, zarzadu
oraz przestojow).

6.2.23 Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem
efektywnej rentownosci danego aktywa).

6.2.24 Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

6.2.25 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczen miedzyokresowych kosztow oraz pozostalych rozliczen a takze odnoszenia ich
skutkow finansowych spoélka dokonuje w nastepujacy sposob:

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w spoélce zalicza sig: dotyczace
przyszlych okreséw wydatki na prenumerate, ubezpieczenia itp. Do biernych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw zalicza si¢: kwoty prawdopodobnych zobowiazan przypada-
jacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych w szczego6lnosci ze Swiadczen wy-
konanych na rzecz spolki przez dostawcoéw (wykonawcow), ktorych kwote zobowiazan
oszacowa¢ mozna w wiarygodny sposob.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen mig¢dzyokresowych kosztéw, w koszty danego
okresu sprawozdawczego spo6lki sa dokonywane stosownie do uplywu czasu lub wiel-
koéci Swiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposob rozliczen uwzglednia
kazdorazowo charakter rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznoSci.

6.2.26 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci
oraz odnoszenie ich skutkow finansowych obejmuja w szczego6lnosci:

— rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw (gléwnie finanso-
wych) z tytulu Swiadczen, ktérych wykonanie nastapi w przysztych okresach spra-
wozdawczych,

— réwnowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw z tytulu Swiadczen
dlugoterminowych ustug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych,

— otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwalych, w tym $rodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli sto-
sownie do odrebnych przepiséw nie zwiekszaja one kapitalow wlasnych; zaliczone
do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty zwigkszaja réownolegle do od-
piséw amortyzacyjno-umorzeniowych pozostale przychody operacyjne; do srodkéw
trwalych i kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zroédel zasady te stosu-
je sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie
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darowizny) $rodkéw trwalych, srodkéw trwalych w budowie oraz warto$ci niema-
terialnych.

6.2.27 Rapitaly wlasne Spolki

Woycenia si¢ nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wartoéci nominalne;j
ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedlug ich rodzajow i zasad okreslonych przepisa-
mi prawa oraz statutu Spolki. Rapital podstawowy (zakladowy) wykazuje sie w warto$ci
ustalonej w statucie Spo6tki wpisanej do KRS. Roszty emisji akcji poniesione podczas pod-
wyzszenia kapitalu podstawowego (zakladowego) powoduja zmniejszenie kapitalu zapa-
sowego do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad warto$cia nominalna akcji, natomiast
pozostala czeé¢ kosztow zalicza sie do kosztéw finansowych.

6.2.28 Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b
prawnych i zmiang stanu rezerw lub aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go. Biezace zobowiazania podatkowe sa ustalane na podstawie aktualnie obowiazujacych
przepiséw podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.

Rezerwe na odroczony podatek dochodowy tworzy sie w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejSciowych, z wyjatkiem:

— poczatkowego ujecia wartoéci firmy, lub
— wartosci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw, lub

— poczatkowego ujecia danego skladnika aktywoéw lub zobowiazan pochodzacego z trans-
akgciji, ktora: nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz kiedy dana transakcja
na dzien wystapienia nie miala wplywu na wynik finansowy brutto, ani na doch6d
podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ w odniesieniu do wszyst-
kich ujemnych réznic przejSciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych do wy-
sokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktoéry pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejéciowych. Wyjatkiem od zasady jest
przypadek, gdy réznica ujemna wynika z poczatkowego ujecia skladnika aktywoéw lub
zobowiazan pochodzacego z transakcji, ktora:

— nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych, oraz

— nie wplywa na dzief wystapienia na wynik finansowy brutto ani na doch6d podle-
gajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Réznice przej$ciowe powstaja, gdy wartos¢ bilansowa inwestycji (w szczego6lnosci przy-
padajacy na inwestora udzial w aktywach netto jednostki zaleznej lub stowarzyszonej),
staje sie rozna od jej warto$ci podatkowej (ktora czesto jest cena nabycia). Takie roznice
powstaja na przyklad z powodu:

— wystepowania niepodzielonych zyskéw w jednostkach zaleznych,

— obnizenia warto$ci bilansowej inwestycji do jej wartoéci odzyskiwalne;j.
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Jednostka tworzy rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich dodatnich réznic przejSciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych z wyjatkiem sytuacji, w ktérych spelnione sa lacznie warunki:

— jednostka domunujaca lub inwestor jest w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania
si¢ roznic przejéciowych,

— jest prawdopodobne, ze roznice przejSciowe nie odwrédca sie w dajacej sie przewi-
dzie¢ przyszlosci.

Jednostka ujmuje skladnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich ujemnych roéznic przejSciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych w zakresie, w ktéorym jest prawdopodobne, ze:

— rodznice przejsciowe odwroca sie w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci,

— zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisac
réznice przejéciowe.

Wartoé¢ bilansowa skladnika aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego
jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i podlega odpisowi w przy-
padku kiedy zachodzi watpliwos¢ wykorzystania przez spolke korzysci ekonomicznych
zwiazanych z wykorzystaniem aktywoéw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, kt6-
re wedlug przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik ak-
tywoéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace na koniec okresu sprawozdawczego.

Zmiana stanu rezerw i aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyka-
zywana jest w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw z wyjatkiem sytuaciji, kiedy skutki
finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub rozwiazywanie podatku odroczonego uj-
mowane sa bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.

6.2.29 Segmenty sprawozdawcze

Zarzad Macrologic SA, po zapoznaniu sie z MSSF 8 stwierdzil, Ze organem odpowie-
dzialnym za decyzje operacyjne w spoélce jest Zarzad Spolki. W zwiazku z powyzszym,
Zarzad przeprowadzil analize prowadzonej dzialalnoéci gospodarczej w celu wyodreb-
nienia segmentéw operacyjnych (czesci skladowych jednostki, prowadzacych dzialalnosé¢
gospodarcza — uzyskujacych przychody i koszty, dla ktérych sa dostepne odrebne infor-
macje finansowe analizowane przez Zarzad). Po szczeg6lowej analizie Zarzad stwierdzil,
ze dzialalno$¢ Spolki jest realizowana w ramach jednego segmentu.



6.3. Nota nr 1. Przychody i koszty 35

6.3 Nota nr 1. Przychody i koszty (w tys. zlotych)

6.3.1 Przychody i koszty ze sprzedazy produktow, towarow i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa — rodzaje dzia-
lalnosci)

za rok za rok

2009 2008
a) sprzedaz licencji wlasnych, w tym: 17 547 19851
- do jednostek powiazanych 921 411
b) uslugi informatyczne 24100 20126
- do jednostek powigzanych 27 33
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 41 647 39977
- do jednostek powiazanych 948 444

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2009 2008
a) kraj 41647 39977
- w tym do jednostek powiazanych 948 444
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 41 647 39977

Przychody netto ze sprzedazy towaroéw i materialow (struktura rzeczowa — ro-
dzaje dzialalnosci)

za rok za rok
2009 2008
a) sprzedaz towar6éw i materiatlow 3578 2804
- w tym do jednostek powiazanych 103 1
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 3578 2804
razem
- w tym do jednostek powiazanych 103 1

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2009 2008
a) kraj 3578 2804
- w tym do jednostek powiazanych 103 1
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 3578 2804
razem
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Roszty sprzedanych produktow, towarow i materialow

za rok za rok
2009 2008
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug podstawowych 12303 14535
- w tym od jednostek powiazanych 1 43
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 3468 4460
- w tym od jednostek powiazanych 24
c) warto$¢ sprzedanych towar6éw i materiatow 3063 2591
- w tym od jednostek powiazanych 30
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materia- 18 834 21586
low, razem
- w tym od jednostek powiazanych razem 31 67

Od poczatku 2009 roku nastapily istotne zmiany organizacyjne powiazane z wdroze-
niem kontrolingu. Zastosowany system rejestrowania czasu pracy pracownikéw produk-
cyjnych, ustugowych, sprzedazowych i administracyjnych umozliwil rozliczanie kosztéw
bezposrednich a takze posrednich (co nie mialo wcze$niej miejsca) tych pracownikow,
zgodnie z przepracowana liczba godzin — na rézne rodzaje dzialalnosci. Dodatkowo, po raz
pierwszy w 2009 roku, rejestrowane sa przestoje i kalkulowany jest koszt tych przestojow.
W latach wecze$niejszych przestoje pracownikow dzialéow uslugowych obciazaly koszty
wytworzenia uslug a obecnie pozostate koszty operacyjne.

Niestety, z praktycznych wzgledéw, nie jest wykonalne przeklasyfikowanie danych po-
rownywalnych za rok 2008 — nie dzialal system kontrolingu, nie rejestrowano tak doktad-
nie czasu pracy, kosztow bezposrednich i posrednich itp.

Zmiany te nie maja wplywu na wysokos$¢ kosztéw, wynik netto czy kapital wlasny,
powoduja jedynie zmiany prezentacyjne — inny rozklad kosztéw operacyjnych w stosunku
do lat ubieglych: spadek kosztéw wytworzenia, wzrost kosztow okresu (sprzedazy, zarzadu
oraz przestojow).

6.3.2 Roszty rodzajowe

Roszty wedlug rodzaju

za rok za rok

2009 2008
a) zuzycie materialéw i energii 2339 2467
b) uslugi obce 5480 6482
c) podatki i oplaty 121 198
d) wynagrodzenia 21903 17701
e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 4236 3501
f) amortyzacja, w tym: 4378 4073
- amortyzacja Srodkéw trwalych 1665 1737
- amortyzacja prac rozwojowych 2846 2283
g) pozostale koszty rodzajowe 973 953
Wydatki wedlug rodzaju, razem 39430 35375
Zmiana stanu produktéw —6473 —1841
Roszty sprzedazy (-) —7471 —5506
Roszty ogodlnego zarzadu (-) -9715 —-9033
Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow 15771 18995
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6.3.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne

za rok za rok
2009 2008
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych
2. Dotacje 713 49
3. Inne przychody operacyjne 490 202
a) aktualizacja wartoéci naleznosci 227 116
b) pozostale 263 86
- otrzymane odszkodowania,kary umowne 33 57
- zwrot oplat sadowych 8 6
- zwrot podatku VAT od zakupu paliwa 219
- inne 3 23
Pozostale przychody operacyjne, razem 1203 251
Pozostale koszty operacyjne
za rok za rok
2009 2008
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 14 106
b) koszty projektéw finansowanych z funduszy UE 740
c) aktualizacja warto$ci naleznoéci 374 178
d) utworzone rezerwy
e) koszty niewykorzystanego potencjatu 1022
d) pozostale, w tym: 230 98
- darowizny 8 19
- skladki na rzecz organizacji 9 7
- odszkodowania, kary, grzywny 174 11
- zlikwidowane aktywa niefinansowe 13 24
- koszty postepowania sadowego 1
- koszty powypadkowych napraw samochodoéw 8 4
- inne 18 33
Pozostale koszty operacyjne, razem 2380 382

6.3.4 Pozostale przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow w zyskach

za rok za rok
2009 2008
a) od jednostek powiazanych, w tym: 216

- od jednostek zaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej

b) od pozostalych jednostek

Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow 216
w zyskach, razem
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Przychody finansowe z tytulu odsetek

za rok za rok
2009 2008
a) odsetki z tytulu udzielonych pozyczek 10 6
— od jednostek powiazanych, w tym: 3
- od jednostek zaleznych 2
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 10 3
b) pozostale odsetki 95 89
— od jednostek powiazanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 95 89
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 105 95
Inne przychody finansowe
za rok za rok
2009 2008
a) zysk z réznic kursowych 1
Inne przychody finansowe, razem 1
Roszty finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2009 2008
a) od kredytow i pozyczek 37 67
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujacej
- dla pozostalych jednostek 37 67
b) pozostale odsetki 34 60
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujacej
— dla pozostalych jednostek 34 60
Roszty finansowe z tytulu odsetek, razem 71 127
Inne koszty finansowe
za rok za rok
2009 2008
a) aktualizacja wartoéci inwestycji
b) strata na roznicach kursowowych 49
c) pozostale, w tym: 73 68
- koszty obrotu akcjami 52 63
- oplaty bankowe 9
- pozostale koszty finansowe 12 5
Inne koszty finansowe, razem 73 117
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6.4 Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony (w tys.

zlotych)
6.4.1 Biezacy podatek dochodowy
za rok za rok
2009 2008

1. Zysk brutto 8206 6376

2. Trwale roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a dochodem 363 581
do opodatk. podatkiem dochod.

a) przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sa 1157 186
zaliczane do dochodu do opodatkowania (zmniejszenie pod-
stawy opodatkowania), w tym:
dywidendy 216
rozwiazanie rezerw (zmniejszenie odpisow) nie uznanych 227 116
uprzednio za koszty uzyskania przychodu
zarachowane odsetki 2
rozliczenie dotacji 713 49
pozostale 1 19

b) koszty i straty nie uznawane przez przepisy podatkowe za 1520 767
koszty uzyskania przychodu (zwiekszenie podstawy opodat-
kowania), w tym:
amortyzacja nie zaliczona do kosztéow uzyskania przychodow 9
(np.dotowana amortyzacja)
darowizny 8 19
koszty reprezentaciji 37 43
ubezpieczenia 13 10
odpisy aktualizujace nalezno$ci 374 178
odpisane naleznosci 2 2
zlikwidowane inwestycje 8 23
koszty dotyczace lat ubieglych 5
odsetki z tytulu zobowiazan podatkowych 2 3
wplaty na PFRON 77 167
warto$¢ rezydualna 18 160
kary i grzywny pieniezne 174 10
wydatki w ramach projektéw unijnych EFS 740
pozostale 67 138

3. Przejéciowe réznice w przychodach (rozpoczynajace sie) po- 0 553
miedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:

a) ujemne 553
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z umoéw pakietowych 553
inne

b) dodatnie 0 0
zarachowane,lecz nieotrzymane odsetki od pozyczek, kredy-
tow
inne

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2009 2008
kontynuacja z poprzedniej strony

4. Przejéciowe roznice w przychodach (konczace si¢) pomiedzy —1378 10
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem
dochodowym, w tym:

a) ujemne 1384
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z umoéw pakieto- 1384
wych

b) dodatnie 6 10
zrealizowane odsetki od lokat bankowych lub pozyczek, kto- 3 3
re naliczone byly w poprzednim okresie
inne 3 7

5. PrzejSciowe roznice w kosztach (rozpoczynajace si¢) pomie- 763 1980
dzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:

a) ujemne 1079 2352
utworzona rezerwa na urlopy wypoczynkowe 575 128
rezerwa na reklamacje 26 25
rezerwa na uslugi obce 24 24
rezerwa $wiadczenia emerytalne 23
niewyplacone wynagrodzenia i premie wraz z narzutami 430 2055
narzuty na ZUS od wynagrodzen 108
inne 1 12

b) dodatnie 316 372
roéznica w amortyzacji (podatkowa/finansowe;j) 316 372
pozostale

6. Przejsciowe réznice w kosztach (konczace sie) pomiedzy zy- —2731 —629
skiem brutto a dochodem do opodatkow. podatkiem dochod.,

w tym:

a) ujemne 2731 629
wykorzystane rezerwy na urlopy 500 9
wykorzystane rezerwy na reklamacje 25 20
wykorzystane rezerwy na ustugi obce 24 26
koszty pozyskania kapitalu
zaplata wynagrodzen wraz z narzutami z ub. okresu 2056 568
zaplata ZUS za poprzedni okres 106
pozostale 20 6

b) dodatnie 0 0
réznica w amortyzacji odwrécenie

7. Inne réznice pomigdzy zyskiem brutto a dochodem do opo- —205 —244
datkowania, w tym:
darowizny -7 —18
koszty dotyczace leasingu —198 —215
uprawdopodobnione nieéciagalne naleznosci —11
pozostale

8. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 5018 8627

9. Podatek dochodowy wedlug stawki 19% 953 1639

10. Zwiekszenia,zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki po- 41
datku

11. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji 994 1639
podatkowej okresu, w tym:

- wykazany w rachunku zyskow i strat 994 1639
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwiekszyly kapital
wlasny
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6.4.2 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju

pozycje
z rachun-
pozycje bilansowe ku
wynikoéw
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2009 | 2008
2009 2009 | 2008 | 2008
rezerwa na urlopy 117 131 94 117 —14 —23
rezerwa na Swiadczenia emerytalne 4 —4
rezerwa na ustugi obce 5 5 5 5 0 0
rezerwa na reklamacje 5 5 4 5 0 —1

aktywa z tytulu otrzymanych z wyprzedze- | 413 149 308 413 264 | —105
niem przychodéw z uméw uslugowych nie-

zakonczonych

aktywa z tytulu zarachowanej premii rocznej | 390 82 46 390 308 | —344
aktywa z tytulu narzutéow ZUS 20 62 20 20 42
aktywa z tytulu zobowiazania leasingowego 2 1 3 2 1 1
aktywa z tytulu odpis6w na naleznosci 78 —78
Razem 952 455 522 952 497 | —430

Rezerwy z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju

pozycje
o z rachun-
pozycje bilansowe ku
wynikow
BO
Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2009 | 2008
2009 2009 | 2008 | 2008
roznica w amortyzacji podatkowej i finanso- | 314 397 211 314 83 103
wej srodkow trwalych
Razem 314 397 211 314 83 103
Podatek odroczony
wykazany 580 | —327
w rachunku
wynikow

6.5 Nota nr 3. Zysk przypadajacy na jedna akcje

6.5.1 rok biezacy 2009

Zysk podstawowy za rok biezacy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez po-
dzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej (6632 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych
(1888719) wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego. Na dzieni 31 grudnia Macro-
logic posiadal 528 sztuk akcji wlasnych.

Na dzien publikacji raportu Macrologic nie posiada wlasnych akcji pochodzacych ze
skupu, z tego wzgledu, dywidenda, o ktorej bedzie decydowaé Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy bedzie przypadala na calo$¢ kapitalu zakladowego.
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Zysk podstawowy z dzialalnodci operacyjnej za rok biezacy przypadajacy na jedna
akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku z dzialalno$ci operacyjnej za okres sprawoz-
dawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (8 028 tys. zl) przez $rednia
wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719) wystepujacych w ciagu okresu
sprawozdawczego.

6.5.2 rok 2008

Zysk podstawowy za rok 2008 przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominuja-
cej (5064 tys. zl) przez Srednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk podstawowy z dzialalnoSci operacyjnej za rok 2008 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (6 525 tys. z}) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego.

6.6 Nota nr 4. Dywidendy wyplacone

6.6.1 W jednostce dominujacej
Dywidendy wyplacone w roku 2009

W dniu 18 maja 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrologic SA
podjeto uchwale numer 5 o podziale zysku za rok 2008. Z wypracowanego zysku netto
za rok 2008 w wysokosci 5064 266,30 ztotych przeznaczono na wyplate dywidend kwote
3775862,25 zlotych. Ustalono dzien dywidendy na 3 czerwca 2009 roku; wyplata dywi-
dendy nastapila 19 czerwca 2009 roku.

Dywidenda przypada na: 1756215 akcji (z wyemitowanych 1888719 akcji wylacza
sie 132504 akcje skupionych przez Macrologic SA). Wartos¢ dywidendy do podzialu dla
akcjonariuszy (z wylaczeniem skupionych przez MCL akgji): 2,15 zl. Pozostala kwote zysku
podzielono w sposéb nastepujacy:

— kwote w wysokosci 1000 000,00 ztotych wytaczono od podzialu miedzy akcjonariu-
szy i przekazano na kapital rezerwowy, utworzony na podstawie art. 345 § 4 ksh
w zw. z § 27 Statutu Spolki, w celu wykorzystania zgromadzonych na nim $rodkéw
na finansowanie Swiadczen spelnianych na rzecz pracownikéw Spoélki lub spolki
z nia powiazanej, w tym m.in. pozyczek, ktérych celem jest ulatwienie nabycia akcji,

— kwote w wysokosci 288 404,05 zlotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy
i przekazano na kapital zapasowy Spolki.

Dywidendy wyplacone w roku 2008

W dniu 17 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrolo-
gic SA podjelo uchwale numer 5 o podziale zysku za rok 2007. Z wypracowanego zysku
netto za rok 2007 w wysokosci 5831993,94 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend
kwote 1888719,00 zlotych. Ustalono dzien dywidendy na 3 lipca 2008 roku; wyplata dy-
widendy nastapila 17 lipca 2008 roku. Pozostala kwote zysku podzielono w sposdéb naste-

pujacy:
— kwote w wysokosci 460 000,00 ztotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy
i przekazano na kapital rezerwowy z przeznaczeniem na wynagrodzenie dla czton-
kow Zarzadu; wyplata nastapila w czerwcu 2008,
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— kwote w wysokosci 123 200,00 ztotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy
i przekazano na kapital rezerwowy z przeznaczeniem na wynagrodzenie dla kluczo-
wych menedzeréw Spolki; wyplata nastapila w czerwcu 2008,

— kwote w wysokosci 1000 000,00 zlotych wylaczono od podzialu miedzy akcjonariu-
szy i przekazuje na kapital rezerwowy, utworzony na podstawie art. 396 § 4 ksh
w zw. z § 27 Statutu Spolki, w celu wykorzystania zgromadzonych na nim $rod-
kéw, na nabywanie akcji wlasnych Spolki, ktore nastepnie maja byc¢ zaoferowane
do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione w Spoélce lub spoélce
z nia powiazanej przez okres co najmniej 3 lat (art. 362 § 1 p 2) kodeksu spolek
handlowych);

— kwote w wysokosci 2306074,94 zlotych przekazano na kapital zapasowy.

6.6.2 W spolkach zaleinych

Dywidendy wyplacone w roku 2009 (w zl)
Dla akcjo-

nariuszy Dla udzia-
- 1 ’ Miesi
Spolka Uchwal.a Ku?ota dy jednostki 01.1)(?0111 iesiac
nr/z dnia widendy o mniejszo- | wyplaty
dominuja- o
. $ciowych
cej
MS-Soft sp. z o.0. 3/27.05.2009 | 371649,84 | 189541,42 | 182108,42 06.2009
BiCom sp. z o.0. 3/17.06.2009 | 51450,00 26 257,24 25192,76 07.2009
Razem 423099,84 | 215798,66

Dywidendy wyplacone w roku 2008 (w zl)

Nie wyplacono dywidend w spétkach zaleznych.

6.7 Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwale (w tys. zlotych)

Rzeczowe aktywa trwale wedlug rodzajow

31.12.2009 | 31.12.2008
a) inwestycje w obce $rodki trwale (lokale, budynki) 170 114
b) urzadzenia techniczne i maszyny 865 942
c) $rodki transportu 7847 6093
d) inne $rodki trwale 47 64
Rzeczowe aktywa trwale razem 8929 7213
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6.7.1 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-

ku 2009
inwesty-
cje urzadze-
ll;;ji?)— tecE:‘icz— srodki ,inne . {“azem.
wanych e trans- | $rodki | Srodki
lokalach, | i maszy- portu | trwale | trwale
budyn- ny
kach
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2009 r 937 3865 9934 568 15304
b) zwigkszenia (z tytulu) 132 492 2901 9 3534
-z inwestycji (zakupy) 132 492 2901 9 3534
c) zmniejszenia (z tytulu) 591 800 192 116 1699
- sprzedaz 90 100 190
- likwidacja 573 708 116 1397
- inne 18 2 92 112
d) warto$¢ brutto Srodkéw trwalych 478 3557 12643 461 17139
na BZ 31.12.2009 r
e) skumulowana amortyzacja (umo- 823 2923 3841 504 8091
rzenie) na poczatek  okresu
01.01.2009 r
f) amortyzacja za okres (z tytulu) —515 —231 955 -90 119
- odpis roczny 51 561 1027 26 1665
- zmniejszenia (sprzedaz) -90 —72 —162
- zmniejszenia (likwidacja) —566 —702 —116 | —1384
g) skumulowana amortyzacja 308 2692 4796 414 8210
(umorzenie) na koniec okresu
31.12.2009 r
h) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BO
- zwiekszenie
- zmniejszenie (liczba ujemna)
i) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BZ
j) warto$¢ netto $rodkéow trwalych 170 865 7847 47 8929

na koniec okresu 31.12.2009 r
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6.7.2 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-

ku 2008
inwesty- | urzadze-
cje nia srodki | i
wwynay- | technics | ki | srodid
mowane ne
lokale,  maszy- portu | trwale trwale
budynki ny
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2008 r 922 4201 10411 642 16 236
b) zwiekszenia (z tytulu) 70 369 365 20 824
-z inwestycji (zakupy) 70 369 365 20 824
c) zmniejszenia (z tytulu) 55 765 842 94 1756
- sprzedaz 180 842 4 1026
- likwidacja 43 579 90 712
- inne 12 6 18
d) warto$¢ brutto Srodkéw trwalych 937 3865 9934 568 15304
na BZ 31.12. 2008 r
e) skumulowana amortyzacja (umo- 777 3179 3354 567 7877
rzenie) na poczatek  okresu
01.01.2008 r
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 46 —256 487 —63 214
- odpis roczny 78 486 1144 29 1737
- zmniejszenia (sprzedaz) —174 —657 —4 —835
- zmniejszenia (likwidacja) —32 —568 —88 —688
g) skumulowana amortyzacja 823 2923 3841 504 8091
(umorzenie) na koniec okresu
31.12.2008 r
h) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BO
- zwiekszenie
- zmniejszenie (liczba ujemna)
i) odpisy z tytulu trwalej utraty war-
toéci na BZ
j) warto$¢ netto Srodkéw trwalych 114 942 6093 64 7213

na koniec okresu 31.12. 2008 r

Warto$¢ bilansowa brutto wszystkich srodkéw trwalych bedacych w uzytkowaniu

i calkowicie zamortyzowanych wyniosta na koniec grudnia 2009: 2375 tys. zl, a na ko-
niec grudnia 2008: 2572 tys. zl.

Warto$¢ otrzymanych odszkodowan z tytulu szkéd w srodkach trwalych ($rodki trans-

portu) wyniosla na koniec grudnia 2009: 280 tys. zl, a na koniec grudnia 2008: 216 tys. zl.
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6.8 Nota nr 6. Wartosci niematerialne (w tys. zlotych)

6.8.1 Wartosci niematerialne (netto)

31.12.2009 | 31.12.2008
I. prace rozwojowe 7237 6054
a) zakonczone 4967 4289
b) w toku 2270 1765
2. warto$¢ firmy 2304 2304
3. pozostale wartoéci niematerialne 17 24
Wartosci niematerialne razem 9558 8382

W pozycji prac rozwojowych na dzien 31.12.2009 r. ujeta zostala kwota 2270 tys. zlotych
dotyczaca wydatkéow poniesionych do dnia bilansowego. Wydatki te dotycza kolejnego
etapu prac rozwojowych, ktoéry zakonczony zostanie w czerwcu 2010 roku.

Nie wystapily naklady na prace rozwojowe ujete w rachunku zyskow i strat za dany

okres.

6.8.2 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2009
pozosta-
prace | | rasem
rozwojo- | Wartos¢ | wartosci
we firmy niemate- metmate—
i rialne
rialne
a) warto$¢ brutto na BO (01.01.2009 r) 14438 2304 882 17624
b) zwiekszenia (z tytulu) 3524 0 16 3540
-z inwestycji (zakupy) 16 16
- oddane do eksploataciji 3524 3524
- inne
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 043 43
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 17962 2304 855 21121
niec okresu 31.12.2009 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- | 10149 0 858 11007
tek okresu 01.01.2009 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 2846 0 —20 2826
- odpis roczny 2846 9 2855
- zmniejszenia (likwidacja) -29 —29
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec | 12995 0 838 13833
okresu 31.12.2009 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci na BZ
j)  warto&¢ netto wartoéci niematerialnych na koniec 4967 2304 17 7288
okresu 31.12.2009 r
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2009 r 2270 2270
j)  Wartosci niematerialne ujete w bilansie na 7237 2304 17 9558
31.12.2009 r
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6.8.3 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2008
pozosta-
prace | PR | reem
rozwojo- wartosc wartosci ufartosc1
we firmy niemate. nle.mate—
i rialne
rialne
a) wartos¢ brutto na BO (01.01.2008 r) 12027 2304 1185 15516
b) zwiekszenia (z tytulu) 2411 0 9 2420
-z inwestycji (zakupy) 9 9
- oddane do eksploatacji 2411 2411
- inne
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 312 312
- sprzedaz
- likwidacja 312 312
- inne
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 14438 2304 882 17624
niec okresu 31.12.2008 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- 7 866 0 1117 8983
tek okresu 01.01.2008 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 2283 0 —259 2024
- odpis roczny 2283 53 2336
- zmniejszenia (likwidacja) —312 —312
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec | 10149 0 858 11007
okresu 31.12.2008 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci na BZ
j)  wartoé¢ netto wartoéci niematerialnych na koniec 4289 2304 24 6617
okresu 31.12.2008 r
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2008 r 1765 1765
j)  Wartoéci niematerialne ujete w bilansie na 6054 2304 24 8382

31.12.2008 r
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6.9 Notanr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych w tys. zl

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2009

6.9.1
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6.9. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powigqzanych

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2009 c.d.
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6.9.2 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12. 2008
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6.9. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powigqzanych

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2008 c.d.
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6.9.3 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych nabyte w roku 2009
Ramil sp. z o.o0.

W dniu 19 lutego 2009 roku Macrologic SA nabyt kolejne 40% udzialow w spolce KAMIL
sp. z 0.0. z Warszawy (800 udzialow o warto$¢ nominalnej 1000 zlotych kazdy). Koszt
przejecia udzialow wynosi 808 tys. zt i sklada si¢ z ceny zakupu udzialéw — 800 tys. zl,
oraz oplat dodatkowych — 8 tys. zt. Udzialy oplacono gotéwka.

Na dzien przejecia warto$¢ aktywow netto spotki KAMIL wynosila 3042 tys. zl, z czego
warto$¢ niezidentyfikowanych aktywoéw netto wyniosta 1900 tys. zlotych. Nabyte ziden-
tyfikowane aktywa netto przez Macrologic SA wynosza 457 tys. ztotych. Nabyta wartoé¢
firmy wynosi 351 tys. zlotych.

Oprogramowanie komputerowe, ktérego wiascicielem jest spoétka RAMIL sp. z 0.0. —
R2000, stuzy do obslugi sklepow detalicznych oraz hurtowni i magazynéw w zakresie
obslugi obrotu towarowego oraz rozliczen z kontrahentami. Nie stanowi ono konkurencji
dla dotychczasowego oprogramowania oferowanego przez grupe Macrologic, jest uzu-
pelnieniem dotychczasowej oferty. Warto$¢ praw do powyzszego oprogramowania wraz
z lista klientéw zostaly ujete w bilansie spotki RAMIL w kwocie 1900 tys. zl. Ze wzgledu
na brak wyceny, aktywa te przy polaczeniu zostaly zakwalifikowane do kategorii aktywow
niezidentyfikowanych.

Rwoty ujete na dzien przejecia z tylu poszczegoélnych kategorii aktywoéw, zobowia-
zan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej (kwoty podajemy w tysiacach
zlotych):

Wartoéé Przypisanie
przypada- kosztu '
Rodzaj aktywa, Wartos¢ | Wartoé¢ jaca polaczenia
zobowiazania bilansowa godziwa jednostce przejmo-
przejmuja- wanyn}
cej skladni-
kom
Srodki trwale 156 156 62 62
Wartosci niematerialne 7 7 3 3
Towary 163 163 65 65
Naleznosci krotkoterminowe 1029 1029 412 412
Srodki pieniezne 175 175 70 70
Aktywa niezidentyfikowane 1900 1900
Zobowigzania Kkroétkotermino- —388 —388 —155 —155
we
Razem skladniki zidentyfiko- 1142 1142 457 457
wane i odpowiadajacy im koszt
polaczenia
Skladniki niezidentyfikowane 1900 1900
Nabyta wartoé¢ firmy 351 351
Razem aktywa netto spolki 3042 3042 808 808
RAMIL sp. z o.0.

Aktualnie Macrologic SA posiada w spolce RAMIL sp. z 0.0. 100% udzialéw (2 000 udzia-
l6w, warto$¢ nominalna jednego udzialu wynosi 1000 z1). Na kwote 1900 tysiecy zlotych
oszacowano majatkowe prawa autorskie spotki RAMIL sp. z 0.0. do programu komputero-
wego K2000, liste klientow i umoéw z klientami. Program komputerowy K2000 jest rozwijany
od poczatku dzialalnosci firmy, czyli od roku 1991 i stanowi gtéwne Zrédlo utrzymania
spolki. Jest on przeznaczony do obslugi sklepéw detalicznych, hurtowni oraz magazynow
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w pelnym zakresie obslugi obrotu towarowego oraz rozliczen z kontrahentami. Dostoso-
wany jest do obslugi wielu branz, jednak zostal szczegélnie dostosowany do wyspecjali-
zowanych potrzeb branzy odziezowej. Program komputerowy K2000 jest wykorzystywany
przez setki firm w ponad tysiacu sklepéw na terenie Polski. Funkcjonuje on na platfor-
mach systemowych DOS, MS Windows, Linux. W najblizszej przysztosci planowany jest
rozwdj tego programu. Powyzsze wartoéci niematerialne i prawne nie zostaly wycenione
ze wzgledu na to, Ze nie istnieje na nie aktywny rynek.

MS-Soft sp. z o.0.

W dniu 26 czerwca 2008 roku Macrologic SA nabyl 51% udzialéw w spélce MS-Soft sp. z o.o.
z Warszawy (153 udzialow o warto$¢ nominalnej 650 ztotych kazdy). Roszt nabycia udzia-
I6w na dzien nabycia wyniést 708 tys. z} i sktadal sie z ceny zakupu udzialow — 700 tys.
z}, oraz oplat dodatkowych — 8.tys zI. W dniu 21 maja 2009 podpisano aneks do umowy
nabycia udzialéw zwigkszajacy cen¢ nabycia udzialow o 67,5 tys. zl. Lacznie, po wniesie-
niu oplat, cena nabycia po aneksie wyniosla 776 tys. zI. Udzialy oplacono gotéwka. Zakres
dzialalnosci spolki MS-Soft obejmuje:

— dostawe i wdrazanie systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie w fir-
mach Sredniej wielko$ci,

— systemy klasy ERP,
— zarzadzanie kontaktami z klientami — system klasy CRM,
— dostawe i wdrazanie systemu controlingu — system klasy BL

Na dzien przejecia warto$¢ zidentyfikowanych aktywoéw netto spotki MS-Soft wynosila
570 tys. zI. Wykazywany w bilansie spotki MS-Soft, na dzien 30 czerwca 2008, kapital
wlasny wynoszacy 614 tys. zt nalezalo pomniejszy¢ o zobowiazanie z tytulu dywidendy
44 tys zl). Zidentyfikowane aktywa netto nabyte przez Macrologic SA wyniosly 290 tys.
zlotych. Nabyta warto$¢ firmy wynosi 486 tys. zlotych. Rwoty ujete na dzien przejecia z ty-
tulu poszczegolnych kategorii aktywoéw, zobowiazan i zobowiazan warunkowych jednostki
przejmowanej (kwoty podajemy w tysiacach zlotych):
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Wartoéé Przypisanie
przypada- kosztu '
Rodzaj aktywa, Wartoéé Wartoé¢ jaca polac'zema
zobowiazania bilansowa godziwa jednostce przejmo-
przejmuja- wanyn}
cej skladni-
kom
Srodki trwale 6 6 3 3
Udzialy uczestnictwa w fundu- 133 133 68 68
szu inwestycyjnym
Naleznoéci 483 483 246 246
Srodki pieniezne 158 158 81 81
Zobowigzania —166 —166 —84 —84
Zobowiazania z tytulu dywi- —44 —44 —44 —44
dendy
Razem skladniki zidentyfiko- 570 570 290 290
wane i odpowiadajacy im koszt
polaczenia
Nabyta wartoé¢ firmy 486
Razem aktywa netto spolki 570 570 290 776
MS-Soft sp. z o.0.

Zarzad Spoélki Macrologic SA na koniec roku obrotowego przeprowadzit test na utrate
wartoéci aktywow niematerialnych zgodnie z MSR 36.Test dotyczyl posiadanych udziatow
w spolce zaleznej MS-Soft. Przyjeto metode wyceny aktywoéw finansowych wedlug przy-
sztych przeplywéw pienieznych. KRorzystajac z modelu na biezaca warto$¢ przysztych
korzysci ekonomicznych wyrazona tu oczekiwana stopa dywidend zalozono:

1.

wysoko$¢ biezacej rynkowej stopy zwrotu, dla podobnych aktywoéw finansowych
w wysokosci 7%

dane o przychodach oraz zysku netto pochodza z planu finansowego spo6lki MS-Soft

zalozono, ze stopa dywidend bedzie rowna wysokosci zysku netto i odpowiednio
udzialowi Macrologic w kapitale zakladowym

wykorzystano NPV dla zysku planowanego w poszczegélnych okresach, zakladajac
udzial w zysku réwny udzialowi Macrologic w kapitale zakladowym.

W opinii Zarzadu Macrologic SA nie istnieja obiektywne dowody utraty wartosci tego
elementu aktywow, w szczegodlnosci:

1.

2.

3.

nie nastapita utrata wartoéci rynkowe;j

nie nastapia znaczace i niekorzystne dla jednostki zmiany o charakterze zewnetrznym
nie ma dowodéw na utrate przydatnosci aktywu

nie nastapia niekorzystne zmiany wewnetrzne dotyczace wykorzystywania aktywu

nie ma dowodow na to, ze efekt ekonomiczny wykorzystywania aktywu w przysztosci
bedzie niekorzystny

nie zachodzi prawdopodobienstwo upadloéci.
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BiCom sp. z o.0.

W dniu 9 grudnia 2009 roku Macrologic SA nabyl 49,00% udzialow w sp6lce BiCom sp. z 0.0.
ze Stupska (1 420 udzialow o warto$¢ nominalnej 500 zlotych kazdy). Roszt przejecia udzia-
6w wynosi 575 tys. zl i sklada sie z ceny zakupu udzialdow — 568 tys. zl, oraz oplat
dodatkowych — 7 tys. zl. BiCom dostarcza rozwiazania wspierajace zarzadzanie Srednim
przedsiebiorstwem autorstwa Macrologic oraz wlasne systemy niszowe. Spolka oferuje
rowniez szkolenia zwiazanych z zastosowaniem informatyki, zaopatruje swoich klientow
w sprzet i infrastrukture sieciowa.

Na dzien przejecia warto$¢ aktywow netto spotki BiCom wynosita 1550 tys. zt, z czego:

— warto$¢ niezidentyfikowanych aktywoéw netto wyniosta 1247 tys. zlotych,
— zidentyfikowane aktywa netto 303 tys. zlotych.

Nabyte przez Macrologic zidentyfikowane aktywa netto wynosza 148 tys. zlotych. Na-
byta wartoé¢ firmy 427 tys. zlotych. Niezidentyfikowane aktywa netto w kwocie 1246 tys.
zt znajdowaly sie juz w bilansie spotki BiCom na dzien nabycia poczatkowych 51% udzia-
Iow tej spolki, ktore mialo miejsce 24 pazdziernika 2007 roku. Sa one prezentowane jako
nie podlegajace amortyzacji pozostale wartoSci niematerialne i prawne.

Na kwote 1247 tys. zl (warto$¢ niezidentyfikowanych aktywoéw netto) sklada sie wedlug
wyjaénien spotki BiCom:

— oznaczenie indywidualizujace przedsigbiorstwo w postaci stowno-graficznego znaku
towarowego BiCom oraz prawa do domeny internetowej bicom.pl o lacznej wartosci
450000 zl;

— prawa do uméw najmu (3 lokale uzytkowe), wartosci 46 734,01 zl;

— wierzytelnosci z tytulu uméw pakietowych i nadzoru z kontrahentami, tajemnice
przedsiebiorstwa, ksiegi i dokumenty zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci gospo-
darczej pod firma BiCom, prawa i obowiazki wynikajace z uméw o $wiadczenie
ustug, umoéw o prace oraz wszelkich innych uméw o lacznej wartosci 750 000 zt.

Niestety poszczegdlne pozycje nie zostaly wycenione przez niezaleznych zewnetrznych
rzeczoznawcoOw i nie moga by¢ ujawnione w rozliczeniu polaczenia jako zidentyfikowane
aktywa rozne od wartosci firmy (nie mozna w sposéb wiarygodny ustali¢ ich warto$ci).

Pozostale,zidentyfikowane aktywa netto wykazane w wartosci bilansowej wynosza:

— wartoSci niematerialne — 114 tys. zl,

— $rodki trwale — 153 tys. zi,

— zapasy — 20 tys. zi,

— naleznoéci krétkoterminowe — 207 tys. zi,

— érodki pieniezne — 111 tys. zl,

— zobowiazania dlugoterminowe — 94 tys. zl,
— zobowiazania krétkoterminowe — 208 tys. zl,

Rwoty ujete na dzien przejecia z tytulu poszczegdlnych kategorii aktywoéw, zobowiazan
i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej (w tys.z}).


http://www.bicom.pl
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Wartoéé Przypisanie
przypada- kosztu '
Rodzaj aktywa, Wartoéé Wartoé¢ jaca polac'zema
zobowiazania bilansowa godziwa jednostce przejmo-
przejmuja- wanyn}
cej skladni-
kom
Srodki trwale 153 153 75 75
Wartosci niematerialne 114 114 56 56
Zapasy 20 20 10 10
Naleznosci krotkoterminowe 207 207 101 101
Srodki pieniezne 111 111 54 54
Zobowigzania krotkotermino- —302 —302 —148 —485
we
Razem skladniki zidentyfiko- 303 303 148 148
wane i odpowiadajacy im koszt
polaczenia
Skladniki niezidentyfikowane i 1247 1247 611 427
odpowiadajaca im nabyta war-
tos¢ firmy
Razem aktywa netto spolki 1550 1550 759 575
BiCom sp. z o.0.

Rozliczenie polaczenia sporzadzono przy zalozeniu, ze wartoéci godziwe przejetych
aktywow i zobowiazan spolki BiCom sp. z o.0. nie odbiegaja istotnie od ich wartosci
bilansowych.

6.10 Nota nr 8. Inne aktywa finansowe dlugoterminowe

Inne aktywa finansowe dlugoterminowe dotycza udzielonych pozyczek dtugoterminowych.
Na dzien 31 grudnia 2009 roku aktywa te nie wystapily.

31.12.2009 | 31.12.2008
1. udzielone pozyczki dlugoterminowe 20
a) jednostkom powiazanym
b) pozostalym jednostkom 20
2. dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Inne aktywa finansowe dlugoterminowe, razem 20

W biezacym roku nastapilo przeklasyfikowanie pozyczki udzielonej pracownikowi.
stan na 01.01.2009 r. w dlugoterminowych aktywach finansowych 20 tys. z}

zwigkszenia 0 tys.zl
pozyczka 0 tys.zl
zmniejszenia 20 tys.zl
przeklasyfikowanie pozyczki 20 tys.zl

stan na 31.12.2009 r. w dlugoterminowych aktywach finansowych 0 tys. z!
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6.11 Nota nr 9. Zapasy (w tys. zlotych)

6.11.1 Zapasy

31.12.2009 | 31.12.2008
materialty 45 45
towary 26 46
Zapasy, razem 71 91

Materialy i towary wycenione sa wedlug nizszej z dwoéch wartodci: ceny nabycia
lub warto$ci netto mozliwej do uzyskania.

6.12 Nota nr 10. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug i im
podobne (w tys. zlotych)

6.12.1 Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug itp.

31.12.2009 | 31.12.2008
1.1.  Naleznoéci od jednostek powiazanych 193 90
a) z tytulu dostaw i uslug 193 90
- o okresie splaty do 12 miesiecy 193 90
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) wyplacone zaliczki na poczet dostaw
1.2.  Od pozostalych jednostek 6315 6370
a) z tytulu dostaw i uslug 6090 6011
- o okresie splaty do 12 miesiecy 6090 6011
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) naleznosci z tytulu umoéw uslugowych niezakonczonych 217 341
¢) wyplacone zaliczki na poczet dostaw 8 17
d) dochodzone na drodze sadowej 1
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw netto, ra- 6508 6460
zem
3. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (wielkos¢ dodatnia) 418 364
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw brutto, ra- 6926 6824
zem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy
termin platnosci.

6.12.2 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krot-

koterminowych
31.12.2009 | 31.12.2008
stan na poczatek okresu 364 379
a) zwiekszenia 388 218
- utworzenie rezerw na naleznoéci watpliwe 380 177
- inne 8 41
b) zmniejszenia 334 233
- odpis naleznosci 62 117
- splata naleznosci 231 116
- inne 41
Stan odpiséw aktualizujacych warto§¢ naleznosci krotko- 418 3604
terminowych na koniec okresu

7. kwoty 418 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:
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— kwota 62 tys. zlotych dotyczy naleznosci z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty
do 12 miesigcy

— kwota 348 tys. zlotych dotyczy naleznosci sadowych.

— kwota 8 tys. zlotych dotyczy naleznosci, do ktérych wystawiono faktury korygujace
w roku 2010.

6.12.3 Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug (brutto) — o pozosta-
Iym od dnia bilansowego okresie splaty z wylaczeniem nalezno-
$ci z tytulu umow uslugowych niezakonczonych oraz wyplaco-
nych zaliczek na poczet dostaw

31.12.2009 | 31.12.2008
I. naleznosci biezgce 5001 4817
a) do I miesiaca 4815 4817
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy

II. naleznosci przeterminowane 1352 1359
Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 6353 6176
(brutto)

g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 70 75
i uslug
Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 6283 6101
(netto)

6.12.4 Naleznosci przeterminowane (brutto) z tytulu dostaw, robot i ustug,
— z podzialem na naleznosci nie splacone w okresie

31.12.2009 | 31.12.2008

a) do 1 miesiaca 865 822
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 248 460
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 170 29
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 49 23
e) powyzej 1 roku 20 25

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1352 1359

minowane, razem (brutto)
f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 70 75

i uslug, przeterminowane

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1282 1284

minowane, razem (netto)
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6.13 Nota nr 11. Pozostale naleznosci krotkoterminowe (w tys. zto-

tych)
31.12.2009 | 31.12.2008

I. z tytulu podatkéw 55 41
2. inne naleznosci 272 244
3. rozliczenia migdzyokresowe 305 233
a) rozliczane w czasie koszty operacyjne 295 232
b) rozliczane w czasie koszty finansowe 10 1
c) rozliczane w czasie pozostale koszty

Pozostale naleznosci krotkoterminowe, razem 632 518

6.14 Nota nr 12. Krotkoterminowe aktywa finansowe w tys. z}

6.14.1 Srodki pienieine i inwestycje krotkoterminowe

31.12.2009 | 31.12.2008

srodki pieniezne, w tym: 1767 3567
- érodki pieniezne w kasie 13 27
- $rodki pieniezne w banku 1754 3540

udzielone pozyczki krotkoterminowe 99 39

nalezne dywidendy od jednostek powiazanych

Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe, ra- 1 866 3606

zem

Na dzien 31.12.2009 roku oprocentowanie Srodkéw pieni¢znych na biezacych rachun-
kach bankowych wynosilo 0,05% w skali roku.

6.14.2 Pozyczki krotkoterminowe

W 2009 udzielono nastepujacych pozyczek krotkoterminowych:

1. Spoélce zaleznej RAMIL sp. z o.0. zostala udzielona pozyczka krotkoterminowa w wy-
sokosci 50 tys. zlotych; termin splaty do 31 stycznia 2009; oprocentowanie 5,5% w skali
roku:

stan na 01.01.2009 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 3 tys. z}

zwigkszenia 0 tys. zt
zmniejszenia 3 tys. zl
zaplacone odsetki 3 tys.z!

stan na 31.12.2009 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 0 tys. z!

2. Pracownikom udzielono pozyczek krotkoterminowych w wysokoéci 170 tys. zlotych
(na inne cele niz zakup akcji); termin splaty do konca grudnia 2010 roku; oprocento-
wanie w przedziale 6-10% w skali roku:

stan na 01.01.2009 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 36 tys. zl

zwigkszenia 137 tys. zt
pozyczka 134 tys. zt
naliczone odsetki 3 tys. zt
przeklasyfikowanie pozyczki 20 tys. zt
zmniejszenia 74 tys. zt
splata pozyczki 71 tys. zt
zaplacone odsetki 3 tys. zt

stan na 31.12.2009 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 99 tys. zl
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3. Pracownikom udzielono pozyczek krotkoterminowe na zakup akcji Macrologic. Zgod-
nie z uchwala numer 5 WZW z dnia 18 maja 2009 roku Macrologic SA przeznaczy}
1000 000 ztotych na kapital rezerwowy utworzony na podstawie art. 345 §4 kodeksu
spolek handlowych w zwiazku z §27 Statutu Spolki, w celu wykorzystania zgroma-
dzonych na nim $rodkéw na finansowanie $wiadczen na rzecz pracownikow Spolki.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 8% w skali roku. Udzielono pozyczek o wartosci
780 tys. ztotych. Zostaly one splacone do konca 2009 roku.

6.15 Nota nr 13. Rapital podstawowy i pozostaly kapital za-
pasowy (w tys. zlotych)

6.15.1 Rapital podstawowy: Warto$¢ nominalna jednej akcji = 1,00 z}

Rodzaj Wartose Sposéb
Seria/ Rodzaj ) Liczba serii/emisji ) Data re-
emisja akcji UPTZYL le- akciji wg wartosci pok?yma jestracji
jowania , , kapitalu
nominalnej
A imienne zwykle 100 000 100 udzialy w spoélce 31.10.1996
B na okaziciela zwykle 700000 700 pienigzny 14.01.1997
C na okaziciela zwykle 73700 74 pieniezny 20.03.1997
D na okaziciela zwykle 179000 179 pieniezny 20.03.1997
E na okaziciela zwykle 48 800 49 pieniezny 22.03.2000
E na okaziciela zwykle 32940 33 pieniezny 31.05.2000
E na okaziciela zwykle 15860 16 pieniezny 27.07.2000
F na okaziciela zwykle 526 350 526 pienigzny 31.05.2000
G na okaziciela zwykle 15055 15 pienigzny 26.04.2002
H na okaziciela zwykle 94 314 94 pienigzny 06.06.2005
| na okaziciela zwykle 102700 103 pieniezny 27.10.2005
Liczba akcji razem 1888719
Rapital akcyjny razem 1889
6.15.2 Pozostaly kapital zapasowy
31.12.2009 | 31.12.2008
a) utworzony ustawowo lub zgodnie ze statutem 5382 6041
b) nadwyzka (zmniejszenie) ze zbycia akcji wlasnych —539
c) z doplat akcjonariuszy/wspolnikow
d) przeniesiony z rezerwowego 7969 5806
e) inny 71 92
Rapital zapasowy, razem 8026 11939

6.16 Nota nr 14. Rezerwy dlugoterminowe (w tys. zlotych)

Rezerwy dlugoterminowe dotycza:

— rozliczenia dotacji unijnych na zakup Srodkéw trwalych i wartoéci niematerialnych.
Na dzien 31 grudnia 2009 roku nie wystepuja. Na dzien 31 grudnia 2008 roku 20 tys.
z}

— naliczonych rezerw na $wiadczenia emerytalne

Spotka dominujaca nie ustalila programu $wiadczen po okresie zatrudnienia. Na spolce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
siecznego wynagrodzenia. Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grudnia
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2009 roku Spélka przeprowadzila analize wysokosci przysztego zobowiazania wobec pra-
cownikéw z tytulu odpraw emerytalnych. Analize przeprowadzono przy nastepujacych
zalozeniach:

— dotyczy ona wylacznie obecnie zatrudnionych pracownikéow
— obecni pracownicy beda pracowa¢ w Macrologic SA do emerytury

— na podstawie analizy zmian kadrowych w ostatnich 15 latach oszacowano prawdo-
podobienstwo osiagnigcia wieku emerytalnego przez aktualnie zatrudnionych pra-

cownikow
Prawdo-

Okres | podobien-
stwo
0-5 lat 0,50
6-10 lat 0,20
11-15 lat 0,10
16-20 lat 0,05
21-50 lat 0,01

— kwoty przyszlych wyplat odpraw emerytalnych zostaly zdyskontowane stopa 5%.
Przyjety model naliczenia rezerw na odprawy emerytalne jest zgodny z MSR 19.

6.16.1 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w roku 2009
Rezerwy .
Stan na | Wzrost wyko- Zmiana Wartos¢
pocza- | TeZerw | v/ ystane | klasyfikacji na na
tek w okre- | okre- | koniec okresu koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 22 5 17
nych
korekta  przeklasyfiko- —17 —17
wanie
rezerwy na Swiadcze- 23 23
nia emerytalne pracow-
nikow
Razem 22 23 5 —17 23
6.16.2 Rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w roku 2008
Wzrost Rezerwy | Rezerwy | Wartosé
Stan na wykorzy- iaza-
poczatek rezerw 2] 2] rozwigza nz?
okresu w okre- stane. ne koniec
sie w okresie | w okresie okresu
rozliczenie dotacji unij- 32 20 12
nych
korekta przeklasyfikowa- 10 10
nie
Razem 32 10 20 22
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6.17 Nota nr 15. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

6.17.1 Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz po-
zostale zobowiazania
31.12.2009 | 31.12.2008
1. z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 1253 669
- do 12 miesiecy 1253 669
- powyzej 12 miesigcy
la. w tym wobec jednostek powiazanych 13
- do 12 miesiecy 13
2. pozostale zobowiazania 2742 4046
- zobowiazania z tytulu uméw ustugowych pakietowych 788 2172
-z tytulu podatkéw, cetl 997 1339
-z tytulu ubezpieczen i innych $wiadczen 573 229
-z tytulu wynagrodzen 2
-z tytulu leasingu finansowego 284 212
- pozostale zobowiazania finansowe
- pozostale zobowiazania 12 11
- fundusze specjalne ZFSS 86 83
Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 3995 4715
i uslug oraz pozostale zobowiazania, razem

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane
w terminach 14-dniowych.

6.18 Nota nr 16. Kredyty bankowe i pozyczki (w tys. zlo-
tych)

Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umowa kredytu w ra-

chunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 2 mln zt. Oprocentowanie jest oparte o WIBOR

i wynosi 5,38%. Umowa jest zawarta do 31 maja 2010 r. Na dzien bilansowy 31 grudnia
2009 roku linia kredytowa nie byla wykorzystana.

6.19 Nota nr 17. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowe-

co (w tys. Zl’) wartos¢ wartos¢
o.p%aty biezgca O,p %atg biezgca
minimal- minimal-
oplat oplat
newtys. | oy | newtys. |t
zl na ga. z} na r?a.
31.12.09 31.12.09 31.12.08 31.12.08
w okresie 1 roku 311 284 239 212
w okresie 1-5 lat 181 167 206 198
minimalne oplaty leasingowe ogélem 492 451 445 410
minus koszty finansowe 41 35
warto$¢ biezaca minimalnych oplat le- 451 451 410 410
asingowych

Umowe generalna leasingu dotyczaca uzytkowania samochodéw osobowych podpisa-
no 12.09.2007 roku. Umowy leasingowe zawarte w ramach tej umowy zakoncza si¢ do 30 li-
stopada 2012 roku.



6.20. Nota nr 18. Zobowiqzania warunkoie

6.20
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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2009 roku nie wystepuja zobowiazania warunkowe.

6.21 Nota nr 19. Rezerwy krotkoterminowe (w tys. zlotych)
6.21.1 Rezerwy krotkoterminowe
31.12.2009 | 31.12.2008
rezerwy na urlopy 689 614
rezerwy na koszty reklamacji 26 25
rezerwy na koszty poniesione, niezafakturowane 0 51
rezerwy pozostale 454 2079
pozostale krotkoterminowe rozlicz. miedzyokresowe przycho- 15 13
dow
Rezerwy krotkoterminowe 1184 2782
6.21.2 Rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w roku 2009
Stan na Wzrost Rezerwy k]ZaIg;irll{Z- Wartos¢
poczatek rezerw wykorzy- Gji na na
okresu w okre- stane. koniec koniec
sie w okresie okresu
okresu
na urlopy 614 575 500 689
na koszty reklamaciji 25 26 25 26
na koszty poniesione, nie- 51 133 184 0
zafakturowane
na wynagrodzenia wraz z 2055 2055 0
narzutami za 2008 rok wy-
placone w 2009 r.
na wynagrodzenia za 2009 0 430 430
rok wyplacone w 2010 r.
rezerwy pozostale 24 40 40 24
krotkoterminowe  rozli- 13 1804 1819 +17 15
czenia miedzyokresowe
przychodow
Razem 2782 3008 4623 +17 1184
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6.21.3 Rezerwy — zmiana stanu zmiana stanu w roku 2008

Wzrost Rezerwy | Rezerwy | Wartosé
Stan na wykorzy- iaza-
poczatek rezerw Y 2] rozwiaza nz.a
okresu w okre- stane. ne koniec
sie w okresie | y okresie okresu
na urlopy 496 515 397 614
na koszty reklamaciji 20 25 20 25
na wynagrodzenia wraz z 243 2055 243 2055
narzutami wyplacone w
2009 r.
na koszty poniesione, nie- 170 123 242 51
zafakturowane
rezerwy pozostale 8 40 24 24
pozostale krotkotermino- 52 29 10 13
we rozliczenia miedzy-
okresowe
Razem 989 2758 955 10 2782

6.22 Nota nr 20. Rozliczanie uslug niezakonczonych

Od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2009 w jednostce rozpoznawane sa
jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wigksze umowy o wdrozenie oprogramowania jak
rowniez tak zwane umowy pakietowe, ktére spelniaja lacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6.000 z}t netto,
— Platnoéci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na poél roku.

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie ustug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczego6lnosci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programoéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest
wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okre-
sie ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
realizacji umowy. Stopien zaawansowania umoéw pakietowych mierzony jest przez usta-
lenie stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wyko-
nanie umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje sie jako
koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okreslic w spos6b wiarygodny, woéwczas
przychody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokoséci poniesionych kosztéw,
ktorych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja si¢ tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzyéci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje si¢ jako koszt okresu.
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Ujawnienia zwiazane z umowami uslugowymi niezakonczonymi za rok 2009 w tys. ztotych:

1. Rwota przychodéw z tytulu umoéw ujeta jako przychod za okres spra-

wozdawczy:

2. KRwota poniesionych kosztoéw ujeta jako koszt w okresie sprawozdaw-

czym:

3. Rwota zyskow ujeta w okresie sprawozdawczym:

4. laczna kwota kosztow poniesionych w okresie sprawozdawczym:
5. laczna kwota poniesionych kosztow i ujetych zyskéw na dzien bilan-

sowy:
6. Rwota otrzymanych zaliczek:

7.  Rwota brutto nalezna od zamawiajacych z tytulu prac wynikajacych

Z umow:

8. Rwota brutto nalezna zamawiajacym z tytulu prac wynikajacych

Z umow:

2116 tys. zi,

1271 tys. zi,

zt,
zl,
zt,

845 tys.
1 147 tys.
1992 tys.

zl,
zl,

776 tys.
217 tys.

0 tys. zl.

6.23 Nota nr 21. Platnosci w formie akcji wlasnych.

W 2009 roku 99 pracownikéw Macrologic SA otrzymalo oferty nabycia przyznanej im

liczby akcji Macrologic SA:

— w dniach 2-8 czerwca 2009 roku oferta nabycia 99 694 akcji zgodnie z Regulaminem

z dnia 2 czerwca 2009;

— w dniu 19 listopada 2009 r. Rada Nadzorcza podjela uchwale o zlozeniu oferty

nabycia 31752 akcji cztonkom Zarzadu;

— w dniu 2 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwale o zatwierdzeniu sprzedazy

1056 akcji wskazanym pracownikom.

Uprawnionymi do nabycia akcji zostali pracownicy, ktorzy byli zatrudnieni w Macro-
logic przez okres co najmniej trzech lat oraz ktérzy otrzymali od spdlki do dnia 8 czerwca
2009 oferte nabycia okreslonej ilosci akcji Macrologic SA Okres od 8 czerwca 2009 do
16 pazdziernika 2009 zostal przeznaczony na realizacje opcji (nabycie przez pracownikow
akcji wlasnych Macrologic SA). Cena, po ktorej akcje zaoferowano (cena nabycia akcji)
zostala ustalona przez Rade Nadzorcza w wysokosci 20 zt za jedna akcje. Rurs akcji z dnia

przyznania opcji wynosit:
— w dniu 8 czerwca 2009 roku 33,00 z!

— w dniu 19 listopada 2009 roku 29,39 z}

Tabela ponizej przedstawia dane przyjete w modelu wyceny opcji przyznanych pra-

cownikom na dzien przyznania 8 czerwca 2009 r.:

Rodzaj czynnika ‘ Symbol ‘ Waga  Wartos¢ ‘ Na podstawie
Zmienno§é a 5% 0,1 ekspert
Premia za ryzyko b 45% 0,21 np. Money.pl
Plynnoé¢ c 50% -1 | Przebieg historyczny (ostatnie p6l roku)
Rurs z dn. przyznania opcji 8.06.09 kurs | 33,00 zt macrologic.pl
Cena akcji dla pracownikow cena 20 zt

Wz6r na warto$¢ godziwg akcji przyznanych pracownikom: (1 4+ waga, * a + wagay * b+

wagae * ¢) * kurs

— Wartoé¢ godziwa jednej akcji: 19,78 z}



66 Rozdziatl 6. Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

— Warto$¢ otrzymanej opciji: 0,22 zl

— Warto$¢ opcji po zaokragleniu: 0,00 zt

6.24 Nota nr 22. Identyfikacja segmentow operacyjnych

W odniesieniu do wymogéw informacyjnych opisanych w MSSF 8, Zarzad Macrologic
opracowal analize zmierzajaca do wykazania segmentéw operacyjnych, w ktérych jest
prowadzona dzialalno$¢ Spolki.

6.24.1 Identyfikacja glownego organu odpowiedzialnego za podejmowa-
nie decyzji operacyjnych (CODM)

Na podstawie zapiséw art. 13 Statutu Spétki Macrologic oraz art. 2 Regulaminu Zarzadu
przyjeto, ze glowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych — dalej
zwany CODM — stanowi grono Zarzadu Spoélki. Gléwne decyzje, w tym ta dotyczaca
ustalenia segmentéw operacyjnych wymaga podjecia decyzji w formie Uchwaly Zarzadu.

6.24.2 Oferta i otoczenie gospodarcze

Oferta Macrologic dostarcza przedsiebiorstwom rozwiazania informatyczne wspomaga-
jace realizacje ich celéw biznesowych. Wspieramy naszych klientéw w podejmowa-
niu strategicznych decyzji. Spotka dostarcza wiedzy o sytuacji ich przedsiebiorstwa.
Doskonali sposoby dzialania we wszystkich obszarach dzialalnosci. Usprawniamy
mechanizmy wymiany informacji. Gléwnym produktem jest pakiet rozwiazan z ro-
dziny Xpertis, ktore wspieraja nastepujace dziedziny prowadzenia biznesu: ewidencje
i planowanie zasob6éw (ERP), zarzadzanie informacja i wiedza (KM, CRM), analizy za-
rzadcze (BI). Xpertis jest polaczeniem wiedzy, umiejetnoéci i doSwiadczenia Spolki
wykorzystywania technologii informatycznych w efektywnym prowadzeniu biznesu.
Oprogramowanie i stala opieka konsultantéw tworza calos$é: Xpertis — Zarzadzanie
Przedsiebiorstwem.

Otoczenie gospodarcze Oferta firmy jest kierowana do polskich przedsiebiorstw, glow-
nie z sektora $rednich przedsiebiorstw, ktorych wedlug danych GUS jest w Polsce
15.000. Wedlug danych Agencji Badawczej DiS w Polsce dziala okolo 100 dostaw-
cOw oprogramowania biznesowego, ktére odpowiada ofercie Macrologic. Oznacza
to, ze rynek dostawcow jest silnie rozdrobniony i panuje na nim duza konkurencja.
Jednoczesnie jest to rynek z duzymi barierami wejScia, wyznaczanymi m.in. przez
kompetencje w obsludze biznesu i koszt zmiany oprogramowania. Wedlug danych
GUS, jedynie 26% przedsi¢biorstw Sredniej wielkosci posiada pakiet ERP. A zdaniem
zewnetrznych agencji badawczych okolo 30% nalezy do rynku rozwigzan DOS. Te
dwie ostatnie dane pokazuja potencjal wzrostu rynku rozwiazan dla przedsiebiorstw.

Istota i efekty finansowe dzialalnosci operacyjnej Przy ocenie wynikéw dzialalno-
§ci Spolki nalezy wzia¢ pod uwage nastepujace czynniki charakterystyczne dla dzia-
talnosci operacyjnej:

— Spoélka ponosi stale koszty rozwoju oprogramowania, ktére wynosza okolo
3,5 mln zl rocznie. Roszty rozwoju oprogramowania sa odnoszone na projekty
rozwojowe i rozliczane przez amortyzacje.

— Wigkszos¢ kosztow (do 80%) jakie ponosi sa kosztami stalymi, stad wzrost przy-
chodéw przeklada si¢ na duzy wzrost zyskow.
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— 70% wydatkoéw, jakie ponosi Spoélka jest kosztami wynagrodzen i pochodnymi
od nich. Oznacza to, ze dziatalno§é Spolki jest malo elastyczna kosztowo.

— Spoélka nie ma majatku pod zastaw, ktérego moglaby pozyskiwaé kredyty in-
westycyjne. Jest to jeden z istotnych czynnikéw, braku dlugu w majatkach firm
takich jak Macrologic.

— 80% przychodéw pochodzi ze sprzedazy do klientéw, ktérych wspodlpraca z Ma-
crologic trwa dluzej niz rok. Oznacza to, ze przychody spo6lki sa malo wrazliwe
na pozyskiwanie nowych klientéw.

— 50% przychodoéw spoélki pochodzi z odnawialnych umoéw licencyjnych i ustugo-
wych, co oznacza wzgledne bezpieczenstwo dzialalnosci.

— Rozwiazania ERP sa tworzone w oparciu o wlasna baze danych, co pozwala
na zachowanie kontroli nad procesem rozwoju oprogramowania, daje kontrole
nad polityka cenowa a jednoczeénie wpltywa na wysokos¢ kosztéow stalych.

6.24.3 Identyfikacja segmentow operacyjnych
Segment operacyjny to dajaca sie wyodrebnié czesé skladowa jednostki gospodarczej:

— prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza, w zwiazku z ktéra moze ona uzyskiwac przy-
chody i ponosi¢ koszty,

— ktérej wyniki dzialalnoéci sa regularnie przegladane przez CODM,
— dla ktérej dostepne sa oddzielne informacje finansowe.

Wyzej przedstawiona definicja segmentu operacyjnego w opinii Zarzadu jednoznacz-
nie wskazuje, ze segmentem operacyjnym, na ktérym dziala Macrologic jest polski rynek
produktéw i uslug. Uzasadnienie takiego postrzegania dzialalnoSci Grupy zostalo przed-
stawione ponizej (kategorie/uzasadnienie):

Jednolita oferta produktow i uslug

— Odbiorcy oferty Macrologic korzystaja z systeméw informacyjnych wchodzacych
w sklad pakietu Xpertis oraz ustug tworzacych pelne rozwiazanie biznesowych po-
trzeb klienta.

— Oferta jest dostosowywana do potrzeb biznesowych i informacyjnych, jakie odbiorcy
Macrologic posiadaja. Spotka dysponuje wytacznie jedna ling produktowa, ktéra jest
oferowana tak przedstawicielom biznesu, jak instytucii.

Jednolite procesy produkcyjne

— Proces produkcji oprogramowania zostal opisany w systemie Macrologic Quality
System i jest badany na zgodnoé¢ z norma ISO9001. Produkcja oprogramowania jest
zarzadzana przez Dyrektora ds. Oprogramowania Systemowego i Dyrektora ds. Roz-
woju Aplikacji. Niezaleznie od platformy systemowej, na ktérej powstaja rozwiazania,
proces produkeyjny jest jednorodny pod wzgledem proceséw kontroli i planéw roz-
wojowych. Spoélka dba o to, by rozwoj oferty przebiegal z punktu widzenia korzysci
dla klienta i efektywnosci dla firmy.

— Spoélka prowadzi proces produkcji oprogramowania w ten sam sposéb dla kazdej
z grup produktéw i technologii.
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Jednolite procedury pozyskiwania i obslugi grup klientow

— Oferta firmy jest kierowana przede wszystkim do firm $redniej wielkosci. Wsrod od-
biorcow sa réwniez firmy matle, duze oraz instytucje rzadowe i samorzadowe. Proce-
dury sprzedazy i obslugi klientéw sa jednorodne dla kazdej z tych grup, co sprawia,
ze wykazywanie ich odrebnoéci byloby niecelowe. Jednoczeénie przypisanie przed-
sigbiorstw do zespoléow sprzedazy i obstugi klientéw nie jest uzaleznione od kategorii
klientow, ktorych obsluguja.

— Spolka stosuje ta sama metodyke sprzedazy do obstugi réznych grup klientéw. Stra-
tegia i metody sprzedazy nie zaleza od przynaleznosci klienta do branzy lub innej
kategorii podzialu klientow.

Jednolita strategia dystrybucji

— Duystrybucja rozwiazan Spoélki jest prowadzona w oparciu o sie¢ oddzialow, spolek
zaleznych i niezaleznych partneréw. Dystrybucja rozwiazan Macrologic nie jest uza-
lezniona od stopnia powiazania ze Spolka. Razda z jednostek ma prawo do sprzedazy
pelnego zakresu oferty do wszystkich klientéw, o ile wykaze sie odpowiednimi kom-
petencjami potwierdzonymi egzaminami. Od polowy 2008 Zarzad podejmuje decyzje
dotyczace biezacej dzialalnoéci w oparciu o analize przychodéw portfela klientow
oraz rentownosci klientow ich uméw i projektow.

— Sie¢ dystrybuciji obsluguje klientow Macrologic w spos6b uzalezniony od kompeten-
cji a nie od grup klientéw lub zakresu oferty.

Jednolite srodowisko regulacyjne

— Przepisy prawne, z ktéorych korzysta Spotka w prowadzonej dzialalnosci dla przed-
siebiorstw oraz przy rozwoju oferty oraz sa tozsame i zaleza wylacznie od obszarow,
jakich dotyczy dany element oferty (system finansowy, czy kadrowy) a nie od grup
klientow.

Jednolite zarzadzanie marzami

— Marze na dzialalnoéci sa zalezne od wielkoéci projektow i grup produktéw, ktoére sa
sprzedawane. Wielko$¢ projektow nie jest zalezna od charakterystyki grup klientéw
a od potrzeb biznesowych, ktére posiadaja. Sprzedaz sprzetu i licencji obcych jest
nizej marzowa od sprzedazy rozwiazan wlasnych.

— Zarzadzanie rentownoécia jest uzaleznione od wlasnoéci sprzedawanych rozwiazan
oraz wielkosci i zakresu projektow.

Podsumowanie
Nie istnieje grupa klientéw lub zakres oferty dla ktérych zostaly spelnione lacznie wszyst-
kie wyzej wymienione kategorie opisujace strategie rozwoju i sprzedazy rozwiazan Spolki.
Zatem wlasciwe jest kontrolowanie dzialalno$ci operacyjnej przez ustanawianie celow dla
polskiego rynku produktéw i uslug. Po szczegélowej analizie Zarzad stwierdzil, ze dzia-
lalno$¢ Spolki jest realizowana w ramach jednego segmentu.
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Nota nr 23. Niektore dane dotyczace jednostek powia-

Naleznoéci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze
. , Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy ,
. . , . . spolek po-
Nazwa jednostki spolek spotek emitenta do ,
, wiazanych
z tytulu z tytulu spolek po- ,
i kapitatlowo
dostaw dostaw wigzanych
i uslug i ushug kapitalowo
Ramil sp. z o.o0. 4 0 60 30
BiCom sp. z o0.0. 140 0 448
MS-Soft sp. z o.0. 49 0 543
Razem spolki zaleine 193 0 1051 30
Humansoft sp. z o.o. 5
Razem spolki stowa- 5
rzyszone
6.26 Nota nr 24. Transakcje z pozostalymi podmiotami po-

wigzanymi

W roku 2009 wystapily nastepujace transakcje jednostki dominujacej z pozostalymi pod-
miotami powigzanymi:

— Bogdan Michalak, Warszawa: wynajem lokalu na kwote 24 tys. zlotych (za rok 2008
— 24 tys. zlotych),

— Rrzysztof Szczypa, Warszawa: wynajem lokalu na kwote 66 tys. zlotych (za rok 2008
— 64 tys. zlotych),

Informacje dotyczace pozostalych transakcji z podmiotami powiazanymi opisane zo-
staly w punkcie 6.9.3,

6.27 Nota nr 25. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarza-
dzajacym i nadzorujacym

Wynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta wyniosty
w roku 2009 (brutto w tys. zlotych):

Rada Nadzorcza:
Bogdan Michalak
Wlodzimierz Napiorkowski
Andrzej Odyniec

Mieczystaw Grudzinski

Marek Kopczynski

Zarzad:

Rrzysztof Szczypa
Janusz Rurowski
Patrycja Ptaszek-Straczynska
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz
Jarostaw Witwicki

412
131
130
131
10
10

1 528

646
414
417
31
20
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Wpynagrodzenia te w calosci zostaly zaliczone w koszty dzialalnoSci operacyjne;j.

6.28 Nota nr 26. Sposob przeliczenia wybranych danych fi-
nansowych na euro

Wpybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nastg¢pujaco:

— pozycje aktywow i pasywoéw wedlug Sredniego kursu euro ogloszonego przez NBP
obowiazujacego 31.12.2009 roku — 4,1082 z} (dla roku poprzedniego na dzien 31.12.2008

— 41724 z}),

— pozycje rachunku zyskoéw i strat, przeplywoéw pieni¢znych za rok 2009 wedtug sred-
niej arytmetycznej Srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowiazujacych
w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem — 4,3406 zl,

— pozycje rachunku zyskéw i strat, przeplywéw pienieznych za za rok 2008 wedlug
$redniej arytmetycznej $rednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obowiazuja-
cych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem — 3,5321 zl.

6.28.1 Wpybrane dane finansowe
w tys. zlotych w tys. euro
rok 2009 rok 2008 rok 2009 rok 2008
Przychody netto ze sprzedazy produk- 45225 42781 10419 12112
téw, towardéw i materialow
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 8028 6525 1850 1847
Zysk (strata) brutto 8 206 6376 1891 1805
Zysk (strata) netto 6632 5064 1528 1434
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialal- 8073 10456 1860 2960
noséci operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialal- —8445 —5125 —1946 —1451
noéci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —1428 —4417 —329 —1250
noéci finansowej
Przeplywy pienigzne netto, razem —1800 914 —415 259
Aktywa, razem 32474 30 246 7905 7249
Zobowiazania dtugoterminowe 587 534 143 128
Zobowigzania krotkoterminowe 5262 9133 1281 2189
Rapital wlasny 26625 20579 6480 4932
Rapital podstawowy 1889 1889 460 453
Liczba akcji (w szt) 1888719 1888719 1888719 1888719
Podstawowy zysk (strata) na jedna ak- 3,51 2,68 0,81 0,76
cje za rok (w zl)
Podstawowy zysk (strata) z dzialalno- 4,25 3,45 0,98 0,98
Sci operacyjnej na jedna akcje za rok
(w zk)
Wartoé¢ ksiegowa na jedna akcje (w 14,10 10,90 3,43 2,61
z}/EUR)




6.29. Nota nr 27. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym 71

6.29 Nota nr 27. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Celem niniejszej noty jest ujawnienie informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozda-
nia ocenic:

— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dzialalnosci jed-
nostki,
— charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak réwniez
sposob zarzadzania ryzykiem przez jednostke.
6.29.1 Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Spotka Macrologic SA prowadzi dzialalno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W jed-
nostkowych sprawozdaniach finansowych spolki za lata 2008 i 2009 roku wykazano naste-
pujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. zl

31.12.2009 | 31.12.2008

1. Udzielone pozyczki 99 59

2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate 7140 6978
naleznosci

3. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 1767 3567

Zobowiazania finansowe w tys. zl

31.12.2009 | 31.12.2008
1. Zaciagniete kredyty 0 1300
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 2055 2852
dobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 451 410
4. Zobowigzania ustawowe 1739 1987

W sklad zobowiazan ustawowych wchodza w 2009 roku zobowiazania z tytulu: VAT
— 764, PIT — 234, ZUS — 566, CIT — 83, ZFSS — 86 oraz pozostale zobowigzania, a w 2008
roku zobowiazania z tytulu: VAT — 1 228, PIT — 112, ZUS — 226, CIT — 336, ZFSS — 83
oraz pozostale zobowiazania.

6.29.2 Ujawnienia dotyczace pozycji rachunku zyskow i strat oraz kapi-
talu
W jednostkowych sprawozdaniach finansowych Spélki za lata 2008 i 2009 wykazano na-

stepujace przychody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

rok 2009 rok 2008
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 10 6
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate —147 —62
naleznoéci — aktualizacja odpis6w naleznoéci
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat 95 89
krotkoterminowych




72 Rozdziatl 6. Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych

rok 2009 rok 2008
1. Zaciagniete kredyty -37 —67
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 0 0
dobne
3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego 41 35
4. Zobowigzania ustawowe 0 0

6.29.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleznoéci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz zobowia-
zania krétkoterminowe, z uwagi na krétkie terminy platnosci, Spotka wycenia w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Srodki pieniezne i ekwiwa-
lenty Srodkow pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesigcy.

Rredyty i pozyczki krétkoterminowe wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartoéci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
warto$ci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W poézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sig, ze warto$¢ bilansowa naleznoéci i zobowiazan krotkoterminowych, udzie-
lonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krétkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

6.29.4 Czynniki ryzyka finansowego
Spoélka nie zawiera kontraktéw w walutach obcych i nie posiada:
— aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu,
— instrumentéw pochodnych,
— aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy,
— aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
— instrumentéw zabezpieczanych i zabezpieczajacych,
— $Srodkow pieni¢znych w obcych walutach,

— zobowiazan i naleznoéci w obcych walutach.

7. powyzszych danych wynika, ze w Spoélce nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad Sspolki. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia finansowe,
a takze zabezpiecza Spolke przed nimi.
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Ryzyko rynkowe
1. Ryzyko zmiany kurséw walut — brak ekspozyciji na to ryzyko,
2. Ryzyko cenowe — brak ekspozycji na to ryzyko,

3. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany
rynkowych st6p procentowych:

Poniewaz Spoltka nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przy-
chody Spolki oraz jej przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej sa zasadniczo nieza-
lezne od zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych zwiazane jest z instrumentami dluznymi. Kredyty
o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2009 i 2008 kredyty Spo6tki mialy zmienne
oprocentowanie i byly zaciagane w zlotych.

7. powodu malej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany
stop procentowych na zysk netto. Wzrost rynkowej stopy procentowej o 1% spowodowalby
spadek zysku netto za 2008 rok o 13.000 z}l, a spadek rynkowej stopy procentowej o 1%
spowodowalby wzrost zysku netto za 2008 rok o 13.000 zl.

W lipcu 2009 roku kredyt (zaciagniety w 2008 roku) zostal splacony. Zmiany stop
procentowych w roku 2009 mialyby, podobnie jak w roku 2008, minimalny wplyw na
wynik finansowy netto 2009 roku. Z powyzszych symulacji wynika, ze na obecnym po-
ziomie zadluzenia ryzyko zmiany przeplywéw pienieznych w wyniku zmian rynkowych
stop procentowych nie jest istotne. W latach 2008, 2009 Spoélka nie posiadala instrumen-
tow dluznych o stalym oprocentowaniu, nie wystepowalo wiec ryzyko zmiany wartosci
godziwej.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Spoélce srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz nalezno$ci handlowych. W Spoélce nie wystepuja pochodne instrumenty finansowse,
depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych, nie sa udzielane kredyty i pozyczki
jednostkom niepowiazanym.
Srodki pienieine wylacznie w zlotych sa trzymane na lokatach krotkoterminowych
w Banku PERAO S.A. Naleznoéci z tytulu dostaw sa to naleznoéci krotkoterminowe, z re-
guly 14-dniowe. Od naleznoéci handlowych przeterminowanych (powyzej 6 miesiecy) oraz
naleznosci spornych tworzone sa odpisy w pelnej kwocie naleznosci. Odpisy sa aktuali-
zowane na koniec kazdego kwartalu.
Rierownictwo nie przewiduje istotnych strat z tytulu nie wywiazywania sie kontrahen-
téow ze swoich zobowiazan.
Ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe:
31.12.2009 ‘ 31.12.2008
1. Udzielone pozyczki 929 59
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozo- 7140 6978
state naleznosci
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1767 3567
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Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu prze-
terminowania

Wartos¢ Utrata Wartoéé Utrata
brutto wartoSci brutto wartosci
2009 2009 2008 2008
1. Bez przeterminowania 5226 0 5176 0
2. Przeterminowane do 1 miesigca 865 0 822 0
3. Powyzej jednego miesiaca do 248 0 460 0
3 miesiecy
4. Powyzej 3 miesiecy do 6 mie- 170 1 29 27
siecy
5. Powyzej 6 miesiecy do jednego 49 49 23 23
roku
6. Powyzej jednego roku 20 20 25 25
Razem 6578 70 6535 75

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnoséci w Spélce zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu Srodkéw pienieznych oraz dostepnosé finansowania. Zarzad monitoru-
je biezace prognozy srodkow plynnych Spo6lki na podstawie przewidywanych przeplywow
pienieznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Grupy na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnoéci — w wartosci bilansowej.

Stan na 31 grudnia 2009 w tys. zk:

Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 0 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz 2055 0
im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 284 167
4. Zobowigzania ustawowe 1739 0
Razem 4078 167

Stan na 31 grudnia 2008 w tys. zl

Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 1300 0
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw oraz 2852 0
im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 212 198
4. Zobowigzania ustawowe 1987 0
Razem 6351 198

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Spolki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spo6lki do kon-
tynuowania dzialalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac lub skorygowa¢ strukture
kapitalu, Spolka moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowac¢ nowe akcje,
sprzedawac lub kupowac¢ akcje wlasne.
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Spolka monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartosci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza sie ja-
ko sume zaciagnie¢tych kredytéw i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o Ssrodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

31.12.2009 | 31.12.2008
1. Kredyty bankowe i pozyczki 0 1300
2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 2055 2852
3. Zobowigzania ustawowe 1739 1987
4. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 451 410
5. Przewidywane wyplaty z zysku 4000 3776
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —1767 —3567
7. Zadluzenie netto 6478 6758
8. Rapital wlasny ogdélem 26625 20579
9. Wskaznik zadluzenia 24% 32%

6.30 Nota nr 28. Wplyw zmian MSSF na sprawozdanie fi-
nansowe za rok 2009

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europej-
ska (UE), obowiazujacym na dzien 31 grudnia 2009 roku.

7. dniem 1 stycznia 2009 roku w zycie weszly nastepujace standardy i interpretacje:

1) MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne” Standard MSSF 8 zostal wydany przez Rade Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 30 listopada 2006 r. i obowiazuje dla
okresoéw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej da-
cie. MSSF 8 zastepuje MSR 14 ,Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentéw dzialalno-
Sci”. Standard ten okres$la nowe wymagania wobec ujawnien informacji dotyczacych
segmentéw dzialalnoéci, a takze informacji dotyczacych produktéw i uslug, obsza-
row geograficznych, w ktérych prowadzona jest dzialalno$¢ oraz gléwnych klientéw.
MSSF 8 wymaga ,podejscia zarzadczego” do sprawozdawczoéci o wynikach finan-
sowych segmentéw dzialalnosci.

Zarzad Macrologic SA po zapoznaniu sie z MSSF 8 stwierdzil, ze organem odpowie-
dzialnym za decyzje operacyjne w Spolce jest Zarzad Spoétki. W zwiazku z powyz-
szym, Zarzad przeprowadzil analize prowadzonej dzialalnosci gospodarczej w celu
wyodrebnienia segmentéw operacyjnych (czeséci skladowych jednostki, prowadza-
cych dzialalno$¢ gospodarcza — uzyskujacych przychody i koszty, dla ktérych sa
dostepne odrebne informacije finansowe analizowane przez Zarzad). Po szczeg6lowe;j
analizie Zarzad stwierdzil, ze w $wietle wymogéw MSSF 8 dzialalnos¢ firmy jest
realizowana w ramach jednego segmentu. Analiza i uzasadnienie tej decyzji zostala
opublikowana w nocie 22,

2) MSR 23 (Z) ,,Roszty finansowania zewnetrznego” Zmiana do MSR 23 zostala opu-
blikowana przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 29 marca 2007 r.
i obowiazuje dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2009 r.
lub po tej dacie. Zmiana odnosi sie do podejécia ksiegowego dla kosztéw finansowa-
nia zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie
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lub wytworzeniu skladnika aktywoéw, ktéry wymaga znaczacego okresu czasu nie-
zbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy. W ra-
mach tej zmiany usuni¢to mozliwo$¢ natychmiastowego rozpoznania tych kosztéw
w rachunku zyskéw i strat okresu, w ktérym je poniesiono. Zgodnie z nowym wy-
mogiem Standardu koszty te powinny by¢ kapitalizowane.

Aktywami, ktére wymagaja znaczacego okresu czasu niezbednego do przygotowania
ich do zamierzonego uzytkowania, sa w Spoélce prace rozwojowe. W 2009 roku zostal
sptacony kredyt w wysokosci 1 300 000 zl. Kredyt ten zosta} zaciagniety w lipcu 2008
roku na biezaca obsluge platnoéci. Rosztow finansowania tym kredytem nie mozna
wiec bezposrednio przyporzadkowa¢ pracom rozwojowym.

3) MSR 1 (Z) ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” Zmieniony MSR 1 zostal opu-
blikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 6 wrzesnia 2007 r.
i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2009 r.
lub po tej dacie. Wprowadzone zmiany dotycza gléwnie kwestii prezentacyjnych w
zakresie zmian kapitatéw wlasnych i mialy na celu poprawe zdolnosci uzytkownikéw
sprawozdan finansowych do analizy i poréwnan informacji w nich zawartych.

Sprawozdanie Spolki jest zgodne ze zmodyfikowanym standardem.

4) MSSF 3 (Z) ,,Polaczenia jednostek gospodarczych” Zmieniony MSSF 3 zostal opu-
blikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci 10 stycznia
2008 r. i obowiazuje prospektywnie dla polaczen jednostek gospodarczych z data na-
bycia przypadajaca na 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Wprowadzone zmiany zawie-
raja mozliwos¢ wyboru ujecia udzialéw mniejszosci albo wedlug wartoéci godziwej
albo ich udzialu w wartosci godziwej zidentyfikowanych aktywoéw netto, przeszaco-
wanie dotychczas posiadanych w nabytej jednostce udzialow do wartosci godziwej
z odniesieniem réznicy do rachunku zyskoéw i strat oraz dodatkowe wytyczne dla za-
stosowania metody nabycia, w tym traktowanie kosztow transakcji jako koszt okresu,
w ktory zostal on poniesiony.

MSSF 3 obowiazuje prospektywnie (nie dziala wstecz) od 1 lipca 2009 roku. Po tym
terminie spotka Macrologic SA nabyla pozostale 49% udzialow w swojej spolce za-
leznej BiCom Sp. z o.0. W nabyciu tym nie wystepuje problem wyceny udzialéw
mniejszosci. Nie jest to takze polaczenie realizowane etapami, nie wymaga wiec
wyceny uprzednio nalezacych do niej udzialéow do wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Szczeg6lowy opis nabycia udzialéow w spodlce BiCom zostal zamieszczony
w nocie nr 7' w Informacji dodatkowe;.

5) MSR 27 (Z) ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” Zmieniony
MSR 27 zostal opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci 10 stycznia 2008 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
si¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Standard wymaga, aby efekty transakcji
z udzialowcami mniejszoéciowymi byly ujmowane bezposrednio w kapitale, o ile
zachowana jest kontrola nad jednostka przez dotychczasowa jednostke dominuja-
ca. Standard réwniez uszczego6lawia sposodb ujecia w przypadku utraty kontroli nad
jednostka zalezna, tzn. wymaga przeszacowania pozostalych udziatéw do wartoéci
godziwej i ujecie roéznicy w rachunku zyskow i strat.

W przypadku spo6ltki Macrologic zmieniony MSR 27 bedzie obowiazywal dopiero
od 1 stycznia 2010 roku. Nabycia udzialéw w spoélkach zaleznych w 2009 roku zostaly
rozliczone zgodnie z niezmieniona wersja MSR 27.
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6) Zmiana do MSSF 2 , Platnosci w formie akcji” Zmiana do MSSF 2 zostala opubli-
kowana przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci 17 stycznia 2008
r. i obowiazuje dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2009 r.
lub po tej dacie. Zmiana do Standardu dotyczy dwoch kwestii: wyjaénia, ze warunka-
mi nabycia uprawnien sa tylko warunek $wiadczenia ustugi oraz warunek zwiazany
z wynikami operacyjnymi jednostki. Pozostale cechy programu platnoéci w formie
akcji nie sa uznawane jako warunki nabycia uprawnien. Standard wyjasnia, ze ujecie
ksiegowe anulowania programu przez jednostke lub inna strone transakcji powinno
byc¢ takie samo.

Ostatnie zmiany nie dotycza sprawozdan Spolki za rok 2009. W zrealizowanym przez
Macrologic w 2009 roku programie , Platnosci w formie akcji” dla pracownikéw nie
postawiono warunkéw nabywania uprawnien. Prawo zakupu akcji wlasnych przez
pracownikéw wiazalo si¢ ze przynaleznoécia do kierownictwa Spoélki oraz legitymo-
waniem sie przez pracownika okreslonym stazem pracy.

7) Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: Prezentacja” i MSR 1 ,,Prezenta-
cja sprawozdan finansowych” Zmiany do MSR 32 i MSR 1 zostaly opublikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 14 lutego 2008 r. i obo-
wiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po
tej dacie. Zmiany odnosza sie do podejscia ksiggowego dla niektérych instrumentéw
finansowych, ktére charakteryzuja sie podobienstwem do instrumentéw kapitalo-
wych, ale sa klasyfikowane jako zobowiazania finansowe. Zgodnie z nowym wy-
mogiem Standardu instrumenty finansowe, takie jak instrumenty finansowe z opcja
sprzedazy oraz instrumenty, ktére nakladaja na spotke obowiazek wyplaty udzialu
w aktywach netto tylko w przypadku likwidacji spotki, po spelnieniu okreslonych
warunkoéw, sa prezentowane jako kapital wlasny.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnosci Spotki.

8) Poprawki do MSSF 2008 Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
opublikowala 22 maja 2008 r. ,Poprawki do MSSF 2008”, ktére zmieniaja 20 stan-
dardéw. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Wiekszos¢ zmian bedzie obowiazy-
wac¢ dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2009 r.

Zmiany te nie maja istotnego wplywu na sprawozdania finansowe Spolki za rok 2009.

9) Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” i MSR 27 ,,Skonso-
lidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” Zmiany do MSSF 1 i MSR 27
zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoéci
22 maja 2008 r. i obowiazuje dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie¢ z dniem
1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany pozwalaja na zastosowanie jako ,,domnie-
many koszt” albo warto§¢ godziwa albo wartoé¢ bilansowa ustalona wedlug do-
tychczasowych zasad rachunkowoéci dla jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz
wspolzalezny w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Ponadto wyeliminowano
definicje metody kosztowej i zastapiono zasada rozpoznania przychodu w zwiazku
z otrzymanymi dywidendami w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnosci Spotki.
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10) Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — , Rry-
teria uznania za pozycje¢ zabezpieczana”. Zmiany do MSR 39 "Rryteria uznania
za pozycje zabezpieczana” zostaly opublikowane przez Rad¢ Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci 31 lipca 2008 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany zawieraja
wyjasnienie jak nalezy w szczego6lnych okolicznoéciach stosowaé zasady okreslaja-
ce, czy zabezpieczane ryzyko lub cze$¢ przeplywow pienieznych spelniaja kryteria
uznania za pozycje zabezpieczana. Wprowadzono zakaz wyznaczania inflacji jako
mozliwego do zabezpieczenia komponentu instrumentu dluznego o stalej stopie pro-
centowej. Zmiany zabraniaja takze wlaczania wartosci czasowej do jednostronnie
zabezpieczanego ryzyka, gdy opcje traktuje sie jako instrument zabezpieczajacy.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnosci Spolki.

11) Zmiany do MSR 39 , Instrumenty finansowe: Ujmowanie i wycena” i MSSF 7
»,Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji” Zmiany do MSR 39 i MSSF
7 zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo-
§ci 13 pazdziernika 2008 r. i obowiazuja od dnia 1 lipca 2008 r. Zmiany zwiazane
sa z dzialaniami RMSR w zwiazku z kryzysem kredytowym. Zmiany zezwalaja jed-
nostkom dokonywa¢ reklasyfikacji aktywoéw finansowych pomiedzy poszczegdlnymi
kategoriami, gdy spelnione sa okreslone w standardzie warunki. Grupa zastosuje si¢
do powyzej opisanych zmian do Standardéw od momentu wejécia ich w zycie, to jest
od 1 lipca 2008 r.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnoSci Spolki.

12) Zmiany do MSSF 7 , Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji” Zmiany
do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji” zostaly opublikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 5 marca 2009 r. i obo-
wiazuja od dnia 1 stycznia 2009 r. Zmiany wprowadzaja trzystopniowa hierarchie na
potrzeby ujawniania wyceny warto$ci godziwej oraz wymog zamieszczania dodat-
kowych ujawnien dotyczacych wzglednej wiarygodnosci wyceny wartoéci godziwe;j.
Ponadto zmiany wyjasniaja i rozszerzaja istniejace wczesniej wymagania w zakresie
ujawnien dotyczacych ryzyka plynnosci.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnoSci Spolki.

13) Zmiany do RIMSF 9 i MSR 39 ,,Instrumenty wbudowane” Zmiany do KIMSF 9
i MSR 39 ,Instrumenty wbudowane” zostaly opublikowane przez Rade Miedzyna-
rodowych Standardéw Rachunkowosci 12 marca 2009 r. i obowiazuja dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany precyzuja
zmiany do MSSF 7 i MSR 39 wydane w pazdzierniku 2008 r. w zakresie instrumen-
tow wbudowanych. Zmiany uécislaja, ze w ramach reklasyfikacji aktywa finansowego
z kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat wszyst-
kie instrumenty wbudowane musza zosta¢ ocenione i, jezeli to konieczne, odrebnie
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnosci Spolki.

14) Poprawki do MSSF 2009 Rada ds Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci
opublikowala 16 kwietnia 2009 r. "Poprawki do MSSF 2009”, ktére zmieniaja 12 stan-
dardéw. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Wigekszos¢ zmian bedzie obowiazy-
wac dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2010 r.



6.30. Nota nr 28. Wptyw zmian MSSF na sprawozdanie finansowe za rok 2009 79

Standard obowiazuje od 2010 roku.

15) Zmiany do MSSF 2 ,,Platnosci w formie akcji” Zmiany do MSSF 2 , Platnoéci w for-
mie akcji” zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Ra-
chunkowosci 18 czerwca 2009 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynaja-
cych sie 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany precyzuja ujecie platnodci w
formie akcji rozliczanych gotéwkowo wewnatrz grupy kapitalowej. Zmiany u$cislaja
zakres MSSF 2 oraz reguluja laczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standardéw.
Zmiany wprowadzaja do standardu zagadnienia uregulowane wczeéniej w interpre-
tacjach RIMSF 8 oraz KIMSF 11.

Standard obowiazuje od 2010 roku.

16) Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” Zmiany do MSSF 1
»Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” zostaly opublikowane przez Rade Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci 23 lipca 2009 r. i obowiazuja dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowa-
dzaja dodatkowe wylaczenia od dokonywania wyceny aktywoéw na dzien przejécia
na MSSF dla spolek dzialajacych w sektorze naftowym i gazowym.

Standard obowiazuje od 2010 roku.

17) Zmiany do MSR 32 , Rlasyfikacja emisji uprawnien” Zmiany do MSR 32  Kla-
syfikacja emisji uprawnien” zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowoéci 8 pazdziernika 2009 r. i obowiazuja dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany dotycza rachun-
kowoéci emisji uprawnien (uprawnien, opcji, warrantéw), denominowanych w walu-
cie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaja, aby, przy spelnieniu
okres$lonych warunkéw, emisja uprawnien byla klasyfikowana jako kapital wlasny
niezaleznie od tego, w jakiej walucie ustalona jest cena realizacji uprawnienia.

Standard obowiazuje od 2010 roku.

18) Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powiazanymi” Zmiany do MSR
24  Transakcje z jednostkami powiazanymi” zostaly opublikowane przez Rade Mie-
dzynarodowych Standardéow Rachunkowosci 4 listopada 2009 r. i obowiazuja dla
okresow rocznych rozpoczpgnajacych si¢ 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Zmia-
ny wprowadzaja uproszczenia w zakresie wymagan odnoénie ujawniania informacii
przez jednostki powiazane z instytucjami panstwowymi oraz doprecyzowuja definicje
jednostki powiazane;j.

Standard obowiazuje od 2011 roku.

19) MSSF 9 , Instrumenty finansowe” MSSF 9 | Instrumenty finansowe” zostal opubli-
kowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 12 listopada
2009 r. i obowiazuje dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r.
lub po tej dacie. Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie katego-
rie klasyfikacji: zamortyzowany koszt i warto§¢ godziwa. Podejscie MSSF 9 jest oparte
na modelu biznesowym stosowanym przez jednostke do zarzadzania aktywami oraz
na cechach umownych aktywéw finansowych. MSSF 9 wymaga takze stosowania
jednej metody szacowania utraty wartosci aktywow.

Standard obowiazuje od 2013 roku.
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20) Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” Zmiany do MSSF 1
,Ograniczone zwolnienie z prezentacji informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7
dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy” zostaly opublikowane przez Ra-
de Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 28 stycznia 2010 r. i obowiazuja
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany
wprowadzaja dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierw-
szy dotyczace ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do MSSF 7 wydane
w marcu 2009 w zakresie wyceny do wartosci godziwej i ryzyka plynnosci.

Standard obowiazuje od 2010 roku.

21) RIMSF 11 ,,Grupowe oraz jednostkowe opcje na udzialy” Interpretacja RIMSF
11 zostala wydana przez Romitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo-
Sci Finansowej w dniu 2 listopada 2006 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych roz-
poczynajacych sie z dniem 1 marca 2007 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera
nastepujace wytyczne dotyczace: zastosowania MSSF 2  Platnoéci w formie akcji
wlasnych” dla transakcji platnoéci w formie akcji wlasnych, w ktérych biora udzial
dwie lub wiecej jednostek powiazanych; oraz podejécia ksiegowego w nastepujacych
przypadkach: jednostka udziela swoim pracownikom prawa do swoich instrumen-
tow kapitalowych, ktére moga lub musza by¢ odkupione od strony trzeciej w celu
uregulowania zobowiazania wobec pracownikéw, jednostka lub jej wlasciciel udziela
pracownikom tej jednostki prawa do instrumentéw kapitalowych tej jednostki, przy
czym dostawca tych instrumentéw jest wlasciciel jednostki.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnosci Spolki.

22) RIMSF 12 ,,Porozumienia o $wiadczeniu uslug publicznych” Interpretacja KIMSF
12 zostala wydana przez Romitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdaw-
czoéci Finansowej w dniu 30 listopada 2006 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta
zawiera wytyczne w zakresie zastosowania istniejacych standardéw przez podmioty
uczestniczace w umowach koncesji na uslugi miedzy sektorem publicznym a pry-
watnym. KIMSF 12 dotyczy uméw, w ktoérych zlecajacy kontroluje to, jakie uslugi
operator dostarczy przy pomocy infrastruktury, komu $wiadczy te usltugi i za jaka
cene.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnosci Spolki.

23) RIMSF 13 ,,Programy lojalnoéciowe dla klientow” Interpretacja RKIMSF 13 zosta-
ta wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Fi-
nansowej w dniu 27 czerwca 2007 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczyna-
jacych si¢ z dniem 1 lipca 2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne
w zakresie ujecia ksiegowego transakcji wynikajacych z wdrozonych przez jednostke
programéw lojalnoéciowych dla swoich klientéw takich jak np. karty lojalnos$ciowe
czy programy punktowe. W szczeg6lnosci, RIMSF 13 wskazuje prawidlowy sposéb
ujecia zobowiazan wynikajacych z koniecznosci dostarczenia darmowych lub po ob-
nizonych cenach produktéw badz ustug klientom realizujacym uzyskane przez siebie
»punkty”.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnoSci Spoélki.

24) RIMSF 14 ,,Pulap dla aktywow z tytulu programu okreslonych swiadczen,
minimalne wymogi w zakresie finansowania i ich wzajemne oddzialywa-
nie” Interpretacja RIMSF 14 zostala wydana przez Romitet ds. Interpretacji Miedzy-
narodowej Sprawozdawczoéci Finansowej w dniu 9 lipca 2007 r. i obowiazuje dla
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okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2008 r. lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera og6lne wytyczne jak zgodnie z MSR 19 nalezy dokona¢ oceny
pulapu dla nadwyzki wartosci godziwej aktywoéw programu ponad biezaca warto$¢
zobowigzania z tytulu programu okreslonych $wiadczen, ktéra moze byc¢ rozpozna-
na jako aktywo. Ponadto, RIMSF 14 objasénia, w jaki spos6b statutowe lub umowne
wymogi w zakresie minimalnego finansowania moga wplywac¢ na wysokoé¢ aktywa
lub zobowiazania z tytulu programu okreslonych $wiadczen.

Zmiany standardu nie dotycza dziatalnoSci Spolki.

25) RIMSF 15 ,,Umowy w zakresie sektora nieruchomosci” Interpretacja RIMSF 15
zostala wydana przez Komitet ds. Interpretaciji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci
Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynaja-
cych si¢ z dniem 1 stycznia 2010 r lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogélne
wytyczne jak nalezy dokona¢ oceny umowy o ustugi budowlane, aby okresli¢, czy jej
skutki powinny byé¢ prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 11
Umowy o ustuge budowlana czy MSR 18 Przychody. Ponadto, RIMSF 15 wskazuje,
w ktérym momencie nalezy rozpoznaé przychéd z tytulu wykonania ustugi budow-
lane;j.

Zmiany standardu nie dotycza dzialalnosci Spolki.

26) RIMSF 16 ,,Rachunkowos¢ zabezpieczen inwestycji netto w jednostke zagra-
niczna” Interpretacja RKIMSF 16 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Mie-
dzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obowiazuje dla
okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera ogdlne wytyczne dotyczace okreslenia, czy istnieje ryzyko
zmian kursow walutowych w zakresie waluty funkcjonalnej jednostki zagranicznej
i waluty prezentacji na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego jed-
nostki dominujacej. Ponadto, RIMSF 16 objasnia, ktora jednostka w grupie kapitalo-
wej moze wykazac¢ instrument zabezpieczajacy w ramach zabezpieczenia inwestycji
netto w jednostke zagraniczna, a w szczego6lnosci czy jednostka dominujaca utrzy-
mujaca inwestycje netto w jednostke zagraniczng musi utrzymywac takze instrument
zabezpieczajacy. RKIMSF 16 objasnia takze, jak jednostka powinna okresla¢ kwoty
podlegajace reklasyfikacji z kapitalu wlasnego do rachunku zyskow i strat dla za-
rowno instrumentu zabezpieczajacego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostka
zbywa inwestycje.

Zmiany standardu nie dotycza dziatalnoSci Spolki.

27) RIMSF 17 ,,Dystrybucja do wlascicieli aktywow nie bedacych srodkami pie-
nieznymi” Interpretacja KIMSF 17 zostala wydana przez Romitet ds. Interpretacii
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obo-
wiazuje dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 listopada 2009 r. lub
po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie momentu rozpoznania
dywidendy, wyceny dywidendy oraz ujecia réznicy pomiedzy wartosécia dywidendy
a wartoscia bilansowa dystrybuowanych aktywow.

Zmiana standardu ma zastosowanie w sprawozdaniach jednostki za 2009 rok.

28) RIMSF 18 ,,Przeniesienie aktywow od klientow” Interpretacja RIMSF 18 zostala
wydana przez Romitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finan-
sowej w dniu 29 stycznia 2009 r. i obowiazuje dla okres6w rocznych rozpoczynaja-
cych si¢ z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wy-
tyczne zakresie ujecia przeniesienia aktywow od klientéw, mianowicie, sytuacje, w
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ktorych spelniona jest definicja aktywa, identyfikacje oddzielnie identyfikowalnych
ustug (Swiadczonych uslug w zamian za przeniesione aktywo), ujecie przychodu
i ujecie srodkow pieni¢znych uzyskanych od klientow.

Zmiany standardu nie dotycza dziatalnosci Spolki.

29) Zmiany do RIMSF 14 ,,Zaliczki na poczet minimalnych wymogoéw finanso-

wania” Zmiany do interpretacji RIMSF 14 zostaly wydane przez Romitet ds. Inter-
pretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i
obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2011 r. lub
po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne zakresie ujecia wczesniejszej wplaty
skladek na pokrycie minimalnych wymogé6w finansowania jako aktywa w jednostce
wplacajace;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmiany do interpretaciji
RIMSF 14 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

30) RIMSF 19 ,,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumen-
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tow kapitalowych” Interpretacja RIMSF 19 zostala wydana przez Komitet ds. Inter-
pretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r.
i obowiazuje dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2010 r. lub
po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady rachunkowosci stosowane w sytuacii,
gdy w wyniku renegocjacji przez jednostke warunkéw jej zadluzenia zobowiaza-
nie zostaje uregulowane poprzez emisje instrumentéw kapitalowych skierowana na
wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrumentéw kapitalowych w wartosci
godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wysokoéci réznicy pomiedzy wartoécia
ksiegowa zobowiazania a warto$cia godziwa instrumentu kapitalowego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego interpretacja RIMSF
19 nie zostala jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Nota nr 29. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapily po dniu bilansowym

Powolanie nowej spotki W styczniu 2010 roku rozpoczela dzialalnos¢ spotka Salander

Consulting Group sp. z 0.0. w organizacji w ktorej 100% udzialow posiada Macrologic
SA Rapital zakladowy spotki Salander wynosi 150 tys. zI. Gtéwne obszary dzialalno-
$ci nowej spolki dotycza Swiadczenia uslug doradczych zwiazanych z zarzadzaniem
personelem i reorganizacja firm Sredniej wielkosci.

ISO9001:2008 W lutym 2010 Macrologic przeszed! pomyslnie recertyfikacje systemu za-

rzadzania przez jako§¢ na nowa norme [SO9001:2008.

Sprzedaz akcji wlasnych W styczniu 2010 roku sprzedane zostalo 528 sztuk akcji wla-

snych. W wyniku transakcji spotka nie dysponuje akcjami wlasnymi na dzien publi-
kacji raportu.



Rozdzial 7

List Prezesa do AKkcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze!

Miniony rok byl wyjatkowo ciekawy dla Macrologic, gdyz pomimo zdecydowanie nie-
sprzyjajacego klimatu gospodarczego Spoélka zanotowala kolejne rekordowe wyniki. Mam
zatem ogromna przyjemnoS¢ poinformowac, iz przychody Spélki za 2009 r. wyniosty
45,2 mln z}, co stanowi wzrost o 6% w stosunku do roku 2008, natomiast zysk netto osiagnal
warto$¢ 6,6 mln zl, przewyzszajac o 30% wynik 2008 roku.

Osiagniecia minionego roku sa efektem konsekwentnej realizacji strategii, ktora opie-
ra si¢ na dostarczaniu wlasnych rozwiazan wspierajacych zarzadzanie polskim przedsi¢-
biorstwem Sredniej wielkosci. Rozwiazanie Xpertis jest standardem obejmujacym szeroki
przekrdj branz, przez co przychody Spoélki sa bardzo dobrze zdywersyfikowane. Nasta-
wienie na warto$¢ rozwiazania dla klienta pozwala w sposoéb skuteczny oferowac pakiet
tak nowym, jak i dotychczasowym klientom.

W 2009 r. zwiekszyliémy zaangazowanie kapitalowe w spotkach Kamil i BiCom oraz
powotaliémy nowy podmiot, Salander Consulting, do wspierania projektow konsultingo-
wych.

Coraz lepsze wyniki stymuluja nas do dalszych dzialan usprawniajacych: w 2009 r.
wprowadziliSmy system informacji zarzadczej, ktory pozwala nam na zarzadzanie kosz-
tami i marzami projektow, klientéw, zespotéw. Monitorujemy réwniez obciazenie praca
rozproszonego w 10 lokalizacjach zespolu, tak by moéc osiagaé dalszy wzrost sprzedazy
przy wykorzystaniu dostepnych konsultantow.

W ostatnim kwartale 2009 r. przeprowadzili$my kolejna duza zmiane organizacyjna,
w wyniku ktérej w oddzialach nastapilo rozdzielenie odpowiedzialnoéci za sprzedaz od
zarzadzania uslugami. Zmiana ta ma na celu zwi¢kszenie sprzedazy oraz dalsza poprawe
marz dzialalnosci uslugowej i operacyjne;.

Dobry wynik minionego roku to efekt wytezonej pracy calego zespolu Macrologic
i Grupy, za co w imieniu Zarzadu Macrologic serdecznie dziekuje wszystkim, ktérzy przy-
czynili sie do tego sukcesu. W tym miejscu sktadam réwniez podziekowania naszym Klien-
tom za zaufanie, jakim nas obdarzaja, a Partnerom za wspoélne dazenie do rozbudowy
udzialu w rynku ERP. Akcjonariuszom i Inwestorom dziekuje za wiare w warto$¢ naszego
waloru, czego dowodem jest wzrost ceny akcji Macrologic o 147% w okresie styczen-
grudzien 2009.

Jestem gleboko przekonany, ze poprawiajaca si¢ koniuktura gospodarcza oraz prze-
prowadzona reorganizacja jeszcze mocniej wespra wzrost Spotki w 2010 roku.

Rrzysztof Szczypa, Prezes Zarzadu Macrologic SA
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 8

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Macrologic SA
w 2009 r.

8.1 Informacje o firmie

Macrologic dostarcza przedsigbiorstwom rozwiazania informatyczne wspomagajace reali-
zacje ich celow biznesowych. Wspiera klientow w podejmowaniu strategicznych decyzji
i dostarcza wiedzy o sytuaciji ich przedsi¢biorstwa. Doskonali sposoby dzialania we wszyst-
kich obszarach dzialalnoéci oraz usprawnia mechanizmy wymiany informacji.

Glownym produktem firmy jest pakiet rozwiazan z rodziny Xpertis, ktére wspieraja
nastepujace dziedziny prowadzenia biznesu: ewidencje i planowanie zasobéw (ERP), za-
rzadzanie informacja i wiedza (KM, CRM), analizy zarzadcze (BI).

Spolka dziala na rynku od 24 lat. Od 13 lat jest spolka publiczna, od 1997 r. notowana
na rynku CeTO, a od 2000 r. — na parkiecie GPW.

8.1.1 Zarzad

W zwiazku z zakonczeniem dwuletniej kadencji Zarzadu spolki Macrologic SA, w dniu
18 maja 2009 r. Rada Nadzorcza powolala na kolejna, VIII kadencje¢ Zarzad w osobach:

Rrzysztof Szczypa

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny. Z Macrologic zwiazany od 20 lat.
Stworzyl od podstaw najwigksze podmioty zalezne Grupy Macrologic
i wiele lat nimi zarzadzal. Jest autorem koncepcji polaczenia Macro-
logic w jeden podmiot i wspoéttwoérca sukcesu Grupy ostatnich lat.
Odpouwiedzialny za strategie i sprzedaz. Lat 42. Absolwent Politechniki
Gliwickiej.

Janusz Rurowski

Czlonek Zarzadu. Dziala w Spélce od 20 lat, z czego od 15 lat zasiada
w jej Zarzadzie. Piastuje stanowisko Dyrektora ds. Rozwoju. Nadzoruje
proces produkcji oprogramowania, finanse i operacje. Lat 53. Ukon-
czyl studia na Wydziale Mechanicznym-Technologicznym Politechniki
Warszawskiej, a takze program Executive MBA na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego / University of Illinois.
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Patrycja Ptaszek-Straczynska

Czlonek Zarzadu. Z Macrologic zwiazana od 13 lat, z czego od 6 lat
w Zarzadzie. Piastuje stanowisko Dyrektora do spraw komunikaciji.
Jest odpowiedzialna za relacje z pracownikami, klientami, inwesto-
rami i mediami oraz za polityke jakosci. Lat 37. Absolwentka studiéw
magisterskich w Wyzszej Szkole Zarzadzania w Warszawie, programu
MBA w Thames Valley University, London oraz studiow doktoranckich w Szkole Gléwnej
Handlowej w KRolegium Zarzadzania i Finansow.

Rozszerzenie skladu Zarzadu

Od 2 grudnia 2009 r. decyzja Rady Nadzorczej Macrologic SA Zarzad dziala w skladzie
rozszerzonym o nastepujace osoby:

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu. Z Macrologic jest zwiazana od 12 lat. Obecnie la-
czy obowiazki Dyrektora Finansowego, Dyrektora Regionu Pélnoc
i Centrum, zarzadzajac najwiekszym zespolem konsultantéow Macro-
logic. Lat 38. Ukonczyla wydzial matematyki na Uniwersytecie War-
szawskim oraz MBA dla finansistow w Akademii Leona Rozminskiego
w Warszawie.

Jarostaw Witwicki

Czlonek Zarzadu. Z Macrologic zwiazany od 17 lat. Przeszedl przez
wszystkie szczeble w Sciezce kariery handlowej: od sprzedawcy, kon-
sultanta po Dyrektora Sprzedazy. W latach 2006-2007 byl Czlonkiem
Zarzadu spolki zaleznej Macrosoft Poludnie SA W 2009 r. otrzymal
prestizowa nagrode w pierwszej edycji konkursu Polish National Sa-
les Awards w kategorii Menadzer Sprzedazy. Lat 43. Jest absolwentem
Politechniki Gliwickiej.

Przed nowymi Czlonkami Zarzadu zostalo postawione zadanie intensyfikacji sprzedazy
rozwiazan Macrologic oraz zwigkszenie rentownoéci ustug.

8.1.2 Rada Nadzorcza

Decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18 maja 2009 r. na kolejna V-ta
kadencje zostala wybrana Rada Nadzorcza w nastepujacym skladzie:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Lat 54. Magister inzynier infor-
matyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz program
MBA Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania. Zalozyciel Macrologic i cztonek wladz Spoétki
od poczatku jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 54. Magister inzynier
informatyk, ukonczyt studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Zalozyciel
Macrologic i cztonek wladz Spotki od poczatku jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej. Lat 54. Studiowal na Wydziale Fizyki
Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz na Wydziale Mate-
matyki i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Cztonek wladz Spotki od 1987 roku.

Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej. Doktor nauk ekonomicznych,
wykladowca finanséw i projektéow doradczych w dwédch amerykansko-polskich progra-
mach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersytetu Warszawskiego oraz University
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of Maryland i Uniwersytetu Lodzkiego. Jest autorem i doradca pierwszych w Polsce pu-
blicznych ofert akcji zrealizowanych na gieldzie warszawskiej (Prochnika, Wolczanki i We-
dla). Bral udzial w negocjacjach wielu akwizycji kapitalowych. Jest pracownikiem nauko-
wym WSPiZ im. L. Kozminskiego w Warszawie oraz niezaleznym ekspertem w dziedzinie
finansow. W Radzie Nadzorczej Macrologic zasiada od 2006 roku.

Marek RKopczynski Czlonek rady Nadzorczej. Lat 56. Ukonczyl studia prawnicze
na Uniwersytecie Lodzkim. Byl sedzia Sadu Rejonowego w Lodzi. Od 1989 jest wspolza-
lozycielem i wspodlnikiem Biura Adwokackiego BMR z siedziba w Lodzi. W latach 2004-
2007 peknil funkcje Wicedziekana Okregowej Rady Adwokackiej. Od 2007 jest czlonkiem
Wyzszej Romisji Rewizyjnej Naczelnej Rady Adwokackiej. Posiada rozlegle doSwiadczenie
w dziedzinie obrotu publicznego, przeksztalcen wlasnos$ciowych oraz prawnych aspek-
tow finansowania transakcji inwestycyjnych. W Radzie Nadzorczej Macrologic zasiada od
listopada 2008.

8.1.3 Misja i strategia

Misja

Wspieramy klientéw w realizacji celéw biznesowych przez efektywne wykorzystanie syste-
mow informatycznych. Nasza misje realizujemy dzigki doskonaleniu jakosci dostarczanych
przez nas produktéw i ustug, z zachowaniem szacunku dla pracownikéw i w trosce o in-
teresy akcjonariuszy.

Strategia

Macrologic dostarcza przedsigbiorstwom rozwiazania informatyczne wspomagajace reali-
zacje ich celow biznesowych. Oferowany przez Spolke pakiet Xpertis wspiera nastepujace
dziedziny prowadzenia biznesu: ewidencje i planowanie zasobéw (ERP), zarzadzanie infor-
macja i wiedza (KM, CRM), analizy zarzadcze (BI).

Macrologic koncentruje sie na obsludze polskich przedsiebiorstw $redniej wielkoéci.
Spoétka wyroznia sie:

— bliskimi zwiazkami z klientami oraz

— unikalna siecia dystrybucji.

8.1.4 Organizacja Grupy Macrologic

Na dzien 31 grudnia 2009 r. sktad Grupy przedstawia sie nastepujaco:
— 10 oddzialéw w gtéwnych miastach,
— 3 spolki zalezne (Kamil, MS-Soft, BiCom) oraz MacroSoft Szczecin w upadloéci,
— 2 spolki stowarzyszone (MIS, Humansoft).

Szczegolowa struktura Grupy zostala zaprezentowana na rysunku w punkcie 1.2,

Zmiany w powiazaniach kapitalowych

Ramil sp. z 0.0.. W wyniku realizacji umowy z dnia 27 grudnia 2005 Macrologic nabyl
w lutym 2009 od Pana Andrzeja Bochacza 800 udzialow w Kamil sp. z 0.0. War-
toé¢ transakcji wyniosta 808 tys. zl. Lacznie na dzien publikacji raportu Macrologic
posiada 100% udzialéow w Ramil sp. 0.0. Akwizycja w sp6tke Ramil jest wysoko oce-
niana przez Zarzad Macrologic. W trakcie czteroletniej wspolpracy Ramil zwiekszyl
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dwukrotnie warto$¢ obrotéw, nie tracac na rentownoéci netto. Komplementarno$é
rozwiazan obu dostawcoéw oraz ich wysoka warto$¢ dla uzytkownikéw, w opinii Za-
rzadu Macrologic, beda dalej pozytywnie wplywaé na zwigkszanie wartosci Grupy.

BiCom sp. z 0.0.. W grudniu 2009 r. Macrologic zwi¢kszyl swoje zaangazowanie w Bi-
Com sp. z 0.0. z 51% do 100%. Warto$¢ transakcji wyniosta 575 tys. zI. Na dzien
publikacji raportu Macrologic posiada 100% udzialéw w BiCom sp. 0.0. Spotka jest
w trakcie procesu laczenia z Macrologic. Wlaczenie BiComu do Grupy pozwoli na
zwiekszenie obecnosci Macrologic na rynku pomorskim i zachodniopomorskim. Do-
datkowo wesprze projekt reorganizacji dzialalnosci ustugowej i sprzedazowej, ktory
jest realizowany od stycznia 2010 w Macrologic SA

Wyniki obu spolek oraz informacje o transakcjach sa dostepne w nocie nr 7.

Salander Consulting Group sp. z 0.0.! W grudniu 2009 Macrologic powolal nowa sp6t-
ke zalezna — Salander Consulting Group sp. z o.o.

Spotka bedzie Swiadczyc¢ ustugi konsultingowe dla firm z sektora MSP. Salander
Consulting Group realizowala projekty m.in. dla RAKS, PERAES SA, TEBODIN SAP
Projekt, czy Rarcher Poland. Przejecie zespolu Salander Group jest krokiem w kie-
runku budowania centrum kompetencyjnego ukierunkowanego na sektor MSP. Ma-
crologic zauwaza nisz¢ rynkowa w zakresie kompleksowej oferty konsultingowej dla
tego sektora. Obserwujac klientéw Spoélki, dostrzegliémy, iz uslugi duzych firm do-
radczych sa dla nich zbyt kosztowne natomiast pomoc samodzielnych konsultantéw
zbyt uboga. Uslugi nowej spolki beda zaspokajaly ten popyt oraz beda komplemen-
tarne dla prowadzonej przez Macrologic dzialalnoéci. Nowa spdlka specjalizuje sie
w doradztwie z zakresu migekkiego HR, zarzadzania sprzedaza oraz restrukturyzacji
firm. Plany rozwoju sp6tki na 2010 r. zakladaja sprzedaz uslug na poziomie 1 miliona
zl, a w perspektywie kolejnych czterech lat osiagniecie poziomu 4 milionéw zl.
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W zwiazku z wyzej opisanymi zmianami na dzien publikacji raportu struktura organi-
zacyjna Grupy Macrologic przedstawia sie nastepujaco:

Macrologic SA

I
Oddziaty

Bydgoszcz

Czestochowa

Katowice

Krakéow

Lodz

Poznan

Stupsk

Szczecin

Warszawa

Wroctaw

Zamos¢

T
Spoiki zalezne

Kamil sp. z 0.0.

BiCom sp. z 0.0.

Group sp. z 0.0.

sp. z 0.0. w upadlosci

Wykres 8.1: Grupa Macrologic na dzien 18 marca 2010

Spotki stowarzyszone

MS-Soft sp. z 0.0.

Salander Consulting

MacroSoft Szczecin

Humansoft
Sp. Z 0.0.

MIS SA
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8.1.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem zostaly zmienione zasady zarzadzania Spoétka. Gléwne zmia-
ny objely:

— Zmiany w zasadach kwalifikowania kosztéw, wynikajace z wdrozenia systemu zarza-
dzania informacja menedzerska. Szczegélowo zakres zmian zostal opisany w punkcie
6.2.22:

— Widrozenie systemu zarzadzania dzialalnoScia ustugowa w calej polaczonej jednost-
ce. Celem projektu bylo zwiekszenie rentownoéci ustug przez lepsze wykorzystanie
konsultantow. Dzigki realizacji projektu Spotka zdobyla informacje o obciazeniu pra-
ca pracownikéw rozproszonych zespoléw we wszystkich lokalizacjach Macrologic,
o ich kompentecjach. Umozliwilo to lepsze wykorzystanie dostepnych konsultantow
jako alternatywy dla zwigkszania zatrudnienia.

— Widrozono réwniez system controllingowy, ktéry zbiera dane o rentownoéci projek-
tow, umoéw, klientéw i opiekunéw. Informacja menedzerska pozwala na szybkie po-
dejmowanie decyzji dotyczacych toczacych si¢ projektéow, system alertéw ostrzega
przed przekraczaniem wartoéci granicznych rentownoéci. Zebrane informacje po-
zwalaja na ksztaltowanie zasad rentownos$ci w przysztosci, przez zalozenie minimal-
nych dopuszczalnych stawek i marz. W kolejnych latach beda réwniez wyznaczni-
kiem systemu motywacyjnego dla pracownikéow sprzedazy i ustug.

Dzieki zmianom organizacji Macrologic SA oczekiwane sa:

— Organiczny wzrost przychodéw rzedu 10% kazdego roku.
— Lepsze wykorzystanie specjalistow w ogoélnopolskich kontraktach.

— Poprawa jakosci zarzadzania, dzigki szybkiemu i pelnemu dost¢powi do informaciji
o klientach i kontraktach w calej Grupie.

— Poprawa wydajnosci Swiadczenia ustug.
— Rozwoj dziatalnosci konsultingowej w zakresie doradztwa biznesowego polaczonego
z zastosowaniem systemow IT.

8.1.6 Akcje i akcjonariat Macrologic SA

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug stanu na dzien publikacji raportu za rok 2009 wynosi
1.888.719 sztuk. Warto$¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zl.

Akcjonariusze z co najmniej 5%-owym udziale glosow na WZA Zgodnie z infor-
macjami posiadanymi przez Spo6tke na dzien 18 marca 2010 r., 5%-owy prog ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu osiagneli nastepujacy akcjonariusze:

Akcjonariusze | Akcje % WZA
Bogdan Michalak 613.110 32,5
Wlodzimierz Napiorkowski | 376.380 19,9
Rrzysztof Szczypa 122.897 6,5
Aviva Investors 108.030 57
Rrystyna Napiérkowska 100.345 53

Tabela 8.1: Akcjonariusze osiagajacy prog 5%.
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Akcje o0sob nadzorujacych i zarzadzajacych Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spoélke na dzien 18 marca 2010 r. w rekach oséb nadzorujacych i zarzadzajacych
znajduja si¢ nastepujace pakiety akciji:

Stan na:
Rada Nadzorcza 31 grudnia 2009 18 marca 2010
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Bogdan Michalak 613.110 32,5 - 613.110 32,5
Wlodzimierz Napiorkowski | 376.380 19,9 - 376.380 19,9
Andrzej Odyniec 84.430 4,5 -500 83.930 4,4

Tabela 8.2: Akcje oséb nadzorujacych

Stan na:

Zarzad 31 grudnia 2009 18 marca 2010

Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Rrzysztof Szczypa 122.897 6,5 - 122.897 6,5
Patrycja Ptaszek-Straczynska 10.341 0,5 -2.000 8.341 0,4
Janusz Kurowski 9.525 0,5 - 9.525 0,5
Jarostaw Witwicki 2.298 0,1 - 2.298 0,1
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 139 0,0 - 139 0,0

Tabela 8.3: Akcje 0s6b zarzadzajacych

Zmiany w proporcjach akcji Zarzadowi Spolki nie sa znane umowy, w wyniku kto-
rych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Emisja, wykup i splata dluznych i kapitalowych papierow wartosciowych Informacja
o ofercie nabycia akcji wlasnych skierowanych do pracownikéw Macrologic w 2009
zostala przedstawiona w nocie 21}

Na dzien publikacji raportu Macrologic nie posiada akcji wlasnych.

8.1.7 Macrologic na gieldzie

Macrologic SA zadebiutowal w 1997 roku na rynku publicznym Centralnej Tabeli Ofert.
Od 2000 r. akcje Spolki sie notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych na rynku
podstawowym w systemie notowan ciagtych w segmencie 5 PLUS i wchodza w sklad
indeksu WIG, WIG-PL, i WIG-Informatyka.

W roku 2009 Warszawski Indeks Gieldowy WIG wzrést o 47%, indeks polskich spolek
WIG-PL 45% a indeks spotek informatycznych WIG-Info zwigkszyl wartos¢ o 48%.

Rurs akcji Macrologic SA na zamknieciu sesji gieldowej dnia 31 grudnia 2009 roku
wynosil 33,50 zl i byt o 147% wyzszy od ceny na zamknieciu ostatniej sesji roku poprze-
dzajacego.
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Rurs akcji MCL w okresie styczen-grudzien 2009:
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Wykres 8.2: Rurs akcji Macrologic w okresie styczen-grudzien 2009

W 2009 r. Macrologic byt wyroézniajaca si¢ spotka gieldowa i informatyczna w zakresie
wzrostu przychodéw i rentownodci. Spélka pozyskala 5%-owego inwestora finansowego.
Zainteresowanie Spoélka na rynku finansowym bylo na tyle duze, ze dwa domy maklerskie
przygotowaly rekomendacje ,kupuj” dla akcji MCL. Raporty DM BGZ i DM BOS dostepne
sa na witrynie w sekcji dla inwestoréw - prezentacje. Tam tez znajduja sie dwa nowe
opracowania z lutego 2010: aktualizacja raportu DM BOS — trzymaj 46,35 z} oraz nowa
rekomendacja DM PRO BP — kupuj: 65 zl.

Rluczowe dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW znajduja sie w tabeli

8.4
| 2007 2008 2009
Liczba akcji (w szt.) 1888719 1888719 1867719
Rurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku (w zl) 51,3 13,6 33,5
Warto$¢ rynkowa Spélki na koniec roku (w min zl) 96,9 25,6 63,3
Dywidenda wypltacona w roku obrotowym za rok poprzedni 0,0 1,0 2,15

(w z} na akcje)

Tabela 8.4: Dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW

8.1.8 Zespol Macrologic

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Grupa Macrologic (bez spolek stowarzyszonych) zatrudnia
339 pracownikow (-3% w stosunku do roku ubieglego), z czego 289 oséb pracuje w Ma-
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crologic SA (111 os6b w zespolach centralnych, 178 os6b w oddzialach), a 50 oséb to pra-
cownicy spolek zaleznych.

O silnym zwiazku pracownikéw z firma Swiadczy fakt, iz potowa zatrudnionych pracuje
w Grupie ponad 12 lat, a éredni staz pracy w Macrologic wynosi 8 lat.

Struktura zatrudnienia w Macrologic SA zostala przedstawiona na wykresie 8.3,

sprzedaz
i marketing_——
15%

produkcja__—
15%

administracja_—"
15%

Wykres 8.3: Struktura zatrudnienia Macrologic na dzien 31.12.2009

8.2 Charakterystyka dzialalnosci

Podstawowymi Zréodlami przychodéw Macrologic SA sa przychody ze sprzedazy rozwia-
zan, na ktore skladaja sie systemy informatyczne i uslugi, w tym konsultingowe, z nimi
zwiazane. Glownym odbiorca rozwiazan Spoélki sa $rednie polskie przedsiebiorstwa.

8.2.1 Produkty i uslugi

Glownym produktem Spolki jest system Xpertis — rozwiazanie wspomagajace realizacje
celow biznesowych, przeznaczone dla przedsiebiorstw Sredniej wielkosci.
Xpertis usprawnia procesy zarzadcze w podstawowych obszarach dzialalnosci:

— planowania zasobéw (Enterprise Resource Planning),
— zarzadzania wiedza (Knowledge Management),

— analiz zarzadczych (Business Intelligence).
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Struktura pakietu Xpertis:

Analiz: Analizy
Bl Y Analizy HR sprzedazy i
zakupéw
Bankowos¢ : . Kompetencje Zamowienia Anallgy
: Budzetowanie : 2 . kosztow
elektroniczna i szkolenia internetowe i
produkcji
Kasa Ewidencja Rekrutagja Z_amowlen_la Zafzadzaple Przep?yvyy Anahza‘ )
kosztowa i sprzedaz sprzedaza materiatow rentownosci
. Serwis Serwis Mobilna obstuga Projekty Dokumentacja Kontrola Dokumentacja
Srodki trwate A : ) : il
menadzerski pracowniczy magazynu marketingowe | | technologiczna realizacji HACCP
Obieg Analizy Rozliczanie Zakupy Autz;:;:;aqa Zlecenia Harmonogramy Gospodarka Zarzadzanie
faktur zakupu finansowe czasu pracy handlowych produkcyjne projektow remontowa celami
Finanse Planowanie Kadry i of M Komunikacja Harmonogramy Planowanie Rezerwacje Zarzadzanie
i ksiegowos¢ finansowe acyiplace ag9azmn z otoczeniem produkcji zasobow i zgtoszenia jakoscia

Xpertis OBIEG INFORMACJI

Wykres 8.4: Struktura pakietu Xpertis

cvomwews

Xpertis zapewnia pelna zgodnos¢ z krajowymi normami prawnymi i jest dostosowany
do wymogdéw ustawodawstwa unijnego. Rozwiazanie to doskonale sprawdza si¢ w przed-
siebiorstwach o réznych profilach dzialalnosci i dowolnej strukturze organizacyjnej. Dzieki
swojej elastycznosci Xpertis moze by¢ rozbudowywany w miare rozwoju firmy. Mozna go
takze laczycé ze specjalistycznymi rozwiazaniami branzowymi, dostosowujac do specyfiki
przedsiebiorstw z réznych branz gospodarki.

Pakiet Xpertis obejmuje takze wsparcie techniczne i stala opieke merytoryczna konsul-
tantéow. W ramach tego rozwiazania Spolka zapewnia kompleksowa wspoélprace w pelnym
zakresie w ramach jednej umowy. Spoéroéd trzech pakietéw uslug klient wybiera ten, ktory
najlepiej odpowiada jego potrzebom i specyfice firmy.

Xpertis dziala we wszystkich powszechnie uzywanych systemach operacyjnych. Dzigki
zastosowaniu uniwersalnego kodu jezyka Java uzytkownik pracuje z programem w iden-
tyczny sposdb — niezaleznie od tego, czy wykorzystuje Windows, czy Linux. Autorska
technologia MacroBASE zapewnia klientowi dostep do swojej bazy danych przez program
zewnetrzny, taki jak na przyklad generator raportéw Crystal Reports.

Sprzedaz licencji i uslug zwiazanych z Xpertisem wynosi okolo 90% wartoéci roczne;j
sprzedazy.

8.2.2 Rynek zbytu

Terenem dzialania Macrologic SA jest obszar Polski, rynek érednich przedsiebiorstw. Licz-
ba przedsiebiorstw lezacych w zainteresowaniu Spoélki wynosi ok. 30.000 podmiotow,
co jest gleboka nisza rynkowa. Na rynku, na ktérym dziala Macrologic, polscy dostaw-
cy ERP maja silna pozycje. Proby wejscia na ten rynek tak przez zagraniczne podmioty,
jak przez dostawcow wigkszych rozwiazan nie przyniosly znaczacych zmian w strukturze
rynku.

Potencjal rynkowy

Wedlug danych GUS w segmencie MSP tylko 25% firm ma rozwiazania ERP, a z tych
wciaz prawie polowa korzysta z prostych rozwiazan DOSowych (gléwnie programéw
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finansowo-ksiegowych czy magazynowych). Rynek ten jest regularnie wypelniany pro-
duktami o wyzszym stopniu zaawansowania. 7. uwagi na wieksza znajomos¢ specyfiki
rynku i umiejetno$¢ sprawnego reagowania na zmieniajace sie warunki (prawne, finanso-
we) rynek systeméw ERP dla malych i srednich przedsiebiorstw zdominowany jest przez
krajowe firmy.

7. analiz Domu Maklerskiego PRO BP wynika, ze warto$¢ rynku oprogramowania dla
MSP szacowana jest na ok. 400 mln z. (z czego 70%, to jest ok. 280 mln z}, stanowi oprogra-
mowanie dla firm $redniej wielkosci — docelowy rynek dla firmy Macrologic). Prognozy
DiS wskazuja na systematyczny wzrost rynku w kolejnych latach. Z kolei sprzedaz samych
licencji powinna rosna¢ w tempie 10-15% rocznie do 2012 r.

8.2.3 Rynek dostawcow ERP dla sektora srednich przedsiebiorstw

Trendy rynku informatyki w MSP to z jednej strony efekt zmian makroekonomicznych, ale
takze rezultat przemian oferty informatyki i telekomunikacji, wynikajacych z mozliwosci
techniki oraz rosnacego doSwiadczenia organizacyjnego dostawcow.

Rynek $rednich przedsiebiorstw ciagle znajduje si¢ w fazie rozwojowej. Cecha cha-
rakterystyczna dostawcoéw oprogramowania dla tego segmentu jest istnienie silnej grupy
wiodacych dostawcoéw — pierwszych 10 producentéw segmentu oprogramowania dla tego
sektora koncentruje w sobie sprzedaz okolo 60% rynku i udzial ten stale rosnie.

Pozycja Macrologic

Od lat Macrologic zajmuje pozycje lidera wéréd producentéw oprogramowania dla firm
sredniej wielkosci. Potwierdza to raport Biura badawczo-analitycznego DiS, ,Rynek opro-
gramowania dla MSP” (listopad 2009), obejmujacy analize wynikéw dostawcéw oprogra-
mowania wspomagajacego zarzadzanie MSP za 2008, wedlug ktérego Spolka zajmuije:

— 1 miejsce w Rankingu producentéw oprogramowania dla $rednich przedsiebiorstw
wedlug liczby sprzedanych instalacji narastajaco do 2008 r.

- 2 miejsce w Rankingu producentéw oprogramowania wedlug liczby sprze-
danych licencji oprogramowania dla érednich przedsiebiorstw narastajaco do
2008 r.

* 4 miejsce w Rankingu 100 najwig¢kszych producentéw oprogramowania dla
Srednich przedsiebiorstw w 2008 r.

* 4 miejsce w Rankingu producentéw oprogramowania dla $rednich przed-
sigbiorstw wedlug udzialu w sprzedazy licencji w 2008 r.

- 5 miejsce w Rankingu dostawcoéow do MSP wedlug wartoéci przychodow
z licencji oprogramowania w 2008 r.

Wedlug raportu specjalnego ERP TOP10, wydanego 16 marca 2010 przez IDG, roz-
wigzanie Xpertis zostalo zaliczone do grona dziesi¢ciu najpopularniejszych systeméw ERP
w kraju.

Baza klientow

Baza stalych klientow Macrologic to ok. 1,6 tys. firm, a liczba podmiotow korzystajacych
z oprogramowania (to jest posiadajacych aktualne licencje) siega 2,2 tys. Zaleta tak duzego
rozproszenia klientéw jest brak zaleznosci od jednego lub kilku duzych odbiorcéw ustug,
czy tez jednej branzy. Sredniorocznie pozyskiwanych jest okolo 80 nowych klientow.

Na segment przedsiebiorstw érednich przypada 100% przychodéw Emitenta. Przychody

______



96 Rozdzial 8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Macrologic SA w 2009 r.

Branza (udzial w %) | 2009 2008

Przemyst 40 44
Uslugi 28 25
Handel 14 14
Sektor publiczny 14 14
Rolnictwo 4 3

Tabela 8.5: Sprzedaz licencji Macrologic wedlug branz

Wojewoddztwo (udzial w %) | 2009 2008
Dolnoslaskie
Rujawsko-Pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

Lodzkie

Malopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-Mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
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Tabela 8.6: Geograficzna struktura sprzedazy licencji Macrologic

Dzigki wieloletnim inwestycjom w rozwoéj Grupy, Macrologic wyszed! poza ramy uza-
leznienia od rynku mazowieckiego. Sie¢ oddzialéw i spolek zaleznych przynosi ponad 65%
przychodéw licencyjnych jednostki.

Macrologic nie posiada dostawcéw oraz odbiorcow, ktérych udzial w przychodach
ze sprzedazy przekracza prog 10%.

8.2.4 Nowe kontrakty

W 2009 r. Macrologic SA pozyskal nowe kontrakty na laczna wartos¢ 5,7 mln zl. Znaczaca
ich czg$¢ jest w trakcie realizacji, co wynika z faktu, iz Sredni czas pelnego wdrozenia
wynosi okolo 6 miesiecy. Sredni czas wdrozenia pakietu Xpertis wydluzyt sie w ostatnich
latach ze wzgledu na fakt, iz projektami informatycznymi sa obejmowane coraz szersze
obszary dziatalnosci klientow Macrologic.

Najciekawsze z nowopodpisanych kontraktéw to:

Polsanders (branza: rolnictwo) Wdrozenie pakietu Xpertis obejmujace wzmocnienie za-
rzadzania trzema liniami produkcyjnymi oraz wspierajace obszary projektowania
i logistyki.

ERO-Swiat (branza: produkcja i przetwérstwo artykuléw metalowych) Wdrozenie obej-
mujace wszystkie obszary dzialalnosci firmy wraz z produkcja, w celu centralizacji
i unifikacji proceséw zarzadczych w obu zakladach nalezacych do Grupy ERO-Swiat.

Apator (branza: produkcja aparatury pomiarowej) Uslugi konsultingowe — analiza przy-
gotowawcza do wdrozenia systemu CRM.

Instytut Logistyki i Magazynowania (branza: edukacja i dzialalno$¢ naukowa) Wdro-
zenie Xpertis — rozwiazanie Macrologic ma byc¢ centralnym systemem obslugujacym
rozliczenia z klientami i integrujacym dane zarzadcze.
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Maldrobud (branza: budownictwo drogowe) Instalacja oprogramowania obejmuje wszyst-
kie obszary dzialalnosci firmy. System ma zwigkszy¢ efektywnos$¢ planowania lo-
gistycznego, planowania projektéw oraz da¢ wsparcie w zakresie analizy biezacej
dziatalnoSci.

Lotniczy Dworzec Towarowy (branza: uslugi, logistyka) Wdrozenie Xpertis na termi-
nalu cargo w obszarach finanséw, logistyki oraz HR.

Krajowa Izba Gospodarcza (branza: uslugi rozliczeniowe) Wdrozenie pakietu Xpertis
oraz dostarczenie systemu Business Intelligence dla dzialu controllingu.

DB Schenker Polska (branza: uslugi logistyczne) Wdrozenie kilku moduléw systemu
Xpertis usprawniajacych Human Resource Management.

Instytut Szkla, Ceramiki, Materialow Ogniotrwalych i Budowlanych (branza: dzia-
talnos¢ naukowa i badawcza) Wdrozenie pakietu Xpertis we wszystkich obszarach
wraz z Xpertis Gospodarka remontowa, Xpertis Dzialalno§¢ naukowo-badawcza,
Xpertis OLAP, Xpertis Alerty biznesowe.

Opisy najciekawszych wdrozen zrealizowanych przez Macrologic znajduja si¢ na stro-
nie www Spoélki, w sekcji ‘Dla prasy.

8.2.5 Corporate Social Responsibility (CSR) — Spoleczna Odpowiedzial-
nosc¢ Biznesu

Macrologic wspiera Zespol Szkol Nr 40 im. Stefana Starzynskiego w Warszawie.

Macrologic — wykorzystujac swoje do$wiadczenia i kompetencje w zakresie infor-
matyki na poziomie projektowym, systemowym i aplikacyjnym — objal opieka pa-
tronacka pracownie informatyczna oraz klase informatyczna w Zespole Szkoét nr 40.

Spélka otrzymala honorowy tytul Partnera Szkoly.

Patronat obejmuje przekazywanie przez Macrologic na rzecz Szkoly darowizn i wspar-
cia w dostarczaniu $rodkéw rzeczowych, finansowych (stypendia naukowe dla wy-
rozniajacych sie uczniéw) oraz nieodplatnego Swiadczenia ustug (organizowanie do-
datkowych zaje¢ w formach pozaszkolnych dla uczniéw Szkoly, doradztwa w zakre-
sie najlepszych praktyk zwiazanych z zastosowaniem informatyki dla potrzeb wyra-
zonych przez Radre Szkoly).

Wypelniajac swoja misje, Macrologic ufundowat dla szczegoélnie uzdolnionych uczniow,
wyrodzniajacych sie w dziedzinie informatyki trzy stypendia naukowe (kazde po
1.500 zl), ktore zostaly wreczone 9 marca 2010 r. w siedzibie firmy.

Dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci. Macrologic podejmuje niekomercyjna wspo6l-
prace z innymi organizacjami. Od wielu lat Spo6tka aktywnie wspiera domy dziecka,
dzialalno$¢ fundacji i placowek sluzby zdrowia. W pamiatkowej ksiedze firmy znaj-
duje sie kilkadziesiat listow nawiazujacych do przykladéw tego typu wspodlpracy.
Pamiatka ta jest dla Spo6lki szczeg6lnie mila i cenna.

Jednym z wigkszych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze, a zwiazanych bezpo-
Srednio z wykorzystaniem autorskiej technologii Spoélki, bylo stworzenie bazy da-
nych dla ITAKA — Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych. Macrologic udostepnil
nieodplatnie Fundacji narzedzia MacroBASE, dzigki ktérym powstala baza danych
0s6b zaginionych. Polaczenie strony internetowej z baza ulatwilo poszukiwania os6b
zaginionych w calym kraju.


http://www.macrologic.pl/dla_prasy/informacje
file:www.zaginieni.pl
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Macrologic aktywnie uczestniczy w dzialalnosci Polskiego Rynku Oprogramowa-
nia, stowarzyszenia, ktére czuwa nad prawidtowym i bezpiecznym rozwojem rynku
oprogramowania w Polsce oraz nad przestrzeganiem praw autorskich.

Akcje charytatywne. Od 2002 roku Macrologic wspolpracuje z Fundacja Dzieciom ,Zda-
zy¢ z Pomoca”. Efektywnoéc¢ dzialan Spoltki zostala doceniona poprzez przyznanie jej
Certyfikatu Dobroczynnosci. Firma wspiera réwniez inne fundacje (Fundacja Anny
Dymnej, Pro Familia, MONAR).

8.3 Sytuacja ekonomiczo-finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Macrologic SA jest stabilna i bezpieczna, co jest konsekwencja
wielu atutéw wyroézniajacych Spolke na tle innych firm gietdowych. Istotna cecha jest tu
niska podatno$¢ na zmiany koniunkturalne, co wynika zaréwno z czynnikéw zewnetrznych
(specyfika rynku ERP), jak i wewnetrznych (wlasny produkt, szeroka baza klientow, lojalna
kadra pracownikéw). Macrologic ma réwniez bardzo bezpieczna strukture finansowania
dzialalno$ci (wysoki udzial przychodow powtarzalnych, wysoki cash-flow operacyjny, ni-
skie naklady inwestycyjne w pelni pokryte amortyzacja i brak zadluzenia kredytowego),
co od szesciu lat, po okresie glebiokiej dekoniunkutry w branzy, pozwala kazdego roku
wyplaca¢ czes¢ zysku akcjonariuszom (dywidenda, buy back).

8.3.1 Zestawienie wybranych danych finansowych Macrologic SA za ostat-
nie 5 lat

w tys. zt 2009 2008 2007 2006 2005
Przychody ze sprzedazy 45225 42781 37451 17 441 16641
Zysk operacyjny 8028 6525 7304 3935 3736
Zysk netto 6632 5064 5832 3690 3279
Aktywa razem 32474 30 246 27 065 20512 19414
Rapital wlasny 26625 20579 18629 17118 16 707
Rapital zakladowy 1889 1889 1889 1889 1889
Zysk na jedna akcje (w zl) 3,51 2,68 3,09 1,96 1,86
Amortyzacja 4535 4073 3179 2051 2377
EBIDTA 12563 10598 10483 5986 6113
Marza EBIDTA 28% 25% 28% 34% 37%
Marza operacyjna 18% 15% 20% 23% 23%
Marza netto 15% 12% 16% 21% 20%

8.3.2 Plynnos¢

Do finansowania Spoélka wykorzystuje przede wszystkim $rodki wlasne wypracowane
z dzialalnoéci operacyjnej. Dodatkowa funkcje zabezpieczajaca dzialalno$¢ pelni kredyt
w rachunku biezacym w wysokosci 2,1 mln zl. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2009 linia
kredytowa nie byla wykorzystana. Wiecej o warunkach uméw kredytowych w nocie nr

Jo

tu w stosunku do 2008 r.

Lepsza plynnoéc jest efektem wplywoéw finansowych z tytulu zbycia akcji wlasnych
na rzecz pracownikow. Lepsza plynnosé jest efektem wplywoéw finansowych z tytulu zby-
cia akcji wlasnych na rzecz pracownikoéw. Z tego tytulu Macrologic pozyskal 2,7 mln zl
wplywoéw. Wiecej o ofercie akeji wlasnych w nocie nr 21
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‘Wskaznik plynnosci natychmiastowy wyniést w 2009 r. 0,4 i pozostal na tym samym
poziomie wobec roku 2008.

W czwartym kwartale 2009 dokonano odnowienia floty samochodowej na laczna war-
tos¢ 2,8 min zl. Inwestycja zostala sfinansowana ze srodkéw wlasnych. Wydatek ten spo-

wodowal brak poprawy wartoéci wskaznika plynnoéci natychmiastowej.

8.3.3 Zadluzenie

Potrzeby rozwojowe sa zaspokajane ze Srodkéw biezacych a takze z dotacji unijnych.
Sporadycznie Spolka siega po kredyt w rachunku biezacym.

centowych w odniesieniu do roku 2008.

Tak istotny spadek zadluzenia wynika z rozwiazania rezerwy na wynagrodzenia za
rok 2008, ktoére zostaly wyplacone w 2009 r. (2,0 mln zl) oraz sprawniejszej realizacji
zobowiazan z uméw pakietowych, co pozwolilo na zmniejszenie tej pozycji o 1,4 min zk.
W badanym okresie Spotka rowniez splacila zobowiazania z tytutu w kredytu w rachunku
biezacym wynoszace 1,3 mln z}. Szczegdly zmian w strukturze zobowiazan zostaly opisane
ponizej:

7 5,3 mln zl zobowiazan biezacych 4,0 min zl stanowia zobowiazania krotkotermino-
we z tytulu dostaw i inne zobowiazania. W poréwnaniu do 2008 r. warto§¢ zobowiazan
biezacych spadla o 3,9 mln zl (-42%). Najistotniejsze zmiany w pozycji zobowiazan krétko-
terminowych Spolki nastapily w pozycjach:

— Zmiany w zobowiazaniach krotkoterminowych z tytulu dostaw i ustug

- Spadek o 1,4 mln zl zobowiazan z tytulu pakietowych uméw uslugowych.

- Wazrost o 0,6 mln zl zl zobowigzan kroétkoterminowych z tytulu dostaw o wy-
magalnoéci do 12-tu miesigcy.

— Spadek o 1,3 mln zt zobowiazan z tytulu kredytow.
— Spadek o 0,3 mln zl zobowiazan z tytulu podatku dochodowego.
— Spadek rezerw krétkoterminowych o 1,6 min zl.

Macrologic na biezaco i w pelni wywiazuje si¢ ze swoich zobowiazan. Poziom zadlu-
zenia pozwala na prognozowanie podobnego stanu w przysztosci.

8.3.4 Stan majatkowy

Aktywa trwale tworza nastepujace skladniki majatku: rzeczowe aktywa (38% warto$ci
aktywoéw trwalych), wartoéci niematerialne (41%), majatek finansowy i inne (21%) oraz
udzialy w jednostkach powiazanych.

Majatek rzeczowy w ujeciu bilansowym tworza: sprzet komputerowy (10% wartosci
rzeczowej), samochody (88%) oraz wyposazenie (3%). W ostatnim kwartale 2009 r. Spol-
ka dokonala znacznego odnowienia floty samochodowej, co skutkowalo wzrostem stanu
majatku rzeczowego o 2,8 mln zl w stosunku do roku 2008.

Wartoéci niematerialne tworza koszty prac rozwojowych wprowadzonych do sprze-
dazy kolejnych wersji pakietu Xpertis. Z tego tytulu w roku 2009 powigkszyly si¢ one
o 1,2 mln zl.

Majatek finansowy sklada si¢ z udzialow w spoétkach zaleznych i stowarzyszonych.
Wzrost jego wartosci o 1,5 mln zI wynika z nabycia w 2009 r. kolejnych udzialéow w spol-
kach zaleznych Ramil i BiCom oraz wzrostu ceny udzialéw w spoélce stowarzyszonej MS-
Soft. Wiecej informacji na ten temat w punkcie 8.1.4 oraz w nocie |7
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rok wczesniej, 25% i nalezy go uzna¢ za wysoki. Cztery zlote kapitalu wniesionego przez ak-
cjonariuszy tworzy jedna zlotéwke zysku. Skutkiem proporcjonalnego — 30%-owego wzro-
stu zysku netto i wartoSci kapitalu wlasnego w stosunku do roku 2008 warto$¢ wskaznika
ROE pozostala na tym samym poziomie. Oznacza to, ze Spolka nie tylko wypracowuje
coraz wyzszy zysk, ale tez sprawnie wykorzystuje powierzony kapital.

Wzrost o 3 punkty procentowe Swiadczy o wzroécie zdolnosci Spoltki do wypracowywania
zyskow i efektywnos$ci gospodarowania jej majatkiem.

Przy zastrzezeniu, ze wplyw $rodkéw trwalych na podstawowa dziatalnos¢ Spolki jest
niewielki, nalezy zauwazy¢, ze Macrologic bardzo dobrze wykorzystuje zasoby niemate-
rialne oraz know-how nie ujete w bilansie.

8.3.5 Sprawnosc¢ dzialania

Przy wzroécie sprzedazy w roku 2009 o 2,4 mln zl w stosunku do roku 2008 warto$¢ nalez-
noéci pozostala na niezmienionym poziomie i wyniosta 6,5 mln zl. Naleznoéci przetermino-
wane nie stanowia ryzyka w dzialalnosci Spolki: tylko 20% naleznosSci Spoélki jest przeter-
minowanych, przy czym w 65%-ach przedluzenie terminu platnosci nie przekracza 1 mie-
sigca.

Dowodzi to dobrego zarzadzania procesem sprzedazy i obslugi klientéw, ale réwniez
potwierdza teze o istotnym potencjale malych i drednich przedsiebiorstw w zakresie fi-
nansowania wydatkéw inwestycyjnych.

ki wynik umozliwia szybkie ponowne angazowanie odzyskanych srodkow i jest dobrym
rezultatem na tle branzy.

regulowania zobowiazan. Jej warto$¢: 32 dni w 2009 r. i 40 dni w 2008 r. odpowiada
oczekiwaniom kontrahentéw — brakowi opdznien w zaplacie i zdolnosci Spoéltki do ich
splacania bez zbednej zwloki.

Rola zapaséw nie ma znaczenia dla Spolki: dla przedsiebiorstw know-how nie istnieje
produkcja na sklad.

8.3.6 Sprzedaz

Wartoé¢ sprzedazy zrealizowanej w roku 2009 przez Macrologic SA wyniosta 45,2 mln
z}, co oznacza wzrost o 6% w stosunku do roku 2008. Prezentowana w sprawozdaniu
z calkowitych dochodéw zmiana przychodéw wynika z nastepujacych czynnikow:

— zwigkszonej sprzedazy uslug o 20% (+4 mln zl),
— spadku sprzedazy licencji wlasnych o 12% (-2,3 mln zl),
— wrzrostu sprzedazy produktéw obcych o 28% (+0,8 mln zl).

Zmiany w sprzedazy licencji i towaré6w wymagaja wyjadnienia w zwiazku ze zmiana-
mi w zasadach ksiggowania: W 2008 roku licencje obce byly wykazywane pod pozycja
»przychody ze sprzedazy produktéw” w pozyciji ,licencje”. Po zmianach zasad ksiegowania,
od 2009 roku programy zewnetrznych dostawcow wykazywane sa w pozycji ,przychody
ze sprzedazy towardéw i materialow”.
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7. uwagi na powyzsze, prezentowane zmiany w przychodach nalezaloby analizowac
z uwzglednieniem zmian za rok 2008, tak jak w ponizszej tabeli:

2009 2008
wmlnz}  wmlnzl | zmiana dynamika
I.  Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw, w tym: 45,2 42,8 24 6%
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 41,6 40,0 1,6 4%
a) ze sprzedazy uslug 24,1 20,1 4,0 20%
b)  z udzielenia licencji wlasnych 17,5 17,8 -0,3 -1%
2. Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 3,6 4,9 -1,3 -26%

Tabela 8.7: Przychody Macrologic SA po przeksztalceniu

Wzrost sprzedazy uslug jest glownie efektem wysokiej, bo 20%-owej, dynamiki sprze-
dazy licencji notowanej w 2008 r., ktéra w 2009 r. procentowala realizacja nowych kon-
traktow, tak od dotychczasowych, jak i nowych klientéw. Dodatkowo Spolka sprawniej
realizowala umowy pakietowe zwiazane z biezacym serwisem oprogramowania, co wy-
plynelo na wzrost przychodéw z uslug o 1,4 min zl. Taka sytuacja rekompensuje brak
wzrostu w sprzedazy licencji wlasnych.

Spadek sprzedazy towardéw, jest naturalng konsekwencja strategii Spolki: sprzedaz
sprzetu jest dokonywana w wypadku takiego oczekiwania ze strony klientéw, nie jest
za$ celem sprzedazy dla zespolu Macrologic.

W 2009 r. Macrologic pozyskal od nowych klientéw projekty o wartoéci ponad 5,7 min zl,
co stanowi warto$¢ nizsza o 14% od wyniku osiagnietego w roku 2008. Na spadek pozyska-
nych projektéw od nowych klientéw mial wplyw przede wszystkim niekorzystny klimat
wokol wydatkéw inwestycyjnych. Spadek wielkosci nowych kontraktéw nie jest znaczacy
dla Spolki i nie stanowi czynnika ryzyka z uwagi na to, iz przychody z nowopozyskanych
klientéw stanowia jedynie 13% calkowitych przychodéw.

Wartym zauwazenia jest natomiast fakt, iz ciagle roénie $rednia wartos¢ sprzedazy
na klienta. W roku 2009 zmiana ta wyniosla +20%. Wzrost $redniej wartosci kontraktu
wynika z coraz lepszej obslugi grupy docelowej, jaka sa przedsiebiorstwa $redniej wiel-
koSci oraz coraz pelniejszego pokrywania calosci zagadnien informatycznych w firmach
obslugiwanych przez Macrologic.

Pomimo niekorzystnego klimatu gospodarczego, ochlodzenie na rynku $rednich przed-
siebiorstw w 2009 r. nie bylo bardzo dotkliwe dla Spolki (6%-owy wzrost przychodéw
w stosunku do 2008 r.). Rozwiazania oferowane przez Macrologic cieszyly sie duzym zain-
teresowaniem szczego6lnie wsréd dotychczasowych klientéw, co Swiadczy o zaufaniu wo-
bec Spolki oraz zadowolenia zaréwno z rozwiazan z rodziny Xpertis, jak i ze wspolpracy
z Macrologic. Sredni czas wspélpracy Macrologic z klientem wynosi, na dzien publikacji
raportu, 9 lat. Warto$¢ sprzedazy na klienta nie zalezy od stazu wspoélpracy.

8.3.7 Rentownosc

Zysk netto Macrologic SA wynioést w 2009 r. 6,6 mln z} i byl wyzszy o 31% od wyniku roku
2008. Marza netto wyniosta odpowiednio 15% i byla wyzsza o trzy punkty procentowe od
marzy netto osiggnietej w 2008 r.

Do wzrostu marzy netto przyczynily sie:

— wzrost sprzedazy rozwiazan wlasnych, przychodéw operacyjnych i finansowych
— razem o 3,6 mln zl, co w korespondencji ze wzrostem kosztow z tych tytulow
o 1,8 mln zl, przyniosto wyzszy zysk brutto o 1,8 min zl;

— wyzsze o 0,5 mln zl odpisy z tytutu rozwoju rozwiazan Xpertis, ktére w 2009 zostaly
powigkszone o warto$¢ kosztéw posrednich dzialanosci produkcyjnej.
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W wyniku zmian w systemie rozpoznawania i przypisywania kosztéw dziatalnosci, kt6-
re zostaly opisane ponizej w punkcie 8.3.7, wyniki rentownosci sprzedazy, poziom kosztow
zarzadu czy wyniku operacyjnego sa nieporéwnywalne z rokiem 2008. Z tego wzgledu Za-
rzad, dla celéw poréwnawczych zaleca badanie zmian w wyniku netto w odniesieniu do
rezultatow dzialalnosci 2008 i 2009.

Zmiana sposobu prezentacji kosztow

Na poczatku 2009 r. Spélka wdrozyla zmiany w sposobie przypisywania kosztow, ktére
odzwierciedlaja obecnie oczekiwana przez Zarzad informacje o marzach i wynikach dzia-
lan i projektow. Zastosowano miedzy innymi system rejestrowania czasu pracy wszystkich
pracownikow, ktéry umozliwil rozliczanie na rézne rodzaje dzialalnosci kosztow bezpo-
srednich a takze posrednich pracownikow (co nie mialo wecze$niej miejsca), zgodnie z prze-
pracowana liczba godzin.

Roszty sprzedazy wyniosty w 2009 r. 7,5 mln z! i byly wyzsze 2,0 mln z! od kosz-
tow sprzedazy poniesionych w roku 2008. Na zmiane wysokoéci ponoszonych kosztéow
wplynela miedzy innymi zmiana wynikajaca z faktu, iz w wyniku rozliczen controllingo-
wych w 2009 r. w koszty sprzedazy wliczone zostaly takze koszty zwiazane z dzialalno$cia
Szefoéw Projektow oraz cze$¢ kosztow konsultantéw uslugowych, pierwotnie rozliczanych
w kosztach wytworzenia ustug.

Roszty zarzadu ujmuja koszty wszystkich dziatéw administracyjnych, kierownictwa i za-
rzadu. W roku 2009 wyniosty 9,7 mln zl, wzrastajac o 0,7 mln z}. Zmiana systemu rozliczen
spowodowala wliczenie w koszty zarzadu prac konsultantéw ustugowych wykonujacych
prace programistyczne zwiazane z adaptacja programéw dla wewnetrznych potrzeb Spo6l-
ki.

Na skutek wdrozenia controllingu nastapila takze zmiana prezentacji kosztéw opera-
cyjnych (wzrost z 0,4 mln zt w 2008 r. do 2,4 mln z} w roku 2009). Dodatkowo, po raz
pierwszy w 2009 roku rejestrowane sa przestoje i kalkulowany jest ich koszt. Przestoje
stanowia warto$¢ wynagrodzen tej liczby godzin konsultantéw, ktore nie zostaly skonsu-
mowane przez klientow Macrologic i na projekty wewnetrzne. W poprzednich okresach
przestoje pracownikow dzialéw ustugowych obciazaly koszty wytworzenia uslug, obecnie
sa wykazywane w pozostalych kosztach operacyjnych.

Obserwowany wzrost kosztéw sprzedazy, zarzadu i kosztow operacyjnych — w wyni-
ku zmiany sposobu ich prezentacji — jest rownowazony spadkiem kosztéw sprzedanych
produktow, ustug, towaréw i materialéw. Wiecej informacji w nocie I

W wyniku wprowadzonej zmiany kierownictwo Spoétki dysponuje szczegdlowa infor-
macja zarzadcza zwiazana z wykorzystywaniem pracownikéw do prac na rzecz klientow,
projektow wewnetrznych oraz innymi tytutami obciazenia czasu pracownikéw, co, w opinii
Zarzadu, w przyszlych okresach bedzie skutkowaé lepszym decyzjami zwiazanymi z bu-
dzetowaniem czasu i zasobow.

Amortyzacja

Roszty dzialalnosci podstawowej w Spolce zostaly zwigkszone o wyzsze odpisy amortyza-
cyjne, gléwnie z tytulu przekazania nowej wersji pakietu Xpertis do uzytkowania. Wyzsze
koszty wytworzenia produktu wynikaja tak ze zmian wynagrodzen, jak i zaliczania kosz-
tow posrednich produkeji w koszty rozwoju. Zmiany te zaowocowaly wzrostem odpisoéw
amortyzacyjnych o 0,5 mln z}l, do wysokosci 4,5 mln zt w 2009 r.

Wydatki wedlug rodzaju

W badanym okresie nastapil wzrost wydatkéw rodzajowych o 4,1 mln zl (11%). Najwyzsza
zmiana zostala poniesiona w pozycji wynagrodzen i pochodnych od nich i wyniosta +23%,
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co oznacza wzrost o 4,9 mln zl. Tak duzy wzrost wynagrodzen wynika z przeniesienia
platnosci wybranych wynagrodzen za 2008 r. na 2009 r., zgodnie z umowami zawarty-
mi z czgécia pracownikéw. Z uwzglednieniem tej zmiany faktyczny wzrost wynagrodzen
wyniost 4%.

Na wyjadnienie zastuguje réowniez pozycja zmiany stanu produktéw, ktéra wzrosta
0 4,6 mln zl (252%). Na wzrost tej pozycji wplywaja miedzy innymi nastepujace zdarzenia:

— przeniesienie 2 mln zl wynagrodzen za 2008, platnych w 2009, co zostalo opisane
w akapicie powyzej,

— wzrost rozliczen produkcji wynikajacy z rozliczania kosztéw posrednich rozwoju
0,5 min zl;

— ujawnienie kosztow niewykorzystanego potencjalu w wysokosci 1 min zt.

2009 | 2008 | zmiana %
Materialy 23 2,5 -0,2 -8%
Uslugi obce 5,5 6,5 -1,0 | -15%
Podatki 0,1 0,2 -0,1 -50%
Wynagrodzenia i Swiadczenia | 26,1 21,2 4,9 23%
Amortyzacja 44 41 0,3 7%
Pozostale 1,0 1,0 0,0 0%
RAZEM 39,4 36,2 3,35 9%
Zmiana stanu produktow 6,5 1,8 46 | 252%

Tabela 8.8: Zmiany w kosztach rodzajowych

8.3.8 Wpyniki a prognoza

Macrologic SA nie oglaszal prognozy wynikéw finansowych na rok 2009.

8.3.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2009 r. zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i bie-
zacymi potrzebami. Nie wystapily zjawiska strat z powodu zlej alokacji zasobéw. Spotka
wywiazywala si¢ z zaciagnietych zobowiazan tak wzgledem kontrahentéw, jak i obowiaz-
kowych obciazen na rzecz Panstwa. Zobowiazania nie stanowia zagrozenia dla kondycji
Spolki. Wskazniki plynnosci pozostaja na dobrym poziomie, co pozwala na regulowanie
zobowiazan. Spoétka kontroluje wydatki i czuwa nad racjonalnoécia zatrudnienia, jako ze
koszty osobowe sa znacznym elementem jej struktury kosztow.

8.3.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrédel finansowania, w tym wysokosci kredytu obrotowe-
go, Ssrodkéw z dzialalnosci biezacej, przyznananych dotacji UE, Zarzad uwaza za mozliwe
zrealizowanie podstawowych zamierzen inwestycyjnych, planowanych na rok 2010, to jest
w szczegoblnosci:

— Woprowadzenie aktualnych wersji pakietu Xpertis oraz stalego rozwoju technologii
MacroBASE;

— Odnawianie rzeczowego majatku trwatego;

— Realizacja projektéw wewnetrznych rozwoju oprogramowania i dalszej reorganizacji
dzialalnosci sprzedazowej i uslugowe;j;

— Akwizycja mniejszych podmiotéw informatycznych i dostawcéw oprogramowania.
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8.3.11 Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki
Czynniki zewnetrzne

Sytuacja gospodarcza Pogorszenie klimatu gospodarczego w 2009 roku wplynelo na ostroz-

noé¢ przedsiebiorcow w planowaniu wydatkéw i inwestycji. Jednoczednie polscy
przedsigbiorcy szukali mozliwych do wyeliminowania strat oraz zrédel oszczedno-
Sci.
Rosnaca $wiadomos¢ decydentéw sSrednich firmy, ze inwestycje w systemy IT po-
zwalaja efektywniej zarzadzaé firma, a tym samym zmniejszy¢ skutki kryzysu spowo-
dowala utrzymanie popytu na rozwiazania klasy ERP na zadowalajacym poziomie.
Trudny okres w gospodarce firmy wykorzystywaly na poprawienie efektywnosci
procesowej, co jest pomijane w okresie wzrostu gospodarczego z uwagi na inten-
syfikacje dzialan sprzedazowych. Inwestycje w IT, obejmujace gléwnie ERP i BI,
byly realizowane przede wszystkim przez firmy Sredniej wielkosci, ktéore sa grupa
docelowa oferty Macrologic.

Dotacje UE W ramach ogoélnopolskiego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych zaplanowane zostaly dzialania
majace na celu wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw. Jednak zainteresowanie tymi
programami przez przedsiebiorcow bylo w 2009 r. umiarkowane. Wynika to z fak-
tu, iz programéw poswieconych wylacznie informatyce w przedsiebiorstwach jest
niewiele, a ogdlne programy inwestycyjne wspieraja duze przedsiewzigcia.

W 2009 r. Macrologic wystapil jako wnioskodaweca i beneficjent programéw unijnych,
skutkiem czego realizuje nastepujace projekty:

— Szkolenia w wojewoddztwie pomorskim, obejmujace przekazanie praktycznej
wiedzy w sferze organizacji oraz zarzadzania firma (projekt wspolinansowany
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego). Celem Spolki jest promo-
wanie rozwigzania Xpertis wéréd kadry naukowej oraz absolwentéw uczelni.
Projekt przynosi finansowanie cz¢éci wydatkow marketingowych. Wartoé¢ pro-
jektu: 0,9 min zl.

— Szkolenia ogodlnopolskie, skierowane do sektora MSP, obejmujace zarzadzanie
przedsiebiorstwem przy uzyciu nowoczesnych narzedzi IT na przykladzie pa-
kietu do zarzadzania firma (projekt wspolfinansowany ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Spolecznego). Celem Spolki jest przygotowanie kadry polskich
przedsiebiorstw do korzystania z rozwiazan ERP. Macrologic pozyska przycho-
dy szkoleniowe oraz wlaczy te oferte jako element prowadzonych projektow.
Dzigki udzialowi w programie Spolka liczy na pozyskanie co najmniej 20 no-
wych klientéw na rozwiazanie Xpertis. Warto$¢ projektu: 5,3 min zl.

— Rozwoju gléwnego produktu Spoltki — pakietu Xpertis (projekt wspolinansowa-
ny ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). Sfinansowanie
prac rozwojowych obejmie 25% dwuletnich $rodkéw przeznaczonych na rozwoj
oferty w latach 2009-2010. Wielkoé¢ projektu wynosi 7 min zl.

Zmiany prawne Na rozwoj rynku rozwiazan dla biznesu pozytywnie wplywaja zmiany
w prawie gospodarczym. Nowelizacje wprowadzone w 2009 r. objety m.in. okreélenie
wzoréw PIT, zmiany w Ustawie o VAT, nowe zasady opodatkowania umoéw-zlecen
i uméw o dzielo, uproszczenie procesu skladania e-deklaracji oraz zmiany w za-
sadach promociji i rozliczania zatrudnienia pracownikéw nalezacych do tak zwanej
grupy ,50+".

W odniesieniu do tych zmian Macrologic przygotowal aktualizacje oprogramowa-
nia Xpertis w obszarach Personel i Finanse wraz z zestawem uslug doradczych.
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Wprowadzone zmiany, a szczeg6lnie przygotowanie pelnego mechanizmu obslugi
e-deklaracji w systemie finansowo-ksiegowym, mialy znaczacy dodatni wplyw na
przychody 2009 r.

Zmiany technologiczne Rynek 3Srednich przedsiebiorstw, odbiorcow rozwiazan ERP
Grupy, jest oceniany przez analitykéw branzowych na 400 miln zl. Okolo polowy
odbiorcow, weciaz korzysta z rozwiazan w wersji DOS. Uzytkownicy tych przestarza-
Iych technologicznie systeméw sukcesywnie migruja na rozwiazania wspolczesne,
co jest dodatkowym zrédlem przychodéw dla Spoltki.

8.3.12 Czynniki wewnetrzne

Pozytywne wyniki dziatalnosci Spotki w 2009 r. zwiazane sa ze zmianami wprowadzonymi
i utrwalanymi w wyniku reorganizacji polegajacej na polaczeniu Macrologic SA i oddzia-
I6w. Naleza do nich miedzy innymi:

Zarzadzanie usltugami Waznym dzialaniem podjetym w 2009 roku jest usprawnienie re-
alizacji uslug. Narzedziem wspomagajacym te dzialania jest wprowadzony w 2009 r.
autorski system informatyczny. Jego zastosowanie pozwolilo na poznanie efektyw-
noéci oddzialowych zespoléw uslugowych oraz komptenciji konsultantow.

Controlling Istotnym czynnikiem wspierajacym zwigkszenie wydajnosci, tak w roku 2009,
jak i latach kolejnych, bylo wprowadzenie systemu informacyjnego klasy Bl z wy-
korzystaniem rozwiazan oferowanych przez Macrologic. Dzigki temu mozliwe jest
precyzyjne przypisywanie kosztéw dzialalnosci do projektéow klienckich i wewnetrz-
nych, a przez to monitorowanie efektywnosci poszczegdlnych zespolow i aktywnosci.
Wiedza ta umozliwia biezace korygowanie dzialan zespoléw mniej efektywnych po-
przez wdrazanie w organizacji najlepszych praktyk zaréwno w aspekcie dziatalnoéci
sprzedazowej, jak rowniez racjonalizacji kosztow.

Emisja Xpertis 2010 W czerwcu 2009 r. zostala oddana do uzytku nowa wersja pakietu
Xpertis pracujacego na platformie Java. Oznacza to, ze Xpertis moze by¢ uruchamia-
ny w trybie graficznym (powszechnie nazywanym windowsowym) z wykorzystaniem
rozwiazan linuksowych, uznawanych za tanie, wydajne, popularne i wiarygodne. Do-
datkowo, Spotka uzyskuje z nowego rozwiazania korzysci wynikajace z oszczednoéci
czasu zespolu produkcyjnego: nowe rozwiazanie pozwala na utrzymywanie jednego
zamiast dwoch klientéw Srodowiska pracy. Zmiana ta pozwoli na szybszy rozwoj
oprogramowania w kolejnych okresach.

Xpertis jest rozwiazaniem informatycznym, ktére znajduje zastosowanie w podstawo-
wych obszarach dzialalnosci: planowania zasobow (Enterprise Resource Planning),
zarzadzania wiedza (Knowledge Management) oraz analiz zarzadczych (Business In-
telligence).

Ostatnia emisja oprogramowania wplynela na wzrost odpiséw amortyzacyjnych, kto-
re z tego tytulu wyniosly w 2009 r. 2,9 mln zl (z 4,4 mln odpiséw amortyzacyjnych
za 2009), co stanowi wzrost o ok. 0,6 mln. z} w stosunku do roku 2008.

Czynniki nietypowe

Czynnikiem nietypowym dla analizy wynikéw Spolki jest zmiana zasad rachunkowosci.
Zmiany i ich wplyw na wynik zostaly opisane w punktach 6.2.22 oraz8.3.7, i nocie I}
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8.3.13 Istotne umowy
Znaczaca umowa Macrologic SA — wynajem powierzchni biurowych

Pomiedzy Macrologic SA a Juvenes-Symfonia sp. z 0.0. zawarta zostala znaczaca umowsa,
ktorej przedmiotem jest najem 1.142 m2 powierzchni biurowych przy ul. Klopotowskiego 22
w Warszawie na potrzeby Macrologic SA Warto$¢ umowy w okresie jej trwania wyniesie
I mIn euro, to jest okolo 4,5 mln zl. Umowa zostala zawarta okres od 1 wrzesnia 2009 r.
do 30 sierpnia 2014.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Macrologic nie zawieral transakcji z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Opis transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi znajduje si¢ w punkcie
16.9.3 oraz w notach nr 21, 24; i 25,

Rredyty i pozyczki

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
sa opisane w nocie |16, Informacja o pozyczkach udzielonych sp6tkom zaleznym znajduje
sie w nocie 12,

Umowa z bieglym rewidentem

W maju 2009 r. Spotka zawarla umowe z Misters Audytor sp. z 0.0. na przeglad sprawoz-
dan jednostkowych i skonsolidowanych za pierwsze poélrocze 2009 oraz badanie rocznych
sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2009. Umowa zostala zawarta na
okres I roku.

Spolka jest wpisana na liste¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finanso-
wych ogloszona przez Rrajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod pozycja 63. Podmiot zostal
wybrany uchwala Rady Nadzorczej Macrologic SA z dnia 18 maja 2009 w trybie paragrafu
20 pkt. 6 Statutu. Emitent korzystal z ustug Misters Audytor w badaniach obejmujacych
lata 1996-1999 oraz w latach 2005-2008.

Umowy przewidujace rekompensate
W 2009 r. Macrologic SA nie zawieral uméw z osobami zarzadzajacymi, przewidujacych

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wysokoé¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostala ujeta w nocie 25!

Postepowania sadowe

W 2009 r. w Macrologic nie byl strona postepowan, ktérych warto$¢ przedmiotu sporu
przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitaléw wlasnych emitenta.

8.4 Perspektywy rozwoju na 2010 r.

Atrakcyjny rynek Biuro badawcze DiS w raporcie ,Rynek oprogramowania dla MSP”
(listopad 2009) nadal potwierdza teze, ze rynek Srednich przedsiebiorstw stale znaj-
duje sie w fazie rozwojowej, a dynamike wzrostu rynku oprogramowania dla MSP
w 2010 r. przewiduje na poziomie ponad 4%. Podobne prognozy przedstawia IDC
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Polska, wedlug ktorego sprzedaz oprogramowania na rynku krajowym w 2010 r.
wzroénie o ok. 5%, a uslug informatycznych o ok. 2%. O tym, ze na rynku IT jest
jeszcze relatywnie duzy potencjal wzorstu Swiadcza réwniez dane z raportu GUS,
ktory wykazal, ze tylko ok. 30% polskich przedsiebiorstw z sektora MSP posiada
wdrozony system klasy ERP, a przedsi¢biorstwa dysponujace juz takim rozwiaza-
niem coraz czesciej podejmuja decyzje o zmianie systeméw na bardziej elastyczne
i dostosowane do indywidualnych potrzeb. Wszystko to stwarza dobre warunki na
dalsza sprzedaz i rozwoj Macrologic.

Nalezy przypuszczaé, iz rozwiazania IT (systemy klasy ERP, Business Intelligence,
Knowledge Management, CRM) beda cieszyly sie duzym zainteresowaniem wérod
przedsiebiorstw, gdyz systemy te pomagaja zwiekszyé¢ efektywnosc zarzadzania i ela-
styczno$¢ organizacji, przyczyniaja si¢ do generowania oszczednosci, a w efekcie po-
zwalaja obnizy¢ negatywne skutki trwajacego spowolnienia gospodarczego. Ponadto
Srednie przedsiebiorstwa, ktére stanowia grupe docelowa Macrologic, wciaz trak-
tuja inwestycyjne w rozwiazania IT jako niezbedny element budowania przewagi
konkurencyjnej.

Fundusze UE W 2010 beda dostepne Srodki wspierajace rozwéj i inwestycje przedsie-
biorcow i samorzadéw. Wysoko$¢ wsparcia dla przedsigbiorcéw wynosi 30-50% war-
toéci kontraktu. Dofinansowanie zakupéw licencji, uslug i sprzetu informatycznego
moze by¢ dodatkowym zrédlem wzrostu branzy IT, cho¢ bedzie to zadanie bardzo
trudne i oplacalne przy wiekszych projektach dla przedsiebiorstw oraz w projektach
rozwoju infrastruktury IT.

W zwiazku z powyzszym Macrologic zamierza skupi¢ si¢ na samodzielnym pozyski-
waniu $érodkdéw na rozwoj oprogramowania oraz Swiadczenia uslug szkoleniowych
silniej niz na wsparciu projektéw indywidualnie skrojonych dla klientéw.

Akwizycje Waznym czynnikiem wplywajacym na powigkszanie udzialéw w rynku be-
da prowadzone procesy akwizycji mniejszych podmiotéow. Zarzad Macrologic SA
oczekuje, ze w roku 2010 zostana sfinalizowane do dwdéch transakeji z podmiotami
o przychodach okolo 1-3 mln z} kazdy.

Reorganizacja dzialalnosci sprzedazowej i uslugowej Najistotniejszym zadaniem na rok
2010 jest dla Spolki dalsza reorganizacja dziatalnosci w dwoéch aspektach: zarzadza-
nia ustugami i opieka nad klientami.

Od poczatku 2010 r. wprowadzane sa zmiany w organizacji Macrologic. W naj-
wiekszym stopniu obejmuja one zarzadzanie sprzedaza i $wiadczeniem uslug. Dzigki
wprowadzeniu centralnego zespoltu sprzedazy i regionalnej struktury uslugowej moz-
liwe bedzie szybsze wprowadzanie nowych dobrych praktyk, pomysléw na rozwoj
oraz reakcji na zmiany rynkowe, co bylo niemozliwe do osiagniecia w dotychczaso-
wej strukturze.

W najblizszym czasie Spolka planuje powolaé Centrum Szkoleniowe Macrologic, kto-
re ujednolici sposéb przekazywania wiedzy fachowej zgodnie z wymaganiami i po-
trzebami poszczegoélnych grup pracownikéw oraz centralny Dzial Konsultingu IT,
ktéry rozszerzy oferte¢ Macrologic o doradztwo w zakresie informatyki, infrastruktu-
ry rozwiazan IT i analizy proceséw biznesowych. Rozwoj dzialalnosci konsultingowe;j
bedzie wspomagany przez powolana w styczniu 2010 r. spoltke Salander Consulting
ze 100% udzialem Macrologic, Swiadczacej doradztwo w takich dziedzinach jak: per-
sonel, restrukturyzacja firm, audyty finansowe, doradztwo prawne i podatkowe oraz
wprowadzanie systemoéw zarzadzania jakoScia ISO.
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W wyniku tych zmian Spélka przewiduje zwiekszenie sprzedazy i zapewnienie sta-
lego wzrostu przychodéw o 10-15% rocznie przez najblizsze 3 lata, zwiekszenie ren-
townoéci ustug oraz wzmocnienie wizerunku Macrologic jako doradcy w biznesie.

Rozwoj pakietu Xpertis Planowana na polowe 2010 r. emisja nowej wersji pakietu
Xpertis, uwzgledniajacego ciagle zmieniajace sie potrzeby rynku MSP, zwlaszcza
w zakresie controllingu, bedzie stanowi¢ skuteczna pomoc w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem w czasie ciagle trwajacego ochlodzenia gospodarczego. Spolka prze-
widuje spore zaintersowanie nowa wersja pakietu, co powinno znalezé odbicie we
wzroécie przychodoéw z tego tytulu juz w drugiej polowie 2010 r.

Pozyskiwanie pracownikow i kompentencji Dalszy rozwoéj firmy bedzie wciaz silnie
zalezal od wzrostu kompetencji pracownikéw, wzrostu efektywnosci dziatalnosSci
uslugowej oraz sukcesu rekrutacji i utrzymania zespolu konsultantow.

8.5 Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko otoczenia makroekonomicznego Gloéwne ryzyko prowadzonej dzialalnosci Spol-
ka upatruje w niebezpieczenstwie pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i desta-
bilizacji politycznej. Zjawiska te poglebiaja niech¢é¢ do podejmowania decyzji in-
westycyjnych. W takim przypadku Macrologic musialby podja¢ kroki zmierzajace
do obnizki cen, a co za tym idzie redukcji marzy oraz zmniejszenia skali dzialania,
co mogtoby wplynaé¢ na potencjal kapitalu know-how, ktérym dzi$ dysponuje.

Gléwna metoda przeciwdzialania negatywnym wplywom gospodarki podjetym przez
Spolke jest oferowanie rozwiazan o mierzalnej stopie zwrotu z inwestycji oraz stala
troska zwiazana z motywacja grupy konsultantéw.

Ryzyko konkurencji Rynek oprogramowania dla przedsi¢biorstw jest przedmiotem sil-
nej konkurencji. Dazenie do powiekszania udzialéw w rynku odbywa sie gléwnie
w procesie przejmowania klientéw od konkurentéw. Sytuacja moze prowadzi¢ do wo-
jen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dzialania zmierzajace do po-
zyskania partneréw do wspoélpracy lub akwizycji posréd mniejszych dostawcow
oprogramouwania.

Ryzyko fluktuacji kadry Wysoko wykuwalifikowani specjalidci stanowia gléwna war-
toé¢ firm know-how — takich jak Macrologic. Najlepsi z nich lacza umiejetnosci
z zakresu informatyki z kompetencjami z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dzia-
tania przedsiebiorstw. Pracownicy tacy ciesza si¢ duzym zainteresowaniem rynku
pracy. Gléowna metoda ich pozyskiwania jest oferowanie konkurencyjnych zarob-
kow. Efektem tych dzialan jest mozliwoé¢ oslabienia potencjalu Spo6lki oraz wzrost
kosztow wynagrodzen.

Jedna z unikalnych metod dbania o pracownikéw Spélki jest wytworzenie i utrzymy-
wanie wysokiej kultury organizacyjnej. Skutkiem tego rotacja pracownikéw w Spoélce
jest niewielka, czego potwierdzeniem jest fakt, iz Sredni staz pracy w Macrologic wy-
nosi ponad 8 lat.
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OPINIA

NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA
Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

MACROLOGIC S.A.

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzqdu
MACROLOGIC S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Macrologic S.A. z siedziba
w Warszawie, przy ul. Klopotowskiego 22, na ktére sklada sig:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 32 474 tys. zlotych;

(slownie. trzydziesci dwa miliony czterysta siedemdziesiqi cziery tys. zlotych)

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 6 632 tys. ztotych;

(stownie: szes¢ miliondw szeséset trzydziesci dwa tys. zlotych)

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku wykazujace calkowita stratg¢ ogolem w kwocie 6 632 tys. zlotych;

(slownie.: szes$¢ milionow szescset trzydziesci dwa tys. zlotych)

sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku, wykazujace zmniejszenie Srodkow pienigznych o kwotg 1 800 tys.
zlotych;

(stownie: jeden milion osiemset tys. zlotych);

sprawozdanie ze zmian w Kkapitale wlasnym wykazujace wzrost kapitalu wlasnego
o kwotg 6 046 tys. ziotych;

(slownie. szes¢ milionow czterdziesci szes¢ tys. zlotych),

noty do sprawozdania finansowego.

Za przedlozone do badania sprawozdanie finansowe odpowiada Zarzad Spotki.

Naszym zadaniem bylo wyrazenie pisemnej opinii wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie
finansowe jest zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy badanej jednostki.
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za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) rozdziatn 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. 22009 r. nr 152, poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami)

2) wiedzy i doswiadczenia wynikajacego z norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta
wydanych przez Krajowa Radg Bieglych Rewidentow w okresie ich obowiazywania.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby uzyskaé
racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegélnosci badanie
obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowoddow
i zapisow ksiggowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
jak i calosciowa oceng sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Podczas badania stwierdziliSmy, ze zastosowany przez Spoélke sposob wyceny wartosci ,,Programu
opcji pracowniczych” nie spelnia wszystkich wymogdéw wynikajacych z MSSF nr 2- platnosci w
formie akcji. W informacji dodatkowej, w nocie nr 6.23 , Zarzad Spotki wycenil warto$¢ opcji w
wysokosei 0,00 zt.

Ze sporzadzonych przez nas szacunkdw wynika, ze warto$¢ programu opcji pracowniczych wynosi
okolo 1625 tys. zl. Uwzglednienie tej kwoty w sprawozdaniu finansowym spowodowaloby
zmniejszenie wyniku finansowego netto Spolki o powyzszg kwote. Uwzglednienie w pasywach
bilansu kwoty réwnej wartosci godziwej opcji nie bedzie miato wplywu na suma kapitatéw wiasnych.

Naszym zdaniem, za wyjatkiem opisanego powyzej zastrzezenia, zbadane sprawozdanie finansowe,
obejmujace zardwno dane liczbowe, jak i wyjasnienia slowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej badanej Spétki na dzien 31 grudnia 2009 roku, jak tez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,

b) sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach prawidlowo, to jest zgodnie
z zasadami (polityka) rachunkowosci wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych, a takze na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

c) jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami umowy/statutu Spotki.

d) zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18
pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych
wlasciwe sa polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. z 2005 r. nr 209, poz. 1743) oraz
rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 r. nr 33, poz. 259)

Ve [ | |




Macrologic S.A.
Opinia niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki sporzadzone przez Zarzad Macrologic S.A. uwzglednia
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ust.2 Ustawy o rachunkowosci i w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. z 2009 r., nr 33, poz.259), a zawarte w nim
informacje finansowe sa zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanego sprawozdania finansowego.

W imieniu Misters Audytor Spélka z o.0.
Warszawa, ul. Stepinska 22/30

Podmiot wpisany na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania pod pozycja 63

Kluczowy biegly rewident:

Prezes Zarzadu
Anna Laszkiewicz Barbara Misterska - Dragan

Biegly Rewident Biegly Rewident
Nr 10965 Nr 2581

W imieniu
Misters Audytor Spoélka z o.o.

Warszawa, dnia 17 marca 2010 roku.
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Czesé ogolna raportu

L. Informacje wstepne

1. Niniejsze badanie zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 1 czerwca 2009 roku,
zawartej pomiedzy Macrologic S.A. a firma Misters Audytor Sp. z o.0., mieszczacy si¢
w Warszawie, przy ul. Stgpifiskiej 22/30. Powyzszg umowe zawarto na podstawie Uchwaly Rady
Nadzorczej nr 5 z dnia 18 maja 2009 roku w sprawie wyboru bieglego rewidenta
przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2009.

2. Misters Audytor Sp. z o0.0. jest wpisana na prowadzong przez Krajowg Izbg Bieghych
Rewidentow listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 63.

3. Przedmiotem przeprowadzonego badania bylo sprawozdanie finansowe obejmujace:

D

2)

3)

4)

3)

6)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 32.474 tys. ztotych;

(stownie: trzydziesci dwa miliony czterysta siedemdziesiqt cztery tys. zlotych)

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 6.632 tys. zlotych;

(stownie: szes¢ miliondw szeséset trzydziesci dwa tys. zlotych)

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku wykazujace catkowita stratg ogélem w kwocie 6.632 tys. zlotych;

(stownie: szes$é milionow szeséset trzydziesci dwa tys. zlotych)

sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku, wykazujace zmniejszenie Srodkow pienigznych o kwotg 1.800 tys.
zlotych;

(stownie: jeden milion osiemset tys. zlotych);

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace wzrost kapitalu wlasnego
o kwote 6.046 tys. zlotych;

(stownie: szesé¢ milionow czterdziesci szes¢ tys. zlotych),

noty do sprawozdania finansowego.

oraz ksiggi rachunkowe i dokumentacjg¢ finansowo-ksiggowa za okres od 1 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 roku, na podstawie ktérych sprawozdanie to sporzadzono.

Do sprawozdania finansowego zalaczono sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok
obrotowy 2009.

4, W ramach przeprowadzonego badania dokonano oceny ksiag rachunkowych, w aspekcie
przestrzegania przepiséw prawnych oraz prawidlowego stosowania zasad rachunkowosci.

5. Zarzad Spolki ztozyt w dniu 17 marca 2010 roku o$wiadczenie o kompletnosei, rzetelnosci
i zgodnosci z zastosowanymi zasadami (polityka) rachunkowosci sprawozdania finansowego
przedlozonego do badania oraz o nie zaistnieniu do dnia zakoficzenia badania zdarzen,
wplywajacych w sposéb znaczacy na wielkos¢ danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za rok badany.

6. W trakcie badania jednostka udostepnifa wskazane przez bieglego rewidenta dane, informacje,
wyjasnienia i o$wiadczenia, niezbedne dla potrzeb weryfikacji przedlozonego sprawozdania
finansowego.
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IL.

Misters Audytor Sp. z 0.0. jest niezalezna od badanej Spoélki a zakres planowanych i wykonanych
prac nie zostal w zaden sposdb ograniczony. Szczegdlowos$é przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego wynika ze sporzadzonej i przechowywanej w siedzibie badajacego
dokumentacji rewizyjnej z badania.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzila Anna Laszkiewicz, biegly rewident
nr ew. 10965. Badanie wykonano w siedzibie Spéiki, tj. w Warszawie, przy ul. Klopotowskiego
22, w okresie od 15 lutego do 19 lutego 2010 roku oraz od dnia 01 marca do 5 marca 2010 roku.

Nierozlaczna czgscia niniejszego raportu jest sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy
koniczgcy sie w dniu 31 grudnia 2009 roku.

Podstawowe informacje o dzialalno$ci Spélki

Macrologic S.A. (dawniej MacroSoft S.A.), zwana dalej Spotka, prowadzi swojg dziatalno$¢ w
oparciu o Kodeks Spolek Handlowych. Siedziba Spétki miesci si¢ w Warszawie, przy
ul. Klopotowskiego 22.

Akt zalozycielski Spotki sporzadzono w formie aktu notarialnego, przed notariuszem Robertem
Giler w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 9 pazdziernika 1996 roku
(rep. A nr 3905/96).

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia 5.10.2001 r., Spétka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS: 0000045462. Ostatniego aktualnego odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego
dokonano w dniu 07.01.2010 r.

Spotka posiada nadany jej w dniu 11.06.1993 roku numer identyfikacji podatkowej
NIP: 522-000-28-25 oraz numer statystyczny w systemie REGON: 012205939.

W badanym okresie, przedmiot dziatalnosci Spotki byt zgodny z wypisem z KRS i (wg Polskie;j
Klasyfikacji Dziatalnosci) obejmowal:

- 62.01.Z. Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

- 62.02.Z. Dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

- 62.03.Z. Dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi;

62.09.Z. Dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i

komputerowych;

- 63.11.Z. Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi;

- 63.12.7Z. Dzialalnos¢ portali internetowych;

- 63.99.Z. Pozostala dzialalno$¢ uslugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

- 70.10.Z. Dzialalno$¢ firm centralnych (Head Office) holdingéw z wylaczeniem
holdingéw finansowych;

- 70.22.Z. Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i
zarzadzania,

- 71.12.Z. Dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

- 77.33.Z. Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlaczajac komputery;

- 18.13.Z. Dzialalnos¢ ustugowa zwiazana z przygotowaniem do druku;

- 18.20.Z. Reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji;

- 46.51.Z. Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;
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- 46.52.Z. Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czgsci
do niego;

- 58.19.Z. Pozostala dzialalno$¢ wydawnicza;

- 58.29.7Z. Dzialalno$é wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania;

61.90.Z. Dzialalno$é w zakresie pozostalej telekomunikacji.

5. Kapital podstawowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 1.888.719, 00
zlotych i dzielil sig na 1.888.719 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Na dzien bilansowy
wartos¢ kapitalu wlasnego wynosila 26.625 tysigcy ztotych.

6. W dniu 31.12.2009 roku akcje Spolki byly objete w sposob nastgpujacy:

UDZIAL W
LICZBA UDZIAL W WARTOSC OGOLNEJ LICZBIE
AKCJONARIUSZ POSIADANYCH KAPITALE AKCIT GLOSOW NA
AKCII ZAKLADOWYM WALNYM
ZGROMADZENIU
Bogdan Michalak 614 518 32,5% 614518 32,5%
Witodzimierz o 0
Napictkowski 381380 20,2% 381380 20,2%
Krystyna . 4
Napibtkowsk 100 345 5,3% 100 345 5,3%
Krzysztof Szczypa 122 897 6,5% 122 897 6,5%
Aviva Investors 108 030 5,7% 108 030 5,7%
Macrologic skup 528 2,8% 528 0,0%
akeji wlasnych
Pozostali* 561021 29,7% 561021 29,7%

* nieujawnieni akcjonariusze posiadajacy ponizej 5% akcji
7. Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.

8. W okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku w sklad Zarzadu wchodzili:

IMIE I NAZWISKO FUNKCJA OKRES PELNIENIA FUNKCIJI
Krzysztof Szczypa Prezes Zarzadu od 05.09.2006r.
Stawomir Kosz Czlonek Zarzadu od 05.09.2006r. do 31.12.2008r.
Janusz Kurowski Czlonek Zarzadu od 09.10.1996r.
Patrycja Ptaszek - Straczynska | Cztonek Zarzadu od 12.06.2003r.
Jarostaw Witwicki Cztonek Zarzadu od 02.12.2009r.
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz | Czlonek Zarzadu od 02.12.2009r.

Do dnia zakonczenia badania sklad Zarzadu nie ulegt zmianie.

8. Skiad Rady Nadzorczej Spotki w 2009 roku przedstawial sig nastgpujaco:

IMIE I NAZWISKO FUNKCJA OKRES PELNIENIA FUNKCIJI
Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 09.10.1996r.
Wiodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej od 09.10.1996r.
Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej od 09.10.1996r.
Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej od 19.06.2006r.
Marek Kopczynski Czlonek Rady Nadzorczej 0d 27.11.2008r.
Marcin Nowakowski Czlonek Rady Nadzorczej od 17.07.2007r. do 11.07.2008r.

Misters Audytor Sp. z o.0. 5
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10.

11.

111

Do dnia zakoficzenia badania sklad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Przecietne zatrudnienie w Spélce w roku 2009 wyniosto 274,6 etatu. Stan zatrudnienia na
31.12.2009 roku wynosit 273 osoby.

W badanym okresie w Spélce nie byly przeprowadzane kontrole zewngtrzne.

Badana Spoétka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Macrologic S.A. W skilad Grupy
Kapitalowej Macrologic S.A. na dziefi 31.12.2009 roku wehodzily ponadto:

- BiCom Sp. z o.0. - spolka zalezna od Macrologic S.A. w 100%

- Kamil Sp. z 0.0. - spolka zalezna od Macrologic S.A. w 100%

- MS-Soft Sp. z 0.0. - spolka zalezna od Macrologic S.A. w 51%

- MISS.A. - spélka stowarzyszona z Macrologic S.A. w 40%
- Humansoft Sp. z 0.0. - spoltka stowarzyszona z Macrologic S.A. w 43%

- MacroSoft Szczecin Sp. z 0.0. w upadloéci - spéolka zalezna od Macrologic S.A. w 100%

W strukturze organizacyjnej Spotki Macrologic S.A. funkcjonujg nastgpujace Oddziaty:

- Oddzial w Czgstochowie
- Oddzial w Bydgoszczy

- Qddzial w Katowicach

- Oddzial w Lodzi

- Oddzial w Szczecinie

- Oddziat we Wroctawiu

- Oddzial w Zamosciu

- QOddziat w Poznaniu

- Qddzial w Warszawie

Pozostale informacje

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 zostalo zbadane przez podmiot uprawniony
Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisany na list¢ KIBR pod nr 63.
Sprawozdanie to uzyskato opinig bez zastrzezen.

Dzialalno$¢ Spotki w 2008 roku zamknela sig zyskiem netto w kwocie 5 064 tys. zlotych.

W dniu 18 maja 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwalg nr 3
zatwierdzilo sprawozdanie finansowe za 2008 rok a uchwalg nr 5 zdecydowalo o podziale
wypracowanego zysku netto (w kwocie 5.064.266,30 zlotych) w nastgpujacy sposob:
1.000.000,00 z! na kapital rezerwowy, kwote 286.828,30 zl na kapital zapasowy oraz kwotg
3.777.438,00 zI na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spélki.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 zostalo zlozone w Sadzie Rejonowym
w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 21 maja 2009
roku oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 1346 poz. 7665 z dnia 12 sierpnia 2009 roku.

Bilans zamkniecia za rok obrotowy 2008 zostal wprowadzony do ksigg jako bilans otwarcia
roku 2009.

Misters Audytor Sp. z o.o. 6
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Raport uzupelniajqcy opinig z badania sprawozdania finansowego
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6. Celem badania sprawozdania finansowego za 2009 rok bylo wyrazenie pisemnej opinii wraz z
raportem o tym, czy sprawozdanie finansowe jest zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz czy rzetelnie ijasno przedstawia sytuacje majatkows i finansowa, jak tez
wynik finansowy badanej Spotki.

7. Sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez wszystkich czionkéw Zarzadu Spéltki. Oznacza
to, ze Zarzad przyjal odpowiedzialno$é¢ za prawidlowosé sporzadzenia przedlozonego do badania
sprawozdania finansowego.

Misters Audytor Sp. z 0.0. 7
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Wybrane wskazniki finansowe

WSKAZNIKI DO RAPORTU DLA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT W WERSJI KALKULACYJNEJ
(bez uwzglgdnienia wplywu inflacji)

2007 2008 2009

A | EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI

Rentownos¢ dzialalno$ci podstawowej
wynik na sprzedazy x 100%
przychody ze sprzedazy produktow % 17,71% 15,56% 20,40%
Rentownos$é majatku (ROA)
wynik finansowy netto x 100%
$redni stan aktywow % 24,52% 17,67% 21,15%
Rentownoé¢ kapitalu wlasnego (ROE)
wynik finansowy netto x 100%
$redni stan kapitalu wlasnego % 32,63% 25,83% 28,10%
Rentowno$¢ netto sprzedaiy
wynik finansowy netto x 100%

przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw % 15,57% 11,84% 14,66%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy
wynik finansowy brutto x 100%

przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow % 19,19% 14,90% 18,14%
Szybkos¢ obrotu nalezno$ci
éredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 360 dni

przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow dni 43,12 51,38 49,29
Szybko§¢ obrotu zapaséw
éredni stan zapaséw x 360 dni
koszt sprzedanych produktow, towar6éw i materialow dni 1,91 0,95 1,55
Szybkosé¢ obrotu zobowigzan
éredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x 360 dni
koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materialow dni 41,59 45,31 43,56

B | FINANSOWANIE

Wskaznik zadluzenia
zobowigzania ogétem x 100%
aktywa % 31,17% 31,96% 18,01%
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego
zobowigazania dlugoterminowe x 100%
aktywa % 2,41% 1,77% 1,81%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego
zobowiazania ogétem x 100%
kapital wlasny % 45,28% 46,98% 21,97%

Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego kapitalu wlasnego
zobowigzania dlugoterminowe x 100%
kapital wlasny % 3,50% 2,59% 2,20%

Misters Audytor Sp. z o.0. 2 4
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Raport uzupetniajqcy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
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Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem wlasnym

kapital wlasny x 100%

aktywa trwale % 102,84% | 105,15%| 113,80%
Wskaznik pokrycia majgtku trwalego kapitalem stalym
(kapital wlasny + zobowigzania diugoterminowe) x 100%
aktywa trwale % 106,44% | 107,88% | 116,31%
Plynnosé 1
aktywa obrotowe ogélem
zobowigzania kréotkoterminowe 1,15 1,17 1,73
Plynnosé I1
aktywa obrotowe - zapasy
zobowiazania krotkoterminowe 1,14 1,16 1,71
Plynnosé II1
aktywa obrotowe - zapasy - nalezno$ci
zobowigzania krotkoterminowe 0,34 0,39 0,35
WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO
Wskaznik zysku na jedng akeje
zysk netto zt 3,09 2,68 3,51
iloé¢ emitowanych akeji
Wskaznik zysku z dzialalno$ci operacyjnej na jedng akeje
cena gieldowa za jedng akcje zl 18,12 8,74 9,54
zysk netto na jedna akcje
Misters Audytor Sp. z o.o. 13
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Interpretacja kluczowych wskaznikow
Rentownos¢ sprzedazy

Wskaznik rentownoéci podstawowej dzialalnosci wykazuje wartos¢ dodatnig, co wynika z
osiagnietego przez Spoltke zysku ze sprzedazy w wysokosci 9.205 tys. zlotych. W zwiazku z
uzyskanym przez Spolke na dzien 31.12.2009 roku zyskiem netto w wysokosci 6.632 tys. zlotych
wskazniki rentownosci majatku (ROA) oraz rentownoéci netto i brutto sprzedazy wykazuja rowniez
wartosci dodatnie.

Szybkos¢ obrotu naleznosci

Sredni okres splywu naleznosci wyniést w roku badanym 49 dni. W poréwnaniu do roku ubieglego
nastapil spadek o 2 dni, co wskazuje na korzystna tendencj¢ skracania sig okresu sptywu naleznosci do
Spotki. Cykl rotacji zobowiazaf skrécit sig o 2 dni i wynosit srednio 43,56 dni. Wskaznik rotacji
zapaséw w roku badanym wykazuje $rednia wartos¢ 1,55 dni i jest niewiele dluzszy niz w roku
poprzednim.

Stopa zadluzenia

W badanym okresie stopa zadluzenia osiagneta wartos¢ 18,01% i zmniejszyla sie o 14 punktow
procentowych w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Wszystkie wskazniki dotyczace stopy zadluzenia
wykazaly tendencje spadkowa, co oznacza zmniejszenie udzialu kapitalow obcych w finansowaniu
majatku Spotki.

Wskazniki plynnosci

W badanym roku wskazniki ptynnoéei I, ILi III stopnia osiagngly odpowiednio wartosei 1,73; 1,71 i
0,35.

Osiagniete wyniki jak i ogélna sytuacja finansowa Spotki nie wskazuja na zagrozenie kontynuacji
dzialalnosci, w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci.

Misters Audytor Sp. z o.0. 14
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Czesé szezegolowa raportu

L Prawidlowo$é stosowanego systemu ksiggowosci i powigzanego z nim systemu kontroli
wewnetrznej

System ksiegowosci

Zgodnie z wymaganiami art. 10 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst
jednolity Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223 z pézniejszymi zmianami) Spétka posiada
aktualng dokumentacje opisujaca przyjete zasady (polityke) rachunkowodci. Zasady te zostaly
wprowadzone Uchwata Zarzadu MacroSoft S.A. (obecnie Macrologic S.A.) z dnia |1 czerwca
2005 roku jako obowiazujace w Spoice od dnia 1 stycznia 2005 roku, zmienione uchwala
Zarzadu z dnia 5 stycznia 2009 roku, obowiazujq jako  przyjete zasady rachunkowosci,
wynikajace z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Ksiegi rachunkowe sa prowadzone w siedzibie Spolki, za pomoca nastgpujacych systemow
komputerowych:

- Xpertis Finanse i Ksiggowos¢
- Xpertis Logistyka

- Xpertis Personel

- Xpertis Srodki Trwate

Dokumentacja informatycznego systemu przetwarzania danych spelnia wymogi ustawy
o rachunkowosci.

Dokonano wyrywkowego sprawdzenia prawidlowosci dziatania systemu ksiggowoscei
i powiazanego z nim systemu kontroli wewngtrznej. Ocenie podlegaly w szczegdlnosei:

- prawidlowo$¢ dokumentowania operacji gospodarczych,

- prawidlowoé¢ prowadzonych za pomoca komputera ksiag rachunkowych,

- zasadno$é i ciaglos¢ stosowanych zasad rachunkowosci,

- zasadno§¢ stosowanych metod zabezpieczenia dostgpu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomoca komputera,

- powiazanie danych wynikajacych z ksiag ze sprawozdaniem finansowym,

- ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania finansowego,

- przeprowadzenie i rozliczenie wynikéw inwentaryzacji,

- sprawno$¢ dzialania kontroli wewnetrznej.

W wyniku tych ocen, w polaczeniu z rezultatami badania wiarygodnosci poszezegélnych
pozycji sprawozdania finansowego, stwierdzono, ze system ksiggowosci i dzialajacy
w powiazaniu z nim system kontroli wewnetrznej mozna uzna¢ za prawidlowy, spelniajacy
wymogi art. 24 ustawy o rachunkowosci. Celem badania nie bylo wyrazenie kompleksowej
opinii na temat funkcjonowania tych systemow.

Kontrola wewnegtrzna

System kontroli obejmuje kontrole funkcjonalng, wykonywana przez upowaznionych
pracownikéw Spoétki. Obce dowody ksiegowe (faktury zewngtrzne) sg ujmowane w ksiggach
rachunkowych Spétki, po uprzednim parafowaniu ich przez osoby odpowiedzialne za kontrolg
merytoryczng i formalno-rachunkowa,

Misters Audytor Sp. z o.0. 13
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Podczas badania sprawozdania finansowego przeprowadzono przeglad stosowanego przez
Spolke systemu kontroli wewnetrznej oraz jego skutecznosci. Zastosowane procedury nie
wykazaly nieprawidtowosci lub istotnych stabosci w funkcjonowaniu tego systemu.

Inwentaryzacja
W okresie objetym badaniem, Spélka (zgodnie z art. 26 ustawy o rachunkowosci)
przeprowadzila inwentaryzacje aktywow i pasywow zgodnie z Zarzadzeniem Macrologic S.A.
z dnia 2 listopada 2009 roku oraz rozliczyla i ujela w ksiggach wyniki tej inwentaryzacji.
Droga spisu z natury, ustalono stan nastgpujacych skladnikéw majatku:
e zapaséw materiatow w magazynie oraz zapaséw towardw i produktow

na dzief 31.12.2009 r.

e $rodkow pienigznych w kasie na dzien 31.12.2009 r.

Droga uzyskania potwierdzenia salda i weryfikacji z dokumentami zrédtowymi uzgodniono

stan:
e s$rodkow pienigznych na rachunkach bankowych na dzien 31.12.2009 r.
e naleznosci i zobowiazan na dzien 31.10.2009 r.

Droga pordéwnania i weryfikacji danych ksiggowych z odpowiednimi dokumentami ustalono
stan pozostatych pozycji aktywow i pasywow na dziei 31.12.2009 roku.

II. Informacje o niektérych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Rzeczowe aktywa trwale — w kwocie 8.929 tysigcy zlotych stanowia 27,50% sumy bilansowej.
Najwieksza pozycja sa $rodki transportu w kwocie 7.847 tysiecy zlotych. Istotna pozycja sa réwniez
urzadzenia techniczne (gléwnie sprzet komputerowy) o wartosci 865 tysiace ztotych.

Wartoéci niematerialne stanowia 29,44% sumy bilansowej. Jest to nabyte i wytworzone przez
jednostke oprogramowanie komputerowe w lacznej kwocie 9.558 tysiecy zlotych.

Udzialy lub akeje w jednostkach powigzanych —w kwocie 4.455 tysiecy zlotych stanowia 13,72%
sumy bilansowe;j.

Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug i im podobne - w kwocie 6.508 tysigcy zlotych stanowia 20,04%
sumy bilansowe;.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania w kwocie
3.995 tysiecy zlotych stanowia 12,31% sumy bilansowej, sg to zobowigzania wobec jednostek
pozostatych.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw w stosunku do roku poprzedniego wzrosly o 5,40%
i osiagnely kwote 45.225 tysigcy zlotych. Sa to gtdwnie przychody z tytutu sprzedazy produktow
Spotki, w tacznej kwocie 41.657 tysigey zlotych.

Koszty sprzedanych produktéw i towaréw w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyly si¢ o
12,75% i osiagnely kwote 18.834 tysigcy zlotych. Sa to gléwnie koszty wytworzenia sprzedanych
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produktéw. Istotng pozycja kosztéw w kwocie 9.715 tysiecy zlotych sa koszty ogdlnego zarzadu, ktére
w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyly si¢ o 7,45%.

Podczas badania stwierdziliémy, ze zastosowany przez Spéltke sposdb wyceny wartosci programu
opeji pracowniczych nie spelnia wszystkich wymogow wynikajacych z MSSF nr 2- platnosci w

formie akcji. W informacji dodatkowej, w nocie nr 6.23 , Zarzad Spotki wycenil wartos¢ opcji w
wysokosci 0,00 zt.

Ze sporzadzonych przez nas szacunkéw wynika, ze warto$é programu opeji pracowniczych wynosi
okolo 1625 tys. zl. Uwzglednienie tej kwoty w sprawozdaniu finansowym spowodowaloby
zmniejszenie wyniku finansowego netto Spolki o powyzsza kwotg.

Zalaczone zestawienie z catkowitych dochodéw nie uwzglednia powyzszego zastrzezenia.

ITI. Zobowigzania warunkowe i hipoteki

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu, w Spélce nie wystepuja zobowigzania warunkowe.

IV. Zdarzenia po dacie bilansu

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu nie wystapily po dacie bilansu istotne zdarzenia dotyczace okresu
od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, ktore nie zostalyby uwzglednione w sprawozdaniu
finansowym za ten rok.

V. Dodatkowe informacje i objasnienia

Dodatkowe informacje i objasnienia prawidlowo opisuja poszczegblne pozycje sprawozdania
finansowego oraz ujawniaja propozycj¢ podziatu zysku netto wypracowanego w okresie od 1.01.2009
roku do 31.12.2009 roku.

V1. Sprawozdanie z dzialalnosci Spolki

Do sprawozdania finansowego Zarzad dotaczyl Sprawozdanie z dzialalnosci Spélki za okres od
01.01.2009 roku do 31.12.2009 roku. Zawarte w nim informacje, obejmuja zagadnienia okreslone
w art. 49 ust. 2 w/w ustawy o rachunkowosci i w Rozporzadzeniu Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (Dz.U. z 2009 r., nr 33, poz. 259), a zawarte w nim informacje finansowe sa zgodne z
danymi pochodzacymi ze zbadanego sprawozdania finansowego.

Zalaczone sprawozdanie z dzialalnodci Spolki nie uwzglednia skutkéw opisanego zastrzezenia
zwiazanego z brakiem ujgcia szacunkowej wartosci wyceny wartosci programu opeji pracowniczych.

VII. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, prawidlowo prezentuje zmiany, ktére wystapily
w kapitale wiasnym Spotki za rok obrotowy od 01.01.2009 roku do 31.12.2009 roku. Zestawienie to
wykazuje zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwotg 6.046 ztotych.
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Podczas badania stwierdziliSmy, Ze zastosowany przez Spolke sposéb wyceny wartosci programu
opcji pracowniczych nie spelnia wszystkich wymogéw wynikajacych z MSSF nr 2- platnosei w
formie akcji. W informacji dodatkowej, w nocie nr 6.23 , Zarzad Spo6lki wycenil wartosé opcji w
wysokosei 0,00 zt.

Ze sporzadzonych przez nas szacunkéw wynika, ze warto$¢ programu opcji pracowniczych wynosi
okolo 1625 tys. z. Uwzglednienie tej kwoty w sprawozdaniu finansowym spowodowaloby
zmniejszenie wyniku finansowego netto Spolki o powyzsza kwote.

Uwzglednienie w pasywach bilansu kwoty réwnej wartosci godziwej opcji nie bedzie miato wplywu
na suma kapitalow wilasnych.

Zalaczone zestawienie zmian w kapitale wlasnym nie uwzglednia powyzszego zastrzezenia.

VIII. Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Sprawozdanie z przeplywdw pienigznych za okres od 01.01.2009 roku do 31.12.2009 roku zostalo
sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w MSR 7. Zawarte w nim dane, sq prawidlowo
powigzane ze sprawozdaniem z sytuacji finansowej, rachunkiem zyskow i strat oraz ksiegami Spolki.
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto wykazuje ich zmniejszenie o kwote 1.800 tysiecy ztotych.

IX. Wycena

Stosowane przez Spoélke zasady wyceny, zostaly opisane w przedfozonym sprawozdaniu finansowym.
Sa one zgodne ze standardami rachunkowosci (MSR 1, MSR 8) oraz przyjetq polityka rachunkowosci,
ktora Spolka stosuje w sposob prawidlowy i ciagly.

Podczas badania stwierdziliSmy, ze zastosowany przez Spotke sposob wyceny wartosci programu
opcji pracowniczych nie spelnia wszystkich wymogéw wynikajacych z MSSF nr 2- platnosci w
formie akcji. W informacji dodatkowej, w nocie nr 6.23 , Zarzad Spolki wycenit warto$é opcji w
wysokosei 0,00 zk

Ze sporzadzonych przez nas szacunkéw wynika, ze wartos¢ programu opcji pracowniczych wynosi
okoto 1 625 tys. zl.

Uwzglednienie  tej kwoty w sprawozdaniu finansowym spowodowaloby zmniejszenie wyniku
finansowego netto Spotki o powyzsza kwotg. Uwzglednienie w pasywach bilansu kwoty réwnej
wartoéci godziwej opcji nie bgdzie miato wplywu na suma kapitaléw wlasnych.

X. Prezentacja

Spotka dokonala prawidlowej prezentacji poszczegdlnych skladnikéw aktywéw i pasywoéw oraz
przychodéw i kosztéw w sprawozdaniu finansowym. Sprawozdanie finansowe wraz z notami
wyjasniajacymi zawiera wszystkie pozycje, ktorych ujawnienie wynika z obowiazku prezentacji
sprawozdan finansowych wg MSR/MSSF.

XI. Zgodnosé z przepisami prawa

Biegly rewident otrzymatl od Zarzadu Spoélki pisemne oswiadczenie, w ktérym Zarzad stwierdzil,
iz Spotka przestrzegala przepiséw prawa.

Misters Audytor Sp. z o0.0. oraz ponizej podpisany biegly rewident potwierdzaja, iz sa uprawnieni
do badania sprawozdan finansowych oraz spelniaja warunki okreslone w art. 56 ustawy o bieglych
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rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym, do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym

Spotki Macrologic S.A.

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami prawa oraz wiedza i do§wiadczeniem wynikajacym z norm wykonywania zawodu
biegtego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w okresie ich

obowigzywania.

W imieniu Misters Audytor Spélka z o.0.
Warszawa, ul. Stepifiska 22/30

Podmiot wpisany na liste podmiotow
uprawnionych do badania pod pozycja 63

Kluczowy biegly rewident:

Anna Laszkiewicz

{.: .

rtrseen resttsarsannestas (oA

Biegly Rewident
Nr 10965

Warszawa, dnia 17 marca 2010 roku.

Prezes Z:zifzqdu
Barbara Misterska - Dragan

seesessesssesenaenns ..........,‘{.:'2{";:\(..........-........
Biegly Rewident
Nr 2581
w imieniu

Misters Audytor Spélka z o.o.
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Rozdzial 11

Realizowanie zasad ladu
korporacyjnego

11.1 Zasady ladu korporacyjnego
Macrologic SA podlega nastepujacym regulacjom korporacyjnym:

— Statut

— Regulamin Walnego Zgromadzenia
— Regulamin Rady Nadzorczej

— Regulamin Zarzadu

— Zasady Ladu Rorporacyjnego

W grudniu 2008 Macrologic zostal przyjety do Programu Wspierania Plynnosci sta-
nowiacego zobowiazanie Spolki do wiekszej dbalosci o interesy akcjonariuszy. Program
ten powstal z mysla o spoélkach, ktorych obrot cechuje sie, wedlug przyjetych przez GPW
kryteriow, niska plynnoscia.

W ramach Programu Wspierania Ptynnosci Macrologic jest zobowiazany do:

— zawarcia umowy z Animatorem Emitenta, na ogélnych zasadach okres$lonych w Re-
gulaminie Gieldy,

— prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wlasnej stronie internetowej, o zakresie
informacji i sposobie ich prezentacji okreslonym przez GPW,

— aktywnego korzystania z sekcji relacji inwestorskich na GPW Infostrefa,
Dokumentem rejestrowym Spoélki jest RRS.

Wszystkie dokumenty korporacyjne znajduja sie na stronie (http://www.macrologic.pl)
w sekcji Firma.
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11.2 Naruszenia zasad ladu korporacyjnego

11.2.1 Trwale naruszenia

W raporcie biezacym nr 15/2008 z 26 czerwca 2008 Macrologic poinformowal o zasadach,
ktérych Spolka trwale nie stosuje:

Zdalne uczestnictwo w WZA Czeé¢ I Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spol-
ek gieldowych Zasada 1. ,Spoélka powinna (..) umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowej.”

Spoélka nie stosuje zasady I.1. w odniesieniu do transmisji obrad walnego zgroma-
dzenia z wykorzystaniem sieci Internet i nie upublicznia go na witrynie internetowe;j.
Akcjonariat Spolki jest skupiony. 70% akcji Spotki nalezy do akcjonariuszy, ktorzy sa
zainteresowani udzialem bezpos$rednim w zgromadzeniu. Pozostali akcjonariusze nie
wyrazali do tej pory ani zainteresowania udzialu w zgromadzeniu, ani obserwacja
jego obrad. Z tego wzgledu, nie wydaje si¢ konieczne, realizowanie tego zalecenia do-
brych praktych. Spétka rozwazy zmiane stanowiska po ujawnieniu zainteresowania
ze strony akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Przejrzystosc¢ polityki informacyjnej dotyczacych Walnych Zgromadzen jest zabezpie-
czana poprzez wykonywane przez Spolke wszystkich obowiazkéw informacyjnych,
przewidzianych Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji bieza-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych. Na
mocy wyzej wymienionego Rozporzadzenia Spotka publikuje informacje o terminie
i miejscu Zgromadzen, porzadku obrad, projektach uchwal, co umozliwia kazdemu
akcjonariuszowi, ewentualnie innej osobie zainteresowanej udzial w Zgromadzeniu.
Roéwniez po zakonczeniu Zgromadzenia Spotka przekazuje niezwlocznie do publicz-
nej wiadomosci tre$¢ podjetych przez Zgromadzenie uchwal i inne istotne informacje
dotyczace Zgromadzenia. W ocenie Zarzadu regulacje prawne sa wystarczajace dla
zapewnienia przez Spolke przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej w zakresie
rejestrowania obrad Zgromadzen, z zachowaniem dotychczasowej to jest tradycyjne;j
metody rejestracji Zgromadzenia.

11.3 System kontroli wewnetrznej

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Mie-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowoséci ("MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczoéci Finansowej ("MSSF”). MSR oraz MSSF obejmuja interpretacje za-
akceptowane przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finan-
sowej ("RIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechani-
zméw Kontrolnych jest okresowa weryfikacja danych przez niezaleznego bieglego rewiden-
ta, a w szczegdlnosci przeglad sprawozdania polrocznego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Podmiot, ktéry ma pelni¢ funkcje biegltego rewidenta
w spolce jest wybierany w taki spos6b, aby zapewniona byla niezaleznos$¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan.

Dodatkowo w celu zapewnienia tej niezaleznosci, Spétka dokonuje zmiany podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na piec lat. Przez
zmiane bieglego rewidenta rozumie si¢ zmiane osoby dokonujacej badania. Co roku wy-
boru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytor-
skich, gwarantujacych wysokie standardy uslug i niezaleznos¢. Umowa na przeprowadza-
nie badanie jest podpisywana na okres nie dluzszy niz 2 lata.
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Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spélce i jego
skutecznoé¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzoér
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okreso-
wych Spolki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych, Czlonek Zarzadu. Za organizacje prac
zwiazanych z przygotowanie okresowych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
Dzial Rsiegowosci. Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace si¢ do wymogoéw sprawozdawczodci gieldowej i przygotowuje sie
do ich wprowadzenia z wlasciwym wyprzedzeniem czasowym.

Gwarantem rzetelnoséci prowadzenia ksiag rachunkowych Spolki oraz generowania
wysokiej jakosci danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwierdzone przez Za-
rzad:

— Polityka Rachunkowoéci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowe;.

— System zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000.

— Szereg procedur wewnetrznych regulujacych obszary istotnie narazone na ryzyko
wynikajace ze specyfiki dzialalnosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Finansowemu
do wstepnej weryfikacji a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych podstawowym mechanizmem kontrolnym
jest okresowe badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Podmiot, ktory badal sprawozdanie finansowe za 2008 r. zostal wybrany w taki sposob,
aby zapewniona byla niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wyboru bie-
glego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢ opinii.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skutecznoé¢ systemoéw kontroli wewnetrz-
nej i zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona miedzy innymi poprzez przyje-
cie wewnetrznych regulaminéw, zarzadzen, polecen, zakreséw czynnosci i procedur okre-
Slajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych komoérek organiza-
cyjnych i pracownikoéow, zasady obiegu dokumentéw finansowo—ksiegowych oraz system
ich kontroli w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym, oraz zasady polityki
rachunkowosci.

Macrologic prowadzi ksiegi rachunkowe za pomoca wlasnych rozwiazan informatycz-
nych, ktore sa oferowanie odbiorcom: programéw wchodzacych w sklad pakietu Xpertis
z obszarow Finanse, Personel, Logistyka, CRM oraz z wykorzystaniem wytworzonych wy-
lacznie na potrzeby Grupy Macrologic rozwiazan z zakresu zarzadzania dzialalnoscia ustu-
gowa SOUP, oraz rozwiazania controllingowego. Integracja tak wielu obszaréw zarzadzania
skutkuje otrzymywaniem informacji biznesowej na czas oraz mozliwoscia potwierdzania
jej w wielu zrédlach. Dostep do danych jest zdalny, co ma znaczenie przy szybkosci decyzii
i zatwierdzania dokumentéw.

System Xpertis uzyskal w roku 2009 m.in. Certyfikaty przyznane przez Instytut Stu-
diéw Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy oraz Instytut Studiéw Podatkowych Audyt
w zakresie:

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Finanse z ustawa o rachunkowo$ci, ustawa o podatku
dochodowym oraz ustawa o podatku VAT przyznany przez Instytut Studiéw Podat-
kowych Modzelewski i Wspélnicy sp. z o. o.

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Radry i place z ustawa o podatku dochodowym od
os6b fizycznych, ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych oraz ustawa o Swiad-
czeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w przypadku choroby lub ma-
cierzynstwa,
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W 2009 Macrologic wdrozyt system informacji menedzerskiej. Celem projektu bylo za-
pewnienie mozliwosci lepszego niz do tej pory monitorowania dzialalnoéci jednostki a tym
samym poprawa marz dzialalnosci. Zostaly wyodrebnione centra powstawania kosztéw
i przychodoéw. Zostaly przygotowane zasady analizy marz réznych zespoléw i dzialalnosci.
Zmiana ma na celu wyznaczenie zakresow odpowiedzialno$ci menedzeréw i podleglych
im pracownikéw w oparciu o prognozy sprzedazy na klienta, rentownoéci klienta, rentow-
noéci prowadzonych projektéw informatycznych, zarzadzanie potencjalem godzin ushug.

Spoltka na biezaco monitoruje istotne czynniki ryzyka podatkowego, prawnego itp.
Odzwierciedleniem skuteczno$c¢i stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Macrologic SA jest wysoka jakos¢ tych
sprawozdan, ktorej potwierdzeniem sa opinie wydawane przez bieglych rewidentéw z ba-
dania sprawozdan finansowych.

11.4 Akcjonariat

Wskazanie znaczacych akcjonariuszy zostalo przedstawione w sekcji 8.1.6,

11.4.1 Dzialania na akcjach
Wskazanie posiadaczy akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery wartoSciowe wyemitowane przez Macrologic SA nie daja innych uprawnien kon-
trolnych w stosunku do Emitenta, niz te wynikajace z udzialu w ogdlnej liczbie akcji.

Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Macrologic nie emitowal papier6w wartoéciowych, na ktore zostaly nalozone ograniczenia
do wykonywania prawa glosu.

Jednoczeénie Spolka pragnie zwroci¢ uwage, ze pula skupionych przez Spolke wla-
snych papieréw warto$ciowych, ktéra Spotka dysponowala w I pélroczu 2009 zostala
wylaczona od decyzji korporacyjnych a tym samym réwniez od uczestniczenia w dywi-
dendzie.

Wlkazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci akcji

100.000 akcji zalozycielskich serii A jest akcjami zwyklymi imiennymi i wydane zostaly
w zamian za wklady niepieniezne w postaci majatku przeksztalconej spotki pod firma:
Biuro Ustug Romputerowych ,MacroSoft” Spéltka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Akcje
serii A nie sa notowane na gieldzie.

11.4.2 Uprawnienia os6b zarzadzajacych

W sklad Zarzadu Spoétki wchodzito w 2009 r. trzech czlonkéw, powolywanych przez Rade
Nadzorcza Spolki na wspoélna trzyletnia kadencje. W okresie od 2 grudnia 2009 Zarzad
zostal rozszerzony o dwéch nowych cztonkéw zarzadu. Sktad Zarzadu Macrologic SA oraz
zmiany w 2009 zostal opisany w punkcie I.1.1,

Powolanie lub odwolanie Czlonka Zarzadu nastepuje na skutek decyzji Rady Nadzor-
czej.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spolki prowadzi biezaca dzialalno$¢ Spolki i re-
prezentuje ja na zewnatrz.

Na mocy Statutu, do skladania oSwiadczen woli w imieniu Spoltki upowaznieni sa: kaz-
dy z cztonkéw Zarzadu w przypadku zaciagania zobowiazan lub rozporzadzania prawem
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o wartoéci nie wiekszej niz 500.000 zt, dwoch czlonkéw Zarzadu tacznie w przypadku
pozostalych odwiadczen woli.

Na mocy Regulaminu Zarzadu, czynnoéci wykraczajace poza zakres zwyklego, bieza-
cego zarzadzania sprawami Spolki wymagaja uchwaly Rady Nadzorczej. Czynnosci takie
stanowi miedzy innymi zaciaganie zobowiazan i obciazanie aktywoéw spoélki na kwote
przekraczajaca jednorazowo 1.000.000 zl.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akeji podlegaja decyzjom podejmowanym na fo-
rum Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zarzad lub Rada Nadzorcza moze uzyskac
delegacje WZA do tworzenia regulaminiéw dzialan.

Czlonek zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Nie pozbawia go to roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnienia funkcji czlonka
zarzadu.

11.4.3 Zmiany Statutu

Rodeks Spolek Handlowych reguluje szczegélowo zmiany statutu spotki akcpjnej w roz-
dziale 4, 5 i 6 przepisow o spolce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast.). Zmiana Statutu Spolki
wymaga decyzji podjetych przez WZA.

11.4.4 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spolki. Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami okre$lonymi w kodeksie spolek handlo-
wych, Statucie Spoélki (macrologic.pl) oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen . Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy sa Zwyczajne i Nadzwyczajne. Odbywaja sie¢ w siedzibie
Spoélki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad najpo6zniej do dnia
30 czerwca kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad z wlasnej inicjaty-
wy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej
10% procent kapitalu akcyjnego w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku. We wnio-
sku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaja wskazane
sprawy wnoszone pod jego obrady.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegoélnosci:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spo6lki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania z dzialalnosci Grupy i sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz
udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkoéw;

2. Powzigcie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat;

3. Zmiana Statutu Spolki;

4. Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

5. Powziecie uchwal o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu Spoiki;
6. Rozwiazanie i likwidacja Spolki;

7. Zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. Powzigcie uchwaly co do dalszego istnienia Spotki w razie powstania straty prze-
wyzszajacej sume kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz polowe kapitalu za-
kladowego;
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10.

1.

12.

13.

14.

Rozdzial 11. Realizowanie zasad tadu korporacyjnego

Umarzanie akcji Spotki;

Wszelkie decyzje odnoszace si¢ do wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu
papierami warto$ciowymi;

Uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad wyna-
gradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;
Emisja obligacji zamiennych na kacje lub nabycie wlasnych akcji

Podejmowanie innych uchwal przewidzianych przepisami prawa, Statutem lub przed-
tozonych przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy.

Procedury przyjete do prowadzenia WZA zostaly opisane w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

11.4.5 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zachodzace zmiany w 2009 zostaly wymienione

11.5 Postepowania sadowe

W 2009 r. w Macrologic nie byl strona postgpowan, ktérych warto$¢ przedmiotu sporu
przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitaléw wlasnych emitenta.

11.6 Wpykorzystanie wplywow z emisji papierow wartoscio-

wych

W 2009 r. Macrologic SA nie korzystal z wplywoéw z emisji papieréw warto$ciowych.


http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3

Dodatek A

Definicje wykorzystywanych
wskaznikow

Poziom rentownosci aktywoéw (ROA) — relacja zysku netto do aktywow ogoélem.

Rotacja naleznoéci — relacja wartosci naleznosci do przychodéw, pomnozone przez liczbe dni badanego
okresu.

Rotacja zobowiazan — relacja wartosci zobowiazan z tytulu dostaw do przychodéw, pomnozone przez
liczbe dni badanego okresu.

Wskaznik ogolnego zadluzenia — relacja wielko$ci zobowiazan ogotem do wartoéci majatku ogotem.

Wskaznik plynnosci krotkookresowej — relacja wartoéci aktywoéw obrotowych do zobowiazan bieza-
cych.

Wskaznik plynnosci natychmiastowy — relacja wartosci $rodkéw pienieznych do zobowiazan bieza-
cych.

‘Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ROE) — relacja zysku netto do kapitalu wlasnego.

— Roniec jednostkowego raportu rocznego Macrologic SA —
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