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RAPORT DOTYCZĄCY STOSOWANIA ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO  
PRZEZ P.A. NOVA S.A. W 2009 ROKU 

 
P.A. NOVA S.A podlega zasadom ładu korporacyjnego znajdującym się w dokumencie 
„Dobre praktyki spółek notowanych na GPW”, dostępnym na stronie internetowej www.corp-
gov.gpw.pl.  
 
I. Zarząd spółki P.A. NOVA S.A. niniejszym informuje, Ŝe w roku 2009 w spółce nie były 
stosowane poniŜsze zasady ładu korporacyjnego: 

1. Zasada I.1 Spółka powinna prowadzić przejrzystą i efektywną politykę informacyjną, 
zarówno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uŜyciem nowoczesnych 
technologii zapewniających szybkość, bezpieczeństwo oraz szeroki dostęp do 
informacji. Spółka, korzystając w jak najszerszym stopniu z metod komunikowania, 
powinna zapewnić odpowiednią komunikację z inwestorami, analitykami, umoŜliwiać 
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, 
rejestrować przebieg obrad i upubliczniać go na stronie internetowej. 
Zasada ta nie jest stosowana w zakresie rejestrowania przebiegu obrad i 
upublicznienia go na stronie internetowej. W ocenie Zarządu przebieg 
dotychczasowych Walnych Zgromadzeń nie wskazuje na potrzebę dokonywania 
takiej transmisji ani rejestracji w celu upublicznienia obrad. Ze względu na liczbę 
akcjonariuszy biorących zwykle udział w obradach Walnego Zgromadzenia, Zarząd 
uwaŜa, Ŝe brak takiego środka komunikacyjnego nie ogranicza ani nie utrudnia 
prowadzenia rzetelnej polityki informacyjnej. 

2. Zasada II.2. Spółka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w języku 
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w części II pkt. 1 – zasada ta 
powinna być stosowana najpóźniej od dnia 1.01.2009 r. 
Spółka zadeklarowała częściowe nie stosowanie tej zasady w zakresie tłumaczeń 
dokumentów spółki, raportów bieŜących i okresowych oraz artykułów prasowych. 
Zarząd P.A. NOVA S.A. uzasadnił swoją decyzję biorąc pod uwagę rozmiar i 
dotychczasowy zakres działalności spółki oraz koszty związane z pełnym 
zastosowaniem w/w zasady. Z uwagi na wymagania wynikające z udziału w 
Programie Wspierania Płynności na stronie internetowej umieszczane są tłumaczenia 
raportów bieŜących i okresowych publikowanych od 2009 roku. 

3. Zasada II.1.5. Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej: 
1/- 4/ (...) 
5/ w przypadku, gdy wyboru członków organu spółki dokonuje walne zgromadzenie – 
udostępniane spółce uzasadnienia kandydatur zgłaszanych do zarządu i rady 
nadzorczej wraz z Ŝyciorysami zawodowymi, w terminie umoŜliwiającym zapoznanie 
się z nimi oraz podjęcie uchwały z naleŜytym rozeznaniem (...). 
Zgodnie ze statutem Spółki członkowie Zarządu są powoływani przez Radę 
Nadzorczą, wobec czego zasada nie ma zastosowania. 

4. Zasada III.7. W ramach Rady Nadzorczej powinien funkcjonować co najmniej komitet 
audytu (...). 
Z uwagi na wielkość spółki oraz wysokie kompetencje wszystkich członków Rady 
Nadzorczej odstąpiono od stosowania tej zasady. Niemniej w skład Rady Nadzorczej 
spółki wchodzi członek posiadający kompetencje w dziedzinie rachunkowości i 
finansów. 

W związku z wejściem w Ŝycie art. 86 Ustawy o biegłych rewidentach i ich 
samorządzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdań finansowych oraz o 
nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza Spółki postanowiła, Ŝe zadania komitetu 
audytu zostaną w całości powierzone jej działalności. 

5. Zasada III.8. W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie 
nadzorczej powinien być stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z 
dnia 15.02.2005 r. dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych (…). 
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W strukturze Rady Nadzorczej nie zostały wyodrębnione komitety, wobec czego 
stosowanie wskazanego załącznika jest bezprzedmiotowe. 

6. Zasada IV.8. Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny zapewnić, aby 
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmieniał się przynajmniej 
co 7 lat obrotowych.  
Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za rok 2009 został 
wybrany na podstawie uchwały Rady Nadzorczej z dn. 23.04.2009 r.(raport bieŜący 
nr 10/2009), wobec czego zasada w zakresie obejmującym badanie sprawozdania 
finansowego za rok 2009 nie jest stosowana. 
Powodem niestosowania powyŜej wskazanej zasady jest fakt, Ŝe Emitent zebrał 
oferty od czterech podmiotów uprawnionych do badania sprawozdań finansowych. W 
wyniku analizy zebranych ofert dokonano wyboru najkorzystniejszej cenowo oferty.  

 

II. Walne Zgromadzenia Spółki odbywają się na podstawie obowiązujących przepisów prawa 
w tym w szczególności Kodeksu Spółek Handlowych, a takŜe Statutu Spółki, 
obowiązującego w spółce Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z Dobrymi 
Praktykami w spółkach publicznych.  

Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest kaŜdorazowo dobierany tak by 
umoŜliwić uczestnictwo w nim jak najszerszemu kręgowi Akcjonariuszy.  
 
Zwoływanie oraz przebieg obrad walnego zgromadzenia odbywa się w trybie i na zasadach 
przewidzianych w ustawie Kodeks Spółek Handlowych. 

 

W zakresie sposobu działania Walnego Zgromadzenia stosuje się w spółce poniŜsze 
zasady: 

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej. 

2. W przypadku nieobecności Przewodniczącego Rady Nadzorczej Zgromadzenie 
otwiera osoba przez niego upowaŜniona, a w przypadku braku takiego upowaŜnienia, 
najstarszy wiekiem członek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie 
nieobecności tych osób Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarządu lub osoba 
wyznaczona przez Zarząd lub Akcjonariusz posiadający największą ilość akcji Spółki. 
W razie spełnienia kryterium największej ilości akcji Spółki przez dwóch lub więcej 
Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem spośród tych 
Akcjonariuszy. 

3. Przewodniczącego Walnego Zgromadzenia wybiera się spośród uczestników 
Zgromadzenia. 

4. Osoby, których kandydatury zostaną zgłoszone będą wpisywane na listę kandydatów 
na Przewodniczącego, o ile wyraŜą zgodę na kandydowanie.  

5. Listę kandydatów sporządza osoba otwierająca obrady Zgromadzenia. 

6. Wyboru Przewodniczącego Zgromadzenia dokonuje się w głosowaniu tajnym 
oddając kolejno głos na kaŜdego ze zgłoszonych kandydatów. Przewodniczącym 
zostaje osoba, na którą oddano największą liczbę głosów. 

7. Przewodniczący kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjętym porządkiem 
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. 

8. Do zadań Przewodniczącego naleŜy w szczególności: 

1) zapewnienie prawidłowego i sprawnego przebiegu obrad; 

2) udzielanie głosu; 

3) wydawanie zarządzeń porządkowych; 
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4) zarządzanie głosowań, czuwanie nad ich prawidłowym przebiegiem i 
ogłaszanie wyników głosowań; 

5) rozstrzyganie wątpliwości proceduralnych. 

9. Przewodniczący moŜe samodzielnie zarządzać przerwy porządkowe w obradach 
inne niŜ przerwy zarządzone przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu 
spółek handlowych. Przerwy porządkowe powinny być zarządzane przez 
Przewodniczącego w taki sposób, Ŝeby obrady Zgromadzenia moŜna było zakończyć 
bez zbędnej zwłoki nie później niŜ w dniu ich rozpoczęcia. 

10. Przewodniczący moŜe samodzielnie zdecydować o pozostawieniu zgłoszonego 
wniosku bez biegu oraz wprowadzać pod obrady sprawy porządkowe, do których 
naleŜą w szczególności: 

1) dopuszczanie na salę obrad osób nie będących Akcjonariuszami, 

2) zgłoszenie wniosku o zmianę kolejności rozpatrywania spraw przewidzianych w 
porządku obrad,  

3) wybór komisji przewidzianych Regulaminem. 

11. Od decyzji Przewodniczącego w sprawach porządkowych uczestnicy Zgromadzenia 
mogą odwołać się do Zgromadzenia. 

 

W zakresie uprawnień Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy naleŜy wskazać: 

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spółki, rocznego 
sprawozdania z działalności Spółki, a takŜe skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego grupy kapitałowej oraz sprawozdania z działalności grupy kapitałowej za 
poprzedni rok obrotowy; 

2) udzielanie absolutorium członkom Rady Nadzorczej i członkom Zarządu Spółki  z 
wykonania przez nich obowiązków; 

3) decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takŜe sposobie 
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku, z zastrzeŜeniem przepisów 
szczególnych regulujących w sposób odmienny tryb wykorzystania takich funduszy; 

4) powoływanie członków Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania 
członków Rady Nadzorczej; 

5) podwyŜszenie i obniŜenie kapitału zakładowego, jeŜeli przepisy kodeksu spółek 
handlowych oraz Statutu nie stanowią inaczej; 

6) wszelkie postanowienia dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy 
zawiązaniu Spółki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarządu; 

7) wyraŜanie zgody na zbycie i wydzierŜawienie przedsiębiorstwa lub jego 
zorganizowanej części oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; 

8) zmiana Statutu; 
9) tworzenie i likwidowanie kapitałów rezerwowych i innych kapitałów oraz funduszy 

Spółki; 
10) decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i 

określenie warunków ich umorzenia; 
11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeństwa; 
12) rozwiązanie, likwidacja i przekształcenie Spółki oraz jej połączenie z inną spółką; 
13) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia. 

 
W zakresie praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania: 

Akcjonariuszom przysługuje prawo do udziału w zysku wynikającym ze sprawozdania 
finansowego Spółki, a przeznaczonym do podziału uchwałą Walnego Zgromadzenia. Zysk 
rozdziela się w stosunku do liczby akcji. JeŜeli akcje nie są całkowicie pokryte, wówczas nie 
uczestniczą w podziale zysku do czasu pełnego pokrycia. 
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III. Skład osobowy i zasady działania organów zarządzających i nadzorczych spółki: 
 
ZARZĄD SPÓŁKI:  
 
W skład zarządu spółki wchodzą: 

Prezes Zarządu   - Pani Ewa Bobkowska 
Wiceprezes Zarządu   - Pan Stanisław Lessaer 
Wiceprezes Zarządu   - Pan Przemysław śur 
Wiceprezes Zarządu   - Pan Jarosław Broda 

 
Zarząd w składzie w/w działał przez cały okres objęty raportem rocznym, jak równieŜ działa 
na dzień publikacji raportu. 
 
Zarząd Spółki działa przestrzegając obowiązujących przepisów prawa, w szczególności 
Kodeksu Spółek Handlowych, a takŜe Statutu Spółki oraz Regulaminu Zarządu oraz zgodnie 
z Dobrymi Praktykami w spółkach publicznych.  
 
Zarząd Spółki jest obowiązany do prowadzenia bieŜącej działalności Spółki, co czyni w 
szczególności poprzez: 
A/ podejmowanie działań mających na względzie w szczególności dbanie o interes spółki, 
B/ wdroŜenie i realizację strategii działania Spółki,  
C/ dbanie o przejrzystość i efektywność systemu zarządzania Spółką. 
Zarząd prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje Spółkę na zewnątrz oraz podejmuje decyzje 
we wszystkich sprawach, które zgodnie ze Statutem Spółki oraz bezwzględnie 
obowiązującymi przepisami prawa, nie zostały zastrzeŜone do kompetencji pozostałych 
organów Spółki. 
Zarząd podejmuje decyzje w formie uchwał na posiedzeniach zwoływanych, w miarę 
potrzeby, jednak nie rzadziej niŜ raz na miesiąc. 
 
Zarząd, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spółki, działa w granicach uzasadnionego 
ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, które w 
rozsądnej ocenie Zarządu powinny być w danym przypadku wzięte pod uwagę ze względu 
na interes Spółki. Przy ustalaniu interesu Spółki brane są pod uwagę uzasadnione w 
długookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracowników Spółki oraz 
innych podmiotów i osób współpracujących ze Spółką w zakresie jej działalności 
gospodarczej, a takŜe interesy społeczności lokalnych. 
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, których interesy 
wpływają na interes Spółki, Zarząd działa ze szczególną starannością, w taki sposób, aby 
transakcje były dokonywane na warunkach rynkowych. 
 
Zarząd podejmuje decyzje w formie uchwał. Zarząd moŜe podejmować uchwały za 
pośrednictwem urządzeń do porozumiewania się na odległość, w tym m.in. za 
pośrednictwem poczty elektronicznej, o ile wszyscy członkowie Zarządu zostali prawidłowo 
powiadomieni o terminie posiedzenia Zarządu i wyrazili zgodę na taki tryb obradowania. 
Zarząd składa się z trzech do pięciu członków, w tym Prezesa Zarządu. Zarząd powoływany 
jest przez Radę Nadzorczą. Kadencja członków Zarządu jest kadencją wspólną i trwa pięć 
lat. Mandaty członków Zarządu wygasają najpóźniej z dniem odbycia Walnego 
Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok obrotowy 
pełnienia funkcji. Mandat członka powołanego do Zarządu przed upływem danej kadencji 
wygasa równocześnie z wygaśnięciem mandatów pozostałych członków Zarządu. 
Członkowie Zarządu mogą być powoływani spoza grona akcjonariuszy. Prezes i pozostali 
członkowie Zarządu oraz cały Zarząd mogą być odwołani lub z waŜnych powodów 
zawieszeni przez Radę Nadzorczą w kaŜdym czasie przed upływem kadencji, uchwałą 
powziętą większością 2/3 głosów. 
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Zarząd nie posiada uprawnień do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji (z 
zastrzeŜeniem zapisów uchwały podjętej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki w 
dniu 12.05.2009 r. - uchwały opublikowane raportem bieŜącym 15/2009). 
 
RADA NADZORCZA:  
 
W skład Rady Nadzorczej spółki wchodzą: 

Jerzy Biel 
Sławomir Kamiński 
Miłosz Wolański 
Grzegorz Bobkowski 
Katarzyna Jurek Lessaer 

 
Rada Nadzorcza w składzie w/w działała przez cały okres objęty raportem rocznym, jak 
równieŜ działa na dzień publikacji raportu. 
 
Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad działalnością Spółki zgodnie z przepisami ustawy, 
Kodeksu Spółek Handlowych, postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, 
a takŜe Dobrymi Praktykami w spółkach publicznych. 
Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spółki w zakresie przyznanych jej kompetencji, a 
podejmowane decyzje powinny mieć przede wszystkim na uwadze interes Spółki.  
Działalność Rady Nadzorczej winna być zgodna z przepisami prawa powszechnie 
obowiązującego.  
 
Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje kolegialnie, moŜe jednak delegować swoich 
członków do indywidualnego wykonywania poszczególnych czynności kontrolnych. Wyniki 
takich czynności omawiane są na posiedzeniach Rady Nadzorczej. 
Członkowie Rady Nadzorczej wykonują swe prawa i obowiązki osobiście.  
Decyzje Rady Nadzorczej zapadają w formie uchwał.  
Członkowie Rady Nadzorczej powinni podejmować odpowiednie działania, aby otrzymywać 
od Zarządu regularne i wyczerpujące informacje o wszystkich istotnych sprawach 
dotyczących działalności Spółki oraz o ryzyku związanym z prowadzoną działalnością i 
sposobach zarządzania tym ryzykiem.  
Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwałę, w której zawarta jest własna ocena Rady na 
temat sytuacji Spółki, oraz przedkłada tę uchwałę Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy 
Spółki.  
 
Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwały na posiedzeniach, które odbywają się w 
siedzibie Spółki lub w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o 
zwołaniu posiedzenia.  
 
W związku z wejściem w Ŝycie art. 86 Ustawy o biegłych rewidentach i ich samorządzie, 
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdań finansowych oraz o nadzorze 
publicznym, Rada Nadzorcza Spółki z dniem 04.12.2009 r. postanawiła, Ŝe zadania komitetu 
audytu zostaną w całości powierzone jej działalności. 
 
 
IV. Opis podstawowych cech stosowanych w spółce systemów kontroli wewnętrznej i 
zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych. 
 
W ciągu roku obrotowego w spółce podejmuje się szereg działań mających na celu 
zapewnienie poprawnego funkcjonowania działu księgowości, który to ma podstawowy 
wpływ na poprawne sporządzenie sprawozdania finansowego. Dostęp do programu 
księgowego mają jedynie osoby upowaŜnione przez zarząd, ponadto wyodrębniono wąską 
grupę osób mających moŜliwość zatwierdzania (księgowania) operacji księgowych w 
programie. 
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Kontrola wewnętrzna w spółce jest sprawowana w postaci: 

a) kontroli wewnętrznej bieŜącej sprawowanej przez kierowników poszczególnych 
działów; 

b) kontroli  kosztów sprawowanej przez kontrolera kosztów; jest to wyodrębnione, 
samodzielne stanowisko; jego utworzenie miało na celu zapewnienie maksymalnej 
zgodności wydatków z zawieranymi przez spółkę umowami oraz budŜetem firmy; 
nadto naleŜy wskazać, Ŝe ostateczne decyzje w zakresie akceptacji kosztów naleŜą 
do zarządu spółki. 

 
Sprawozdanie finansowe jest przygotowywane przez Wiceprezesa Zarządu – Dyrektora 
Finansowego, któremu udzielają merytorycznego wsparcia wyodrębnione osoby. 
Projekt sprawozdania finansowego jest weryfikowany przez poszczególnych pracowników, 
zgodnie z ich zakresem kompetencji, w szczególności przez pracowników działu księgowości 
i specjalistów ds. ekonomiczno – prawnych. 
Sprawozdania roczne podlegają badaniu a sprawozdania półroczne przeglądowi przez 
niezaleŜnego biegłego rewidenta, wybieranego uchwałą Rady Nadzorczej Spółki. 
 
 
Znaczni akcjonariusze P.A. NOVA S.A. na dzień 31.12.2009r.  

Akcjonariusz 
Liczba 
posiadanych 
akcji 

Procentowy 
udział w 
kapitale 
zakładowym  

Liczba 
głosów 

Procentowy 
udział w 
liczbie 
głosów  

Budoprojekt Sp. z o.o. 2.436.000 30,45% 4.872.000 39,93% 
Ewa Bobkowska 839.180 10,49% 1.322.180 10,84% 
Stanisław Lessaer 637.900 7,97% 1.078.900 8,84% 
Maciej Bobkowski 535.400 6,69% 934.400 7,66% 
Grzegorz Bobkowski 445.600 5,57% 697.600 5,72% 
Razem akcjonariusze 
posiadający ponad 5% 

 
4.894.080 61,17% 

 
8.905.080 72,99% 

 
Nie występują papiery wartościowe dające specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do 
P.A. NOVA S.A. poza uprzywilejowaniem akcji serii A i B, których posiadaczom przysługują 
dwa głosy na jedną akcję na walnym zgromadzeniu. 
Poza powyŜszym naleŜy zwrócić uwagę na fakt, iŜ główny akcjonariusz P.A. NOVA S.A. – 
firma Budoprojekt Sp. z o.o. jest kontrolowany przez pozostałych głównych akcjonariuszy 
P.A. NOVA S.A. 
 
Ograniczenia wynikające ze statutu P.A. NOVA S.A. 
Zbycie akcji imiennych po 4 grudnia 2009 r.  jest dopuszczalne z zastrzeŜeniem prawa 
pierwszeństwa na rzecz pozostałych akcjonariuszy posiadających akcje imienne. 
Akcjonariusz zgłasza zamiar zbycia akcji imiennych Zarządowi na piśmie. Zarząd ma 
obowiązek poinformować o zamiarze zbycia pozostałych akcjonariuszy, którym przysługuje 
prawo pierwszeństwa, w terminie 14 dni od dnia zgłoszenia. Korzystający z prawa 
pierwszeństwa zgłaszają Zarządowi w formie pisemnej chęć nabycia akcji w terminie 30 dni 
od dnia doręczenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.  
Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza mogą być zamienione na akcje 
na okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.  
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. 
 
 
Umowy zakazu sprzedaŜy akcji typu „lock-up” 
Umowy takie były zawarte w związku z przeprowadzoną w roku 2007 roku emisją akcji w 
ramach Oferty publicznej, jednak na dzień sporządzenia niniejszego raportu umowy te 
wygasły. 
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Zmiana statutu naleŜy do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy. 
 
Spółka P.A. NOVA S.A. nie jest stroną postępowania przed sądem, organem właściwym dla 
postępowania arbitraŜowego lub organem administracji publicznej w zakresie, o którym 
mowa w § 91 ust. 5 pkt. 5 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz.U. 
Nr 33, poz. 259) w sprawie informacji bieŜących i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równowaŜne informacji 
wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim 
 

 
 
 
 

............................ ............................ ............................ ............................ 
Ewa Bobkowska Stanisław Lessaer Przemysław śur Jarosław Broda 
Prezes Zarządu Wiceprezes Zarządu Wiceprezes Zarządu Wiceprezes Zarządu 

 


