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1. Podstawowe informacje o Spolce w roku obrotowym 2008/2009 (1.07.2008 r. — 30.06.2009 r.)

NAZWA 1 SIEDZIBA:

Zaktady Azotowe "Putawy' Spotka Akcyjna
Al Tysigclecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

P

FORMA PRAWNA

CZAS TRWANIA

WPIS
DO KRAJOWEGO
REJESTRU
SADOWEGO

PODSTAWOWY
PRZEDMIOT

DZIALANIA SPOLKI

OFERTA
HANDLOWA

1.1. Informacje ogolne
Spotka Akcyjna posiadajaca osobowo$¢ prawng zgodnie z prawem polskim.
Nieograniczony.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy, numer KRS: 0000011737 pod nazwa
Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna.

1. Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow 1 zwiazkow azotowych, tworzyw
sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;

2. Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych;

3. Produkcja wtokien chemicznych;

4. Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych;

5. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych;

6. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwiazana z
rekultywacja;

7. Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi;

8. Handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi.

Produkty nawozowe:

Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM)
Saletra amonowa

Mocznik

Siarczan amonu

Produkty nienawozowe:

Melamina

Kaprolaktam ciekty i staty
Nadtlenek wodoru

AdBlue® - 32,5% roztwor mocznika
Ciekty dwutlenek wegla

Suchy 16d

Amoniak ciekly

Kwas azotowy

Wodoér sprezony

Energia elektryczna

Energia cieplna

Inne

Jednostki emisji zredukowanej ERU
Uprawnienia do emisji EUA
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1.2. Wybrane dane finansowe

Podstawowe wielkosci z Rachunku zyskow i strat

w tys. 7k 1.0.2008/2009 | 1.0.2007/2008 Dy‘}ar(‘% w
1 2 3 4
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 2416 159 2514 096 96,1
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 2077 826 2155353 96,4
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 338 332 358 744 94,3
EBITDA 407 202 432 762 94,1
Zysk/strata brutto 241 181 401 411 60,1
Zysk/strata netto 194 626 330 821 58,8
Glowne pozycje bilansu Spoétki 30.06.2009 30.06.2008 Dy?amika w
w tys. zt % (2/3)
1 2 3 4
Aktywa trwale w tym: 827195 785 393 105,3
Rzeczowe aktywa trwate 764 622 662 433 115,4
Aktywa obrotowe w tym: 1254 593 1182 457 106,1
Zapasy 217 571 198 039 109,9
Naleznoéci krotkoterm. 413904 355289 116,5
Inwestycje krotkoterm. 581 569 580308 100,2
Razem aktywa / pasywa 2 081 788 1967 850 105,8
Kapital wlasny 1 635906 1540 198 106,2
Kapital obcy w tym: 445 882 427 652 104,3
Zobowiazania dtugoterm. 341 29 1175.,9
Zobowiazania krotkoterm. 304 406 313 088 97,2
Wskazniki ekonomiczne 1.0.2008/2009 | 1.0.2007/2008 Dyﬁfg}g‘; w
1 2 3 4
Wskazniki rentownosci w %
Rentowno$¢ netto
(wynik netto/przychody ze sprzedazy) 81 13,2 614
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE)
(wynik netto / kapital wlasny) 1.9 21,5 55,3
Rentowno$¢ majatku (ROA)
(wynik netto / suma aktywow) o4 16,8 36,0
Wskazniki pltynnos$ci
Piynnqs’c’ bic?za[ca’ (aktywa. obrotowe / 412 3.78 1090
zobowigzania krotkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka ((aktywa obrotowe —
zapasy) / zobowiazania krotkoterm.) 341 3,14 108,6
Wskazniki zadluzenia w %
Zadhuzenia ogdlnego (zobowiazania ogot.
(bez rezerw, ZFSS, rozlicz. miedzyokres.) / 14,3 15,5 92,3
aktywa ogdtem)
Zadhizenia dlugoterminowego (zadluzenie
dlugoterm.(bez rezerw i rozlicz. 0 0 X
migdzyokres) / kapitaly wlasne)
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1.3. Organizacja
Organizacja Spolki

W I poétroczu roku obrotowego 2008/2009 w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.
funkcjonowata struktura organizacyjna, wyrdzniajaca trzy obszary dziatalnosci Spoiki, a
w ich ramach 9 jednostek nadrzednych:

w obszarze dziatalnosci podstawowe;:
Dywizja Agro

Dywizja Chemia

Departament ds. Putawskiego Parku Przemystowego
w obszarze dziatalnos$ci pomocnicze;j:
Centrum Wsparcia

Centrum Utrzymania Ruchu i Inwestycji
W obszarze centrum zarzadzania:
Departament Strategii i Rozwoju
Departament Finansow

Departament Personalny

Departament Organizacji Korporacyjne;.

W okresie I pdtrocza roku obrotowego 2008/2009 trwaty prace nad usprawnieniem
obowiazujacej struktury organizacyjnej Spotki. Zarzad Spotki na podstawie analizy i
oceny funkcjonowania struktury organizacyjnej oraz na podstawie raportu z audytu
operacyjnego, przygotowanego przez KPMG Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
sp.k., zatwierdzit nowy Regulamin Organizacyjny Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
wraz z ogo6lnym schematem organizacyjnym. Nowy Regulamin Organizacyjny zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza i zaczat obowiazywaé w Spotce od 1 stycznia 2009
roku.

Wdrozenie zmian organizacyjnych realizowano w okresie od 1 stycznia do 1 lipca 2009
roku.

Schemat organizacyjny Spotki na dzien 30.06.2009

ZARZAD
Dziat Zespot
Komunikacji Korporacyjnej Radcow Prawnych
Dziat Generalny
Audytu Wewngtrznego Projektant
i Zarzadzania Ryzykiem
Dyrekt(.)r Pion Pion Plon“ Pion Pion Pion
Operacyjny Wsparcia Inwestycji Strategii Finansowy Personalny Korporacyjny
i Rozwaoin N
Pion Pion Pion
Agro Chemia Energetyczny

Struktura grupy kapitalowej

Grupe Kapitatowa Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A. tworza Zaktady Azotowe
»Pulawy” S.A. oraz 7 zaleznych spotek prawa handlowego. Zaktady Azotowe ,,Pulawy”
S.A. posiadaja rowniez nie wigcej niz 50% kapitalu zakladowego w 4 spotkach
stowarzyszonych. Wszystkie podmioty, o ktorych mowa wyzej, z wyjatkiem Spotki
Technochimserwis S.A., sa spotkami krajowymi. Dzialalnos¢ tych spotek ma charakter

5
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SILNE STRONY

SEABE STRONY

pomocniczy w stosunku do Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A..

Na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci Zaklady Azotowe ,,Putawy”
S.A. nie sporzadzaja sprawozdania skonsolidowanego, tj. nie obejmuja konsolidacja
spotek zaleznych ze wzgledu na fakt, ze wielkoSci wykazane w sprawozdaniach
finansowych tych spotek sa nieistotne dla przedstawienia sytuacji majatkowej i
finansowej oraz wyniku finansowego Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A..

—| Zaklady Azotowe "Pulawy" S. A. I—

liczba udziatow %
udzial gloséw na
spoiki zalezne WZw % spotki stowarzyszone

90,39 50,00 BALTYCKA BAZA

—|ELZAP Sp. z 0. o. 90,69 50,00 MASOWA Sp. zo. o. |

—D. W. "JAWOR" Sp. z 0. o. 29.96 26,45 NAVITRANS Sp. zo.o. |—
99,96 26,45

—MEDICAL Sp. z o. o. 91,41 49,00 CTL KOLZAP Sp.zo.o0. |
91,41 49,00

|_{PROZAP Sp. zo. 0. 84,69 25,00 TECHNOCHIMSERWIS ||
85.51 25.00 S. A

—REMZAP Sp. z o. o. 95,23
96,54

—  STO-ZAP Sp. z o. o. 26,15
98.04

— MELAMINA III Sp. z o. o. 100,00
100,00

W roku obrotowym 2008/2009 Spotki REMZAP Sp. z o.0. i ELZAP Sp. z o.o.
przygotowywaty si¢ do potaczenie spolek. Potaczenie spolek poprzez przejgeie Spotki
ELZAP Sp. z 0.0. przez Spotke REMZAP Sp. z 0.0. nastapito 3 sierpnia 2009 roku.

1.4. Silne i stabe strony

Silne strony

o  Wyjatkowe kompetencje rynkowe i produkcyjne;

e Doskonate relacje strategiczne z klientami oparte na dlugoletnich umowach;

e Zintegrowany system produkcji umozliwiajacy elastyczne i efektywne zarzadzanie
profilem produkcji pod katem rynkowym;

e Duza skala w podstawowych biznesach (nawozy, melamina);

Lokalizacja z dogodnym dostgpem do infrastruktury;

Wysoka i stabilna jako$¢ produktow;

Wyjatkowa reputacja produktow na rynku;

Stabilna pozycja finansowa.

Stabe strony
e Produkty to gtdéwnie bazowe chemikalia i jednosktadnikowe nawozy azotowe;

e Branza kapitalochlonna, konieczno§¢  ponoszenia  wysokich  naktadow
inwestycyjnych w zakresie nowych jak i odtwarzanych instalac;ji;

e Uzaleznienie od jednego dostawcy podstawowego surowca, jakim jest gaz ziemny;

e Drzialalno§¢ w biznesie podlegajacym regulacjom (limity emisji CO2, REACH,
taryfy URE);

e Niskie zdolno$ci magazynowe.
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POZYCJA
RYNKOWA

1.5. Analiza pozycji rynkowej
Nawozy azotowe

Rok obrotowy 2008/2009 (1.07.2008 — 30.06.2009) na rynku nawozowym byt peten
kontrastow; I kwartat raportowanego roku to okres rekordowych cen i wzmozonego
popytu na nawozy w skali globalnej. W kolejnych kwartatach wystapito pogorszenie
nastrojow w wyniku $wiatowego kryzysu finansowego przejawiajacego si¢ spadkiem
sity nabywczej farmerow, trudnym dostgpem do kredytow bankowych, nadmiernymi
zapasami w firmach handlowych i drastycznym spadkiem cen zb6z i $rodkéw do
produkcji rolnej, w tym nawozow. W II kwartale roku obrotowego, w obliczu rosnacego
kryzysu, wigkszo$¢ europejskich producentéw nawozoéw ograniczyla produkcje badz
catkowicie wylaczyta niektore instalacje amoniaku oraz instalacje nawozowe. Do Europy
Zachodniej, gtéwnie do Niemiec i Francji masowo zaczat naplywaé importowany
mocznik pochodzenia rosyjskiego i egipskiego. Cena tego mocznika (ze wzgledu na
zawarto$¢ azotu ) byta konkurencyjna w stosunku do cen saletrzaku, saletry i RSM, co w
rezultacie ograniczyto sprzedaz tychze nawozow na najwigkszych rynkach nawozowych
w Europie. W styczniu 2009 r. kryzys gazowy na Ukrainie spowodowal ograniczenia
dostaw gazu ziemnego dla Europy, w tym Polski. Dostawy gazu ziemnego dla Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S.A. w drugiej polowie stycznia ulegly redukcji o 30% co
utrudnito rozpoczgcie, na petng skalg, sezonu nawozowego.

W roku obrotowym 2008/2009 Spotka utrzymata pozycje najwigkszego polskiego
producenta jednoskladnikowych nawozow azotowych oraz najwigkszego dostawcy na
rynek krajowy. Zdolnos$ci produkcyjne nawozoéw azotowych w Zaktadach Azotowych
»Pulawy” S.A. wyniosly (w czystym sktadniku ,,N”’, wg danych Spotki) 1,1 min ton.
Zdolnosci produkcyjne nawozow azotowych (w roku 2009, w czystym sktadniku ,,N”)
wg danych EFMA:

Polska 2,2 mln ton N
Europa 18,5 mln ton N
Swiat 158 min ton N

Procentowy udziat sprzedazy nawozow azotowych produkowanych przez Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w krajowe] sprzedazy nawozow ogotem ksztaltowal sig
nastgpujaco:

Produkty nawozowe 2008 2007
Saletra amonowa 47 44
Mocznik 21 36

RSM 100 100
Siarczan amonu 27 33

Zrodto: Biuletyny Nawozowe PIPC (Yacznie z importem)

W roku obrotowym 2008/2009 Spoétka kontynuowata swoja dziatalnosé eksportowa
w zakresie dostaw nawozow azotowych. W raportowanym okresie przedmiotem
eksportu byty: RSM, saletra amonowa oraz siarczan amonu. RSM dostarczano gtéwnie
na rynek UE, w tym do Francji, Niemiec, Republiki Czeskiej i Wielkiej Brytanii.
Glownym kierunkiem eksportu siarczanu amonu byla Brazylia. Saletra amonowa byla
dostarczana na rynki: francuski, brytyjski, czeski i stowacki.

Melamina

Posiadajac zdolnosci produkcyjne na poziomie 96 400 ton rocznie Spotka plasuje sig
na trzecim miejscu wsrdd globalnych producentéw melaminy. Zaklady Azotowe
»Pulawy” S.A. na tle konkurencji wyr6znia doskonatla integracja wewngtrzna od strony
produkcyjnej oraz zewngtrzna od strony rynkowej. Na bazie doswiadczenia
wynikajacego z ponad 30 letniej obecnosci w biznesie, wyksztalcono unikatowe
kompetencje, ktore sa kluczowym elementem sukcesu Spotki w tym obszarze. Istotna
przewaga konkurencyjna Spolki jest lokalizacja fabryki na obszarze geograficznym o
dynamicznym rozwoju konsumpcji oraz jednoczesnie w bliskosci do najwigkszego rynku
melaminowego Europy Zachodnie;j.

Zdolnosci produkceyjne Spotki 96,4 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na $wiecie 1,3 mln ton/r
Konsumpcja $wiatowa: 1,1 min ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 489 tys ton/r
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Konsumpcja europejska 485 tys. ton/r
Udziat Spotki w §wiatowych zdolnosciach 7,4%
Udziat Spotki w europejskich zdolno$ciach 19,7%

Zrédio: Raport SRI; Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Kaprolaktam

Krajowe zdolnosci produkcyjne kaprolaktamu wynosza 160 tys. ton/rok, z czego
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. dysponuja zdolnosciami 65 tys. ton/r.
Jednak nalezy podkresli¢ fakt, iz drugi polski producent znaczna czg§¢ kaprolaktamu
przetwarza na poliamid (PA-6) co powoduje, iz ilo$¢ kaprolaktamu z Pulaw jest
najwickszym udzialem polskich ilosci plasowanych na rynkach europejskich i

azjatyckich.
Zdolnosci produkcyjne Spotki 65 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na $wiecie 4,3 mln ton/r
Konsumpcja $wiatowa 3,9 mln ton/r
Krajowe zdolnosci produkcyjne 160 tys. ton/r
Udziat Spotki w §wiatowych zdolnoéciach 1,5%
Udziat Spotki w krajowych zdolno$ciach 41,0%

Zrodto: Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Nadtlenek Wodoru

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. sa jedynym producentem nadtlenku wodoru w
Polsce. Istotna przewaga Spoiki jest jej lokalizacja oraz relacje handlowe z partnerami, z
ktorymi wspolpracuje od lat zapewniajac wysoka i stabilng jako$¢ produkowanego
asortymentu. Spotka posiada rozbudowany system logistyki.
(dane w przeliczeniu na 100% roztwor):

Zdolnosci produkcyjne Spotki 10 tys. ton /r
Zdolnosci produkcyjne na $wiecie 3 mln ton/r
Konsumpcja $wiatowa 2,8 mln ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 1,2 mln ton/r
Udziat Spotki w §wiatowych zdolnosciach 0,33%
Udziat Spotki w europejskich zdolno$ciach 0,83%

Zrédto: Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A.

AdBlue®- 32,5% roztwoér mocznika

Po realizacji inwestycji zwigkszajacej zdolnosci produkcyjne z 30 000 ton/r, Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. dysponuja nominalnymi zdolno$ciami produkcyjnymi na
poziomie ok. 100 000 ton/r.. Bardzo wysoka dynamika wzrostu sprzedazy potwierdza
przejmowanie udzialu w rynku, w czym pomaga akcja marketingowa wspomagajaca
wprowadzanie produktu z Putaw na rynek krajowy i europejski.
Spotka posiada prawa do uzywania zastrzezonej marki AdBlue® od 2006 roku oraz
ugruntowany portfel strategicznych partneréw w celu dystrybucji produktu w oparciu o
wieloletnie umowy handlowe.
Silng strona Spotki sa kompetencje logistyczne i produkcyjne wynikajace z
doswiadczenia w zakresie logistyki ptynnych nawozoéw i nadtlenku wodoru.
Zrédlo: Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A.
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2. Dzialalno$¢ Spotki w roku obrotowym 2008/2009

RACHUNEK
ZYSKOW I STRAT

KOSZTY

2.1. Wyniki Spotki w roku obrotowym 2008/2009

Rok obrotowy 2008/2009 zakonczyt si¢ dla Spotki zyskiem netto w wysokosci
194 625 957,68 zt..

Podstawowe wielkosci z Rachunku zyskow i strat

Dynamika w %

w tys. zt r.0.2008/2009 r.0.2007/2008 n3)
1 2 3 4
Przychody z dziatalnosci
operacyinei 2416 159 2514 096 96,1
Koszty dziafalnoci 2077 826 2155 353 96,4
operacyjnej
Wynik na dziatalnos$ci
operacyinej 338 332 358 744 94,3
EBITDA 407 202 432 762 94,1
Zysk/strata brutto 241 181 401 411 60,1
Zysk/strata netto 194 626 330 821 58,8
Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym (w %)
L.p. Wyszczegdlnienie 1.0.2008/2009 r.0.2007/2008
1 2 3 4
1. | Amortyzacja majatku trwatego 3,39 3,71
2. | Zuzycie materiatdw i energii 69,76 69,09
3. | Ustugi obce 13.38 14.24
4. Wynagrodzenia 8’0 8 7’81
5. | Swiadczenia na rzecz pracownikow ’ ’
5 P . 2,21 2,29
. odatki i optaty
7. Inne koszty 2,78 2,53
0,40 0,33
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 100,00 100,00

Na poziom kosztow rodzajowych w okresie 01.07.2008 r. — 30.06.2009 r. decydujacy
wplyw mialy koszty zuzycia materialow i energii oraz koszty ushug obcych, ktorych
faczny udziat w strukturze wyniost 83,14%.

W kosztach zuzycia materialow i energii najwigkszy udzial (facznie 89,14%) maja gaz
ziemny, energia elektryczna, benzen, wegiel.
W kosztach ustug obcych najwickszy udzial (tacznie 83,81%) maja koszty remontow,
transport kolejowy, transport samochodowy.

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

1.0.2008/2009 r.0.2007/2008 .
Dynamika
Struktura Kwota w Struktura Kwota w W % (3/5)
% tys. zt % tys. zt
1 2 3 4 5 6

Techniczny koszt
wytworz. sprzedanych 84,6 1714 423 80,4 1702 864 100,7
produktéw
Wartos¢ sprzedanych 32 64 490 7.8 164 881 39,1
towarOw 1 materialow
Koszty ogélnego 48| 96999 3,9 82750 | 1172
zarzadu
Koszty sprzedazy 7,4 150 054 7,9 167 988 89,3

Zyski i straty nadzwyczajne

W okresie 01.07.2008 r. — 30.06.2009 r. wystapity zyski nadzwyczajne (23.460,89 zt)
oraz straty nadzwyczajne (2.556,76 zt), ktore dotyczyly zdarzen wyniktych poza zwykta
dziatalnoscia Spotki (szkody huraganowe), a wystapity w latach obrotowych 2007/2008 i
2008/2009.
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AKTYWA

PASYWA

Gléwne pozycje aktywow

Aktywa w tys. zt Wam;o'%' ZS(::lgktura 5] 30:06.2008 ay;)agl;;‘
1 2 3 4 5
Aktywa trwale w tym: 827 195 39,7 785 393 105,3
Rzeczowe aktywa trwale 764 622 36,7 662 433 1154
Aktywa obrotowe w tym: 1254 593 60,3 | 1182457 106,1
Zapasy 217 571 10,5 198 039 109,9
Naleznosci krotkoterminowe 413 904 19,9 355289 116,5
Inwestycje krétkoterminowe 581 569 27,9 | 580308 100,2
Razem aktywa 2 081 788 100,0 | 1967 850 105,8
Warto$¢  aktywoéw  trwatych  Spolki, ktore stanowity 39,7%  aktywow

przedsigbiorstwa, wzrosta w stosunku do stanu na koniec ubiegltego roku obrotowego o
53% (0 42 mln zl). Wzrost wartosci aktywoéw trwalych byl gléwnie efektem
prowadzonej dziatalno$ci inwestycyjne;j.

Aktywa obrotowe wzrosty o 6,1%. Wzrost stanu naleznosci krétkoterminowych o
16,5% wynika z przekwalifikowania kaucji (z nalezno$ci dlugoterminowych do
krotkoterminowych) ustanowionej jako zabezpieczenie akredytywy otwartej na rzecz
kontrahenta (wzrost o 73 840 tys. zt). Pomimo kryzysu gospodarczego naleznosci z
tytutu dostaw 1 ustug spadly o 5,4% przy spadku przychodow ze sprzedazy o 4,3%.
Nastapit nieznaczny wzrost inwestycji krotkoterminowych. W efekcie struktura majatku
Spotki nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku
obrotowego.

Wzrost naleznosci przeterminowanych o 27% wynika z problemow platniczych jednego
kontrahenta — Stilon Gorzow (sytuacja opisana na stronie 28). Wszystkie naleznosci
Stilonu Gorzéw objete sa ubezpieczeniem.

Stan dlugoterminowych nalezno$ci przeterminowanych wzrdst w niewielkim stopniu.

30.06. 2009 30.06. 2008 Dynamika

Okres przeterminowania Kwota tys. zt | Udziat% | Kwotatys.zt | Udziat% | W % (2/4)

1 2 3 4 5 6

Naleznos$ci przeterminowane: 49 810 100,0 39210 100,0 127,0
do 3 miesigcy 18 465 37,1 14710 37,5 125,5
od 3 do 6 miesiecy 8 385 16,8 573 1,5 1463,4
od 6 do 12 miesiecy 4632 93 1383 35 334,9
powyzej 12 miesiecy 18 328 36,8 22 544 57,5 81,3
e N B )
Naleznosci ogdtem brutto 439 719 100,0 455754 100,0 96,5

Na 30 czerwca 2009 r. udzial naleznosci przeterminowanych w nalezno$ciach ogoétem

(brutto) wyniost 11,3%.

Gléwne pozycje pasywow

30.06. 2009 i
wiys. 2 Wartosé Struktura % 30.06. 2008 ay;)a?;}ﬁ?
1 2 3 4 5
Kapital wlasny 1635906 78,6 | 1540 198 106,2
Kapital obcy w tym: 445 882 21,4 427 652 104,3
Zobowiaz. dlugoterminowe 341 0,0 29 1175,9
Zobowiaz. krotkoterminowe 304 406 14,6 313088 97,2
Razem pasywa 2 081 788 100,0 | 1967 850 105,8
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Dzigki wypracowanemu zyskowi wzrost poziom kapitatu wlasnego o 6,2%, oraz

jego udziat w strukturze pasywow i finansowaniu aktywow Spotki o 2,1 p.p. w stosunku
do stanu na 30.06.2008 r..
Kapitat obcy w 68,3% tworza zobowiazania krotkoterminowe, w tym 53,4% to
zobowiazania wobec kontrahentow z tytutu dostaw i ustug. Spotka w niewielkim stopniu
korzystata z kredytow krotkoterminowych. W trakcie roku obrotowego splacone zostaty
w cato$ci zobowiazania kredytowe.

30.06.2009 Dynamika
WS 2 Warto$é Struktura % 30.06.2008 w % (2/4)
1 2 3 4 5

Zobowiazania ogélem 304 747 100 313117 97,3
Krétkoterminowe zobow. 304 406 99,89 313 088 97,2
w tym z tytutu:
e kredytow i pozyczek 24 0,01 59 767 0,0
e dostaw i ustug 162 573 53,35 177 994 91,3
e inne 141 809 46,53 75327 188,3
Dhugoterminowe zobow. 341 0,11 29 1175,9
w tym z tytuhu:
e  kredytow i pozyczek 35 0,01 29 120,7
e inne 306 0,10 0 -
Zobowiazania przeterm. 36 0,00 13 276,9
w tym : wobec budzetu 0 - 0 -

Kapitatl pracujacy wzrost o 8% w stosunku do stanu na koniec ubiegtego roku
obrotowego osiagajac warto$¢ 911243 tys. zt i w 44% finansowal majatek Spotki
ogblem, a w 73% majatek obrotowy.

Przy spadku przychodéw i zysku, oraz wzroscie aktywow i kapitalu wiasnego,
obnizyty si¢ wskazniki rentownosci netto (o 38,6%), wskazniki ROA (o 44,0%) i ROE
(0 44,7%).

Wskazniki ptynnosci wzrosty i sa na wysokim poziomie.
Efektem sptaty kredytéw, przy jednoczesnym wzroscie kapitatu wlasnego i aktywow
ogotem jest niski poziom wskaznikow zadtuzenia.

Wskaznik / formula 1.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 | Dynamika
W % (2/3)
1 2 3 4

Wskazniki rentownosci w %
Rentowno$¢ netto
(wynik netto / przychody ze sprzedazy) 8.1 13,2 61.4
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE)
(wynik netto / kapitat wlasny) 11,9 21,5 353
Rentowno$¢ majatku (ROA)
(wynik netto / suma aktywdow) 94 16,8 36,0
Wskazniki plynnosci
P}ynno_sc b1§zacca’ (aktywq obrotowe / 412 3,78 109,0
zobowiazania krétkoterminowe)
Plynnosc¢ szybka ((aktywa obrotowe — 341 3.14 108.6

zapasy) / zobowiazania krotkoterm.)

Wskazniki zadluzenia w %

Zadtuzenia ogo6lnego (zobowiazania
ogot. (bez rezerw, ZFSS, rozlicz. 14,3 15,5 92,3
Migdzyokres.) / aktywa ogodtem)
Zadhuzenia dlugoterminowego

(zadluzenie dlugoterm.(bez rezerw i 0 0 X
rozlicz. Migdzyokr) / kapitaly wlasne)

EVA Ekonomiczna wartos¢ dodana*

EVA mln zt 116,7 109,5 106,6

Wspotczynnik EVA % 7,1 6,8 104,4

Wypracowany przez spotke zysk ekonomiczny (EVA) w roku 2008/2009 wynidst
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116,7 mln PLN* co oznacza wzrost w stosunku do roku ubieglego o 7%. Wzrost zysku
ekonomicznego zostal osiagnigty mimo spadku o 15% operacyjnych przeptywow
pieni¢znych. Zmniejszenie ich zostalo skompensowane jeszcze wigkszym spadkiem
kosztu kapitalu wykorzystywanego przez Spotke. Realny $redniowazony koszt kapitatu
w analizowanym roku wyniost blisko 2% wobec ponad 4% w roku 2007/2008.

* Warto$¢ EVA zostata wyznaczona zgodnie z metodologia podana w ,,Wytycznych dla
JSSP i spotek z wigkszosciowym udziatem SP sporzadzajacych sprawozdanie finansowe
za rok 20087, zamieszczong na stronie www.msp.gov.pl. Do obliczen przyjgto
Srednioroczna inflacj¢ oraz rentownos$¢ bondéw skarbowych za okres od lipca 2008 do
czerwca 2009 roku.

2.2. Wazniejsze czynniki i zdarzenia majace wplyw na dzialalno$¢, wyniki i rozwoj
Spotki

e Koniunktura gospodarcza w Polsce

Po okresie znacznych wzrostow gospodarczych, w roku 2008/2009 nastapito
zmniejszenie produkcji przemystowej. W grudniu 2008 r. produkcja przemystowa spadta
w ujeciu rocznym o 4,4%, jednak najwigkszy spadek r/r w okresiec 2008/2009
odnotowano w styczniu 2009 r. z wynikiem -15,5%. Deprecjacja zlotego w znacznym
stopniu okazala si¢ wsparciem dla eksportu polskich produktow, dzigki czemu polska
gospodarka nie odczuta kryzysu gospodarczego tak powaznie jak kraje Europy
Zachodniej. II kwartat 2009 roku to pierwszy od roku kwartatl, w ktéorym zanotowano
dodatni ogdlny wskaznik koniunktury. Wskaznik ten wyniost 5,2 i byt az o 4,8 pkt.
nizszy od $redniej dla tego okresu z ostatnich dziesigciu lat.

19.7 1 Prod. przem. rAe (POLS
12.7

3.7

Maj Lut  Paz Sie Lip Maj
2004 2005 Gru 2006 2007 2008 2009
zrodlo: Bankier.pl

¢ Koniunktura w rolnictwie

Wysoka podaz zbdz w Polsce, obnizajace si¢ ceny ziarna na Ukrainie i Rosji oraz
niski poziom cen w UE wywieraly silng presje na ceny zbdz na krajowym rynku.
Poglebiajacy si¢ spadek cen zb6z wptywal na decyzje rolnikow: powstrzymywanie si¢
od sprzedazy i magazynowanie zboz. Sprzedaz dotyczyla jedynie iloéci niezbednych do
utrzymania ptynnosci finansowej, co wptynglo niekorzystnie na zakupy nawozoéw przez
rolnikow.

Wzrastajace dynamicznie ceny nawozow w II polowie 2008 roku osiagnety tak
wysoki poziom, ze staly si¢ mniej dostgpne dla ostatecznego nabywcy - rolnika.
Utrudnienia w przedtuzaniu linii kredytowych przez banki zniechgcaly dystrybutorow
nawozow do podejmowania ryzyka kredytowania dostaw nawozdéw dla rolnikow.
Dystrybutorzy w tej sytuacji zaczeli szacowac optacalno$¢ czgsciowego odstapienia od
wypehienia zobowigzan wzgledem kontraktow zakupowych u producentdéw nawozow.

W okresie listopad/grudzien 2008 roku uruchomiono interwencyjny skup zboz i
bezposrednie doptaty unijne dla rolnictwa, co zasilito budzety producentéw rolnych.
Przy spodziewanym dalszym spadku cen ptodow rolnych rolnicy stosowali w nawozeniu
minimalne dawki azotu uzywajac najtanszych nawozow zawierajacych ten sktadnik.

W 1II potowie roku obrotowego 2008/2009 stopniowo poprawialy si¢ rynkowe
uwarunkowania produkcji rolniczej. Podwyzki cen surowcow rolniczych od poczatku
roku wyraznie wyprzedzalty podwyzki cen detalicznych $rodkéw do produkcji rolniczej.
Od stycznia 2009 r. nieprzerwanie rosty ceny skupu zywca, a od marca 2009 r. nastgpit
wzrost cen mleka. W kwietniu 2009 r. ceny skupu ziemniakoéw byly prawie o potowe
wyzsze, niz w koncu 2008 r. Wysokie zapasy pasz i mniejsze na nie zapotrzebowanie
stabilizowaly ceny pasz na niskim poziomie. Dodatkowo nizsze ceny energii oraz
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materiatéw budowlanych zahamowaly dynamike wzrostu cen detalicznych $rodkow
produkcji nabywanych przez rolnikow - nastgpito ozywienie obrotoéw handlowych.

Migdzynarodowa Rada Zbozowa szacuje, ze w sezonie 2009/2010 zapasy pszenicy
wzrosng w wyniku ograniczenia zakupéw do produkcji pasz. Jednak ceny nie musza by¢
wyzsze, gdyz rynek nie oczyscit si¢ z zapaséw spekulacyjnych, a krajowi producenci
obnizyli ceny spodziewajac si¢ w najblizszym czasie eskalacji importu nawozow ze
Wschodu.

e Koniunktura w innych branzach bedacych odbiorcami produktow Spélki

Popyt na produkty chemiczne Spotki byt wynikiem glownie kondycji ekonomiczne;j
sektorow, ktore sa koncowymi odbiorcami tych produktow. Istotny wplyw na wyniki
finansowe z dziatalno$ci Spotki mial rozwoj tych branz, do ktérych w przypadku
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. naleza: przemyst budowlany, meblarski i AGD
(melamina), przemyst tekstylny, tworzyw sztucznych oraz motoryzacyjny (kaprolaktam),
przemyst celulozowo-papierniczy (nadtlenek wodoru).

Poczatek roku 2008/2009 w branzy chemikaliow i wyrobow chemicznych
charakteryzowal si¢ wzrostem biezacego portfela zamoéwien, co wplywalo na
zwigkszenie biezacej produkcji. Przetlom roku 2008 i 2009 charakteryzowat sig
zmniejszaniem portfela biezacych zamowien, ograniczaniem produkcji. Wzrastat poziom
zapasOw wyrobow gotowych. Producenci zmniejszyli wykorzystanie zdolno$ci
produkcyjnych, a spadek produkcji przemystowej w grudniu 2008 roku wyniost 4,4%
(r/r). W marcu 2009 pojawily si¢ pierwsze plany zmniejszania zatrudnienia. Od kwietnia
2009 koniunktura poprawiata si¢, pojawily si¢ bardziej optymistyczne prognozy.
Zwigkszano produkcje, poziom zapasow wyrobow gotowych ulegal zmniejszeniu.
Rozpoczat sig okres terminowej regulacji zobowiazan.

IIT kwartat 2008 roku w polskim budownictwie oceniany byl pozytywnie, jednak
sytuacja zaczeta pogarszac si¢ w pierwszych miesiacach IV kwartatu 2008 roku, gtéwnie
z powodu niekorzystnych ocen biezacego i1 przysztego portfela zamowien w produkcji
budowlano-montazowej oraz sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Wigkszo§¢ firm na
koniec 2008 roku odczuwatla negatywne skutki §wiatowego kryzysu w postaci dalszych
ograniczen biezacego portfela zamowien. Zgodnie z wczesniejszymi przewidywaniami
sytuacja w polskim budownictwie w catym I polroczu 2009 roku przedstawiala sig
réwnie niekorzystnie. Spadek produkcji budowlanej na rynku krajowym wynidst w
grudniu 2008 r. 4,9%.

W strefie EUR produkcja budowlana w styczniu 2009 r., w poréwnaniu ze styczniem
2008 r., spadta 0 9,1% a w UE27 o 7,3%.

Przemyst meblarski szczegdlnie odczut spowolnienie gospodarcze w Europie.
Kurczenie si¢ najwigkszej z europejskich gospodarek — Niemiec miato konsekwencje dla
polskich firm meblarskich, ktore eksportuja 80 proc. swoich wyrobow do Republiki
Federalnej Niemiec. Niektore zaklady meblarskie zmuszone zostaly do cigé
produkcyjnych i poziomu zatrudnienia z powodu stabnacego popytu w Niemczech.

W jednostkach branzy AGD podobnie jak w innych branzach nastapity zauwazalne
trendy: wzrost sprzedazy w I potroczu roku obrotowego 2008/2009 (lipiec-grudzien
2008), a nastgpnie spadek sprzedazy od poczatku 2009 roku, glownie za sprawa
oddzialujacego coraz  wyrazniej kryzysu $wiatowego. Sytuacje finansowa
przedsigbiorstw AGD w calym analizowanym okresie okres$lano jako niekorzystna.

Kryzys finansowy sprawil, ze zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne zaczgto
gwaltownie spadaé, szczegoélnie w przemysle samochodowym, w efekcie czego spadty
ceny, niektore nawet o 50% 1 produkcja takze zaczgla si¢ zmniejsza¢. Mimo to
zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne w takich krajach jak Polska bedzie nadal rosto,
ze wzgledu na wciaz duze dysproporcje w ich wykorzystaniu. W Europie Zachodniej na
jednego mieszkanca przypada przecigtnie 100 kg tworzyw sztucznych rocznie, w Polsce
szacuje si¢ ten wskaznik na ok. 60 kg rocznie. W efekcie w krajach Europy Centralnej
tempo wzrostu zapotrzebowania na tworzywa sztuczne wynosi nawet 9-10% rocznie.
Najwigkszym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania przemystu tworzyw
sztucznych bedzie przede wszystkim spadek zamoéwien ze strony przemyshu
motoryzacyjnego, elektronicznego i budowlanego oraz wahania cen surowcow.

W branzy tekstylnej w calym okresie sprawozdawczym (lipiec 2008 — czerwiec
2009) panowaly negatywne nastroje. Wynikaly one w gldéwnej mierze ze znacznego
pogorszenia si¢ ocen dotyczacych biezacego portfela zamdéwien i produkcji. Znacznie
zwigkszyly si¢ zapasy wyrobow gotowych i pomimo terminowego sptywu naleznoS$ci
kondycja przedsigbiorstw byla bardzo staba. Wigkszos¢ przedstawicieli z branzy uznalo,
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ze nieuchronny jest spadkowy trend cen towaré6w. W wyniku tych negatywnych zjawisk
planuje si¢ dalsze ograniczanie zatrudnienia w tekstyliach.

Swiatowy kryzys ekonomiczny, nizsze wskazniki produkcji pulpy drzewnej,
zamknigcia instalacji, niedobor drewna oraz zmiany w technologii bielenia wptynely na
ostabienie koniunktury przemystu celulozowo-papierniczego w krajach skandynawskich.

¢ Regulacje prawne w handlu mi¢dzynarodowym

W Unii Europejskiej obowiazuje wspdlny rynek, ktory definiuje wspodlna polityke
handlowa wobec krajow trzecich. W okresie 2008/2009 Komisja Europejska:

z dniem 03.07.2008 przyjeta zobowiazania cenowe (minimalne ceny importowe
indeksowane do cen rynkowych we Francji z putapem ilosciowym okoto 400 000 t) na
RSM od producenta z Rosji;

z dniem 12.07.2008 zakonczyta postgpowanie weryfikacyjne na saletr¢ amonowa z
Rosji, w ktorego efekcie przedtuzono obowiazywanie cla antydumpingowego w
wysokos$ci 47,07 EUR/t na kolejne 5 lat;

z dniem 12.07.2008 przyjeta zobowiazania cenowe (minimalne ceny importowe
indeksowane do cen rynkowych we Francji i UK z putapem ilosciowym okoto 900 000t)
na saletr¢ amonowa pochodzaca od jednego producenta z Ukrainy oraz dwoch
producentéw z Rosji;

przegrata sprawe przed sadem pierwszej instancji w Luxemburgu (pozew producenta
z Rosji), ktory nakazal Komisji Europejskiej anulowanie Rozporzadzenia 945/2005
naktadajacego cta antydumpingowe pro rata na tzw. brudna saletre (saletra z dodatkiem
P /K);

wszczgla postgpowanie weryfikacyjne na saletr¢ z Ukrainy, dzigki czemu nadal
obowiazuje cto antydumpingowe; Zaktady Azotowe "Pulawy" S.A. jako jedna z pigciu
firm europejskich, zostaly wybrane przez Komisj¢ Europejska do proby i przygotowania
kwestionariusza antydumpingowego — referencyjna fabryka.

W okresie roku 2008/2009 obowiazywaly nastgpujace srodki ochrony rynku
unijnego:

dla saletry amonowej pochodzacej z Rosji - cto antydumpingowe 47,07 EUR/t;

zobowigzania cenowe na saletr¢ amonowa od jednego producenta z Ukrainy oraz
dwoch producentow z Rosji;

zobowigzania cenowe na RSM od jednego producenta z Rosji;

dla saletry amonowej pochodzacej z Ukrainy - cto antydumpingowe 33,25 EUR/;

dla RSM z Rosji - clo antydumpingowe 20,11 EUR/t oraz 17,80 EUR/t dla jednego
producenta;

dla RSM pochodzacego z Algierii, Bialorusi i Ukrainy - cla antydumpingowe

wynosity odpowiednio: 6,88 EUR/t, 17,86 EUR/t, 26,17 EUR/;
. w stosunku do mocznika Komisja  Europejska  prowadzi  staly
monitoring rynku; producenci europejscy W razie znacznego pogorszenia sytuacji
rynkowej 1 wystapienia szkody, maja mozliwos$¢ szybszego rozpoczgcia ewentualnego
postegpowania.

Poza obszarem Unii:

Na jednym z najwigkszych rynkow nawozowych, jakim sa Chiny w sierpniu 2008
roku rzad podniost stawke podatku eksportowego na mocznik. Od 1 do 30 wrzeénia 2008
r. obowiazywata stawka na poziomie 185%, natomiast od 1 pazdziernika — stawka na
poziomie 175%. W sierpniu 2008 wladze Chin uregulowaty handel eksportowy saletra
amonowa i siarczanem amonu i oglosity stawkg podatku eksportowego na te produkty na
poziomie 150% obowiazujaca od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2008 r.. Natomiast w
listopadzie oglosity nowe taryfy cel eksportowych na mocznik obowiazujace od 1
grudnia 2008 r.. Do 31 stycznia 2009 r. bedzie miata zastosowanie stawka cla
eksportowego w wysokosci 10%, jezeli cena eksportowa nie bgdzie przekracza¢ ceny
wzorcowej (2300 RMB/t rownowartos¢ 337 USD/t FOB porty chinskie).

W czerwcu rzad chinski oglosit zrewidowane taryfy cet eksportowych na nawozy.
Stawka cta eksportowego na mocznik, ktéra ma obowiazywac od 1 lipca do 15 wrzesénia
2009 r., zostata obnizona do 10%. Od 16 wrze$nia zostanie ponownie wprowadzone cto
eksportowe na mocznik w wysokosci 110% i pozostanie w mocy do 31 pazdziernika.
Natomiast od 1 listopada 2009 r. do 31 stycznia 2010 r. ma obowiazywac kolejna stawka
w wysokosci 10%.
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e Sytuacja na rynkach nawozowych Spotki

Nawozy produkowane w Pulawach naleza do produktéw znajdujacych sig¢ w
dojrzatych fazach cyklu Zycia, charakteryzuja si¢ stabilnym tempem wzrostu rynku
lokalnego, a ich konsumpcja ro§nie w zwiazku ze zwigkszeniem zastosowan.

Sytuacja na rynku krajowym

Duza presj¢ na spadek cen nawozow wywart import ze wschodu, w szczegoélnosci
mocznika z Uzbekistanu i Biatorusi po cenach nizszych niz mocznik krajowy. Do Polski
sprowadzana byta rowniez znacznie tansza saletra i saletrzak z Rosji.

Relacja cen nawozow azotowych do cen zb6z w I kwartale 2009 roku znaczaco si¢
poprawita z punktu widzenia sily nabywczej rolnikéw (ceny nawozow delikatnie spadty,
a ceny zb6z wzrosty).

Ozywienie na rynku nawozow mineralnych nastapito w kwietniu i pociagneto za
soba wzrost cen. Nawozy podrozaty $rednio o 1,2% i byta to najwigksza od poczatku
roku podwyzka cen. Pogorszyly si¢ relacje cen nawozoéw mineralnych do cen zb6z. Na
zakup 1 kg NPK nalezalo w kwietniu przeznaczy¢ rownowartos¢ 8,9 kg pszenicy, o 0,4
kg wigcej niz w miesiacu poprzednim i az 5,5 kg wigcej niz przed rokiem.

Do konica marca 2009 roku ARiMR przekazata na konta bankowe rolnikéw ponad
9,5 mld PLN z tytutu ptatnosci bezposrednich i doptat ONW. Platnosci otrzymato ponad
96% uprawnionych rolnikow. Zachgcito to producentow rolnych do kupowania
nawozow i innych $rodkéw do produkeji rolne;.

W maju i czerwecu 2009 roku odnotowano spadek sprzedazy nawozow w zwiazku z
konczacym si¢ wiosennym sezonem aplikacji nawozow. Przewidywane kolejne
ozywienie w sprzedazy nawozow moze nastapi¢ od potowy sierpnia do listopada 2009
roku.

Sytuacja na rynkach zagranicznych

W okresie od wrzesnia do grudnia 2008 na rynkach migdzynarodowych ceny
mocznika spadly o ponad 70%. Spadek ten implikowat spadki cenowe nawozow
ptynnych oraz pozostatych nawozow azotowych. Spadek cen mocznika spowodowat
wigksze zainteresowanie kupujacych tym produktem przyczyniajac si¢ do ograniczania
zakupoéw nawozow saletrzanych takich jak saletra amonowa i saletrzak.

Wiele przedsigbiorstw zdecydowato si¢ na ograniczenia produkcji nawozow z
powodu niekorzystnych uwarunkowan rynkowych. W tym okresie kroki takie podjeli
producenci we Wloszech, Francji, Hiszpanii, Niemczech, Belgii, Holandii, Bulgarii,
Rumuni i Rosji, Wielkiej Brytanii a takze w Polsce i na Ukrainie.

Kryzys finansowy spowodowat klopoty z uzyskaniem przez rolnikéw oraz firmy
handlowe, linii kredytowych przeznaczonych min. na zakupy nawozoéw mineralnych.

Niedobor srodkow finansowych wynikajacy z globalnego kryzysu finansowego
wywolal zatamanie si¢ rynku nawozowego w Brazylii, dzisiaj kluczowego rynku
nawozowego na §wiecie.

Ceny skupu zbdz w Europie Zachodniej w I pétroczu 2009 r. zblizyly si¢ do cen z
analogicznego okresu 2007 r. i byly o potowg nizsze, niz w marcu 2008 r.

Spor gazowy migdzy Rosja i Ukraing oraz redukcja dostaw rosyjskiego gazu
ziemnego na/przez Ukraing doprowadzily do ograniczen w produkcji amoniaku i
mocznika na Ukrainie i w catej Europie. Pod koniec stycznia Rosja i Ukraina doszty do
porozumienia w sprawie ceny gazu ziemnego. Ustalono, ze Ukraina bedzie placi¢ za gaz
ziemny (wraz z przesylem) na poziomie 316 USD/1000 m’.

Relacje cen gazu w Europie i USA miaty negatywny wptyw na konkurencyjnosc¢
europejskich producentow. Z punktu widzenia Spoétki bedzie to mie¢ znaczenie dla
eksportu nawozow gtownie RSM-u.

Na rynku indyjskim, strajki w sektorze energetycznym, wywotaly zachwianie rynku
nawozowego w regionie. Spowodowaly straty w produkcji okoto 20 zaktadow mocznika
w Indiach.

Wiosenny sezon nawozowy i poprawiajaca si¢ koniunktura na nawozy zachgcita
producentow do uruchamiania wstrzymanych wczesniej instalacji. Wznowienie pracy
instalacji przyczynilo si¢ do wzrostu ilosci oferowanego produktu na rynku. Dodatkowo
pojawit si¢ import nawozow z Egiptu po niskich cenach, co w koncu zmusito niektorych
producentéw do ponownego wstrzymania produkc;ji.

W zwiazku z zatamaniem sig¢ rynku nawozowego w Rosji, rzad rosyjski zdecydowat
o zniesieniu cet eksportowych na wybrane nawozy mineralne. Clo eksportowe na
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nawozy natozone w kwietniu 2008 r. w wysokosci 8,5% zostalo zniesione z dniem 1
lutego 2009 ..

Na wzrost popytu na mocznik na migdzynarodowych rynkach wptyneta podjeta
przez indonezyjskie wiladze decyzja o utworzeniu buforowego zapasu mocznika
(pochodzacego z importu), na poziomie 0,5 min ton. Zapas tworzony byt w zwiazku ze
spodziewanym wzrostem do poziomu 7 mln ton wykorzystania mocznika w regionie
oraz limitowania produkcji wynikajacego z ograniczen dostaw gazu ziemnego.

Zapowiedziano uruchomienie nowych zdolnosci produkcyjnych roztworu saletrzano
- mocznikowego w Trynidadzie (pod koniec 2009 roku) i w Egipcie pod koniec 2010
roku.

e Sytuacja na rynkach produktéw chemicznych Spotki

Melamina

Koniec roku 2008 ukazat spodziewane oznaki kryzysu §wiatowego wywierajace
niekorzystne skutki dla rynku konstrukcyjnego, z ktérym zwiazana jest melamina.
Najwigksze zmiany obserwowato sig¢ na rynku hiszpanskim, brytyjskim oraz francuskim
Zuzycie melaminy w tym okresie spadto o okolo 10-20% w zaleznos$ci od zastosowan
koncowych i powodowato zachwianie w sumarycznym bilansie ilosciowym.

W marcu 2009 cze$¢ europejskich producentéw melaminy zdecydowata si¢ na
ograniczenie produkcji melaminy wykorzystujac ten okres czgSciowo na
przeprowadzenie remontéw. Na poczatku roku 2009 nastapit proces dostosowania
podazy do popytu, ceny melaminy obnizone zostaly $rednio o 20% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

EUR/t Europejskie ceny kontraktowe melaminy
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zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie ICIS-LOR

Spotka w okresie raportowanym dostrzega zasadnicza r6znicg w konsumpcji oraz jej
dynamice w Europie Zachodniej oraz Europie Wschodniej. Zgodnie z wieloma
publikacjami konsumpcja w zachodniej czgsci jest poddana pod duza presj¢ nadpodazy,
natomiast czg$¢ wschodnia nie tylko nie wykazuje tak duzej korekty konsumpcji, co
potwierdza zdolno$¢ do rozwoju nawet w okresie kryzysu. Jest to niewatpliwie
korzystny fakt lokalizacji produkcji melaminy Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. oraz
przewaga wykorzystywana ze wzgledu na rentg logistyczna.

Kaprolaktam

W pierwszej potowie roku obrotowego 2008/2009 na rynek kaprolaktamu miaty
wplyw wysokie koszty surowcow z jednoczesnym zatamaniem si¢ rynku poliamidow w
Azji i Europie. W drugiej polowie raportowanego okresu odczuwano panujacy kryzys
ekonomiczny, ktory przyczynit si¢ do spadku popytu na produkt, obnizki cen i marz.
Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu na $wiecie spadfo ponizej 50% a
nastgpnie nawet do okolo 30%. W tym czasie wigkszo$¢ producentow w Europie
zmuszonych zostato do czasowego zamknigcia produkc;ji.
Dzigki unikalnym w branzy, elastycznym mozliwo$ciom produkcyjnym Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. utrzymaty produkcj¢ przez caty okres korekty rynku, dokonaty
modyfikacji w eksporcie wykorzystujac 100% zdolno$¢ do ptatkowania, podpisaty nowe
umowy na sprzedaz produktu. Rynek europejski, w gldéwnej mierze uzalezniony od
branzy tworzyw inzynieryjnych i sektora motoryzacyjnego zredukowal znaczaco
konsumpcj¢ polimerow, w tym kaprolaktamu. Producenci nie posiadajacy pelnych
mozliwosci ptatkowania kaprolaktamu zmuszeni byli do akceptacji erozji marz i

16



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,, Pulawy” S.A.
za okres 1.07.2008 r. — 30.06.2009 r .

pozostania na rynku europejskim, na rynku amerykanskim i japonskim lub ograniczenia
albo zatrzymania produkcji (Mitsubishi Chemical Corporation, Japonia oraz Braskem,
Brazylia). Inni wstrzymali planowane zwigkszenia zdolnos$ci produkcyjnych (Lanxess,
Holandia).

ST Europejslae ceny kaprolaktamu platkowanego
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zrodto: Spotka na podstawie Tecnon

Nadtlenek wodoru

Rynek nadtlenku wodoru w Europie rozwijal si¢ w tempie okoto 3%. Oznaki kryzysu
dostrzegane byly w zachodniej czgsci kontynentu, natomiast w regionie Centralnej i
Wschodniej Europy poziom konsumpcji wykazywat stabilny poziom. Duzg zmiennoscia
wykazywat si¢ rynek skandynawski, gdzie od poczatku 2008 roku przemyst celulozowo-
papierniczy przezywa kryzys, glownie z powodu braku surowca drzewnego do produkcji
papieru i pulpy. W Zachodniej Europie zamknigto cztery instalacje, co spowoduje
zmniejszenie europejskich zdolnosci produkcyjnych nadtlenku wodoru o 13% do 2010
roku i wzmocni pozycje konkurencyjna Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. jako
najbardziej wysunigtej na wschod fabryki nadtlenku wodoru w Unii Europejskiej, przy
jednoczesnym braku produkcji w Litwie, Lotwie, Ukrainie, Biatorusi, Czechach,
Stowacji, Wegrzech, Rumunii, Bulgarii.
Cena kontraktowa nadtlenku wodoru w Europie Zachodniej pomimo trudnej sytuacji na
rynku z poczatkiem 2009 roku wzrosta o okoto 6%.

EUR/t Europejskie ceny nadtlenku wodoru

760
750

740 \ /
730 \ /
720 \ /

710 \/\?../._____‘___

700
—07/08
690
—_—03/09
680 !
’ £ S
&F F T TS S
5@ _9{1« an."' & QS) 63‘:\ & \:“\ oF

17




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,, Pulawy” S.A.
za okres 1.07.2008 r. — 30.06.2009 r .

Do istotnych elementow rynku nalezy uznaé dalszy stabilny wzrost popytu na
nadtlenek wodoru, szczegélnie w rozwijajacej si¢ wschodniej czgsci Europy,
powstawanie nowych zdolnosci produkcyjnych pulpy papierniczej w krajach
nadbattyckich, zmieniajacy sig¢ charakter bielenia pulpy w Rosji i Ukrainie (TCF —
bezchlorowe metody, proekologiczny kierunek) brak nowych projektow zwigkszajacych
podaz nadtlenku wodoru w Europie oraz doskonata lokalizacje i logistyke Putaw.

e Kursy walut obcych

Istotny wplyw na zmiang przychodéw z eksportu miaty zmiany kursow walut wobec
PLN. Okres od lipca 2008 r. charakteryzowat si¢ dalsza aprecjacja ztotego az do 21 lipca
dla USD, kiedy USD osiagnat swdj najnizszy poziom 2,0220 z/USD, i do 31 lipca kiedy
EUR osiagnat swdj najnizszy poziom 3,2026 zY/EUR. Potem rozpoczat si¢ trend
wzrostowy dla walut. 18 lutego 2009 roku waluty osiagnely najwyzszy poziom: kurs
USD wyniost 3,8978 z/USD a kurs EUR 4, 8999 z/EUR. Od nast¢pnego dnia rozpoczat

si¢ trend spadkowy.
Sredni kurs NBP:
30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008 31.12.2007 1.07.2007
EUR 4,4696 4,1724 3,3542 3,5820 3,7598
USD 3,1733 2,9618 2,1194 2,4350 2,7695

e Cykliczno$é i ksztaltowanie si¢ popytu oraz cen w branzy chemicznej

Wielo$¢ zastosowan produktow chemicznych wytwarzanych w  Spolce w
przeciwienstwie do produktow nawozowych powoduje, ze chemikalia nie maja wyraznie
zaznaczonych cykli koniunkturalnych. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze ceny sa
pochodna wystepujacej w danym momencie na rynku sytuacji popytowo-podazowej.

e Uprawnienia do emisji CO,

Na podstawie wniosku Spotki ztozonego do KASHUE oraz zgodnie =z
Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 1.07.2008 r. w sprawie przyjecia Krajowego
Planu Rozdzialu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla na lata 2008 — 2012 dla
wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji (Dz.U. z 14.11.2008 r. Nr.202,
poz.1248), przyznano Spoétce limit emisji CO, na $redniorocznym poziomie 1 357 155
ton.

Uprawnienia do emisji CO, podlegaja prawom rynkowym (gielda), sa niezbgdne do
prowadzenia dziatalno$ci wytworczej, a wedlug dostgpnej wiedzy sa niewystarczajace w
stosunku do zgloszonego zapotrzebowania firm w Polsce i UE. Nalezy si¢ spodziewac,
iz gra rynkowa uprawnieniami w ramach posiadanych limitéw moze sta¢ si¢ istotnym
elementem cenotworczym energii elektrycznej i zrodtem potencjalnego zysku dla
uczestnikow rynku handlu uprawnieniami do emisji CO,.

Opracowano Regulamin przeptywu informacji i obrotu uprawnieniami do emisji CO,
(EUA) oraz jednostkami zredukowanej emisji ERU i CER. Wdrozono rozwiazanie
pozwalajace na dokonywanie obrotu uprawnieniami za posrednictwem wybranych
podmiotéw oferujacych ustugi w zakresie handlu uprawnieniami emisji CO,.

e Wazno$¢ koncesji na wytwarzanie, przesyl, dystrybucj¢ i obrot paliwami
gazowymi

Na podstawie wniosku ztozonego do Urzedu Regulacji Energetyki (URE) zgodnie z
art. 39 Ustawy — Prawo energetyczne, wszczgto postgpowanie administracyjne w
sprawie przedhuzenia terminu waznos$ci koncesji na wytwarzanie, przesyl, dystrybucje i
obrot paliwami gazowymi (gazem ziemnym wysokometanowym) przez Zaklady
Azotowe ,,Pulawy” S.A. o kolejne 10 lat.

e Wdrozenie systemow rachunkowosci i informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie

Rok obrotowy 2008/2009 byt okresem wdrazania systemow:

MSR/MSSF — od 1.07.2009 r. Spotka prowadzi Polityke Rachunkowos$ci w oparciu
0o Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej;

SAP - zintegrowany system informatyczny wspomagajacy zarzadzanie zaczal
funkcjonowac od 1.07.2009 r.;

FileNet - system elektroniczny obiegu dokumentéw jest na etapie dalszego
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POLITYKA
HANDLOWA

wdrazania;

STAR LIMS - system zarzadzania jakoscia, ktorego podstawowsa funkcjonalno$cia
jest ulatwienie procesu kontroli surowcow i wyrobow gotowych oraz monitorowanie
przebiegu procesu technologicznego w laboratoriach Zaktadéw Azotowy ,,Putawy” S.A.,
zostat uruchomiony w lipcu 2009 roku.

e  Wsrdd czynnikéw, ktore beda mialy najwieksze znaczenie dla sytuacji Spotki i
branzy w nadchodzacym okresie wymieni¢ nalezy:

Mechanizm ksztaltowania si¢ cen ropy naftowej (zmiany cen ropy z opoznieniem
wplywaja na ceny gazu ziemnego oraz benzenu);

Ksztattowanie si¢ cen wegla, energii elektrycznej, a takze (w mniejszym zakresie)
siarki i kwasu siarkowego;

Ksztattowanie si¢ kurséw walut (USD, EUR);

Prawdopodobienstwo obnizek stop procentowych przez RPP;

Zagrozenie dostaw gazu ziemnego;

Spowolnienie gospodarki amerykanskiej na skutek kryzysu na rynku kredytow
hipotecznych;

Prywatyzacje polskich firm chemicznych;

Regulacje prawne w handlu migdzynarodowym, a w szczego6lnosci zmiany taryfy
celnej na eksport chinskiego mocznika, zawieszenie cta antydumpingowego na import
RSM-u wyprodukowanego w rosyjskich zaktadach, na unijny obszar celny oraz wszczgte
postepowanie rewizyjne srodkéw ochronnych na import ukrainskiej saletry amonowej;

Realizacja projektow o znaczeniu strategicznym dla Zakladow Azotowych ,,Putawy”
S.A., w tym projekt zgazowania wegla i projekt budowy elektrowni.

2.3. Polityka handlowa i sprzedaz

W roku obrotowym 2008/2009 Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowaly
polityke sprzedazy w ramach obowiazujacych umow handlowych jak rowniez w oparciu
0 nowo zawierane porozumienia handlowe. Spotka koncentrowata si¢ na umocnieniu
swoich relacji handlowych na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Dziatania
handlowe zwiazane byly z maksymalizacja efektywnoSci sprzedazy w istniejacych
warunkach rynkowych w petni wykorzystujac elastyczny model produkcyjny.

Produkty nawozowe — Kkraj

Sprzedaz nawozow mineralnych dla sektora rolniczego odbywala si¢ gldéwnie w
oparciu o umowy partnerskie i powiazane z nimi kontrakty. Umowy partnerskie
stanowia bazowa forme¢ wspotpracy z firmami regularnie kupujacymi produkty
nawozowe Spotki. Celem umow partnerskich jest tworzenie stabilnego systemu
dystrybucji nawozow mineralnych produkowanych w Zakladach Azotowych ,,Pulawy”
S.A.. W umowach kontraktowych okreslone sa roczne wolumeny nawozow dedykowane
dla partnera. Partnerami Spotki sa profesjonalne firmy uczestniczace od wielu lat w
obrocie §rodkami do produkcji rolnej, posiadajace rowniez doswiadczenie w skupie
ptodéw rolnych. Oferta Spoétki uzupetniona byla w 1 pélroczu roku obrotowego
2008/2009 nawozami potasowymi importowanymi z krajow trzecich.

Produkty nawozowe — eksport

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. eksportuja nawozy azotowe przez profesjonalne
firmy specjalizujace si¢ w handlu migdzynarodowym, sprzedaz odbywa si¢ na podstawie
zawartych wieloletnich kontraktow.
W roku 2008/2009 zmniejszeniu ulegt wolumen nawozoéw na eksport gtéwnie z uwagi
na:

wynikajace z kryzysu finansowego ograniczenia w dostgpie do srodkéw obrotowych
w USA, krajach Ameryki Potudniowej i Europie;

duze zapasy nawozow u producentow i dystrybutoréw na jesieni 2008 w Europie;

zniesienie przez rzad rosyjski od 1.02.2009 r. cet eksportowych na wybrane nawozy
mineralne;

zatamanie si¢ rynku nawozowego w Brazylii;

niekorzystne relacje cen gazu ziemnego w Europie w porownaniu do cen w USA;

zwigkszona podaz RSM-u przez uchylenie przez Uni¢ Europejska cet
antydumpingowych dla rosyjskiego producenta.
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Produkty chemiczne

Kaprolaktam

Kaprolaktam sprzedawany byt zaréwno odbiorcom finalnym, wykorzystujacym go
gtownie do produkcji poliamidéw, jak réwniez firmom handlowym posiadajacym
ugruntowane relacje biznesowe z Zakladami Azotowymi ,Pulawy” S.A.. W
analizowanym okresie realizowano transakcje sprzedazy kaprolaktamu w Europie oraz
na rynku azjatyckim (Chiny, Tajwan, Indie).
Wspolpraca Spotki z kluczowymi klientami realizowana byta na bazie strategicznych
kontraktéow dlugoterminowych. Jednak ze wzgledu na trudna sytuacj¢ rynkowa na
przetomie roku 2008/2009 ilosci kontraktowe nie zostaty w pelni zrealizowane.
Kryzys finansowy, gwalttowny spadek cen ropy naftowej i benzenu (surowiec do
produkcji kaprolaktamu), wysokie stany zapaséw magazynowych kaprolaktamu i
poliamidow, spowodowaly gwaltowny spadek cen kaprolaktamu i znaczne ograniczenie
stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przez $wiatowych producentow
kaprolaktamu i poliamidow w pierwszej polowie analizowanego okresu. W sytuacji
powaznego zmniejszenia popytu, Spotka podjeta w listopadzie 2008 roku decyzje o
ograniczeniu produkcji kaprolaktamu do 50% zdolnosci produkcyjnych.
Staba kondycja finansowa europejskich producentdw poliamidow zmusita Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. do wstrzymania dostaw kaprolaktamu ciektego do dwoch
partneréw handlowych.
Stopniowy wzrost popytu na kaprolaktam i poliamidy oraz sukcesywny wzrost cen
kaprolaktamu (skorelowany ze wzrostem cen ropy naftowej i benzenu), szczeg6lnie
zauwazalne na rynku azjatyckim miaty wplyw na zwigkszenie produkcji kaprolaktamu
do 80%, a nastgpnie do 100% zdolnosci produkcyjnych oraz maksymalizacjg
ptatkowania kaprolaktamu.

Melamina

Spotka nieustannie wzmacnia relacje handlowe poprzez modyfikacje i rozbudowe
oferty o inne produkty, np. mocznik. W oparciu o kontrakty dlugoletnie i strategiczne
relacje partnerskie Spotka zapewnia bezpieczenstwo sprzedazy w dlugim okresie. W
ostatnim roku obrotowym zostaly podpisane dwa nowe kontrakty wieloletnie.
Kontynuowane sa negocjacje handlowe z kolejnymi, duzymi odbiorcami melaminy w
Europie, ktore umozliwia zawarcie wieloletnich uméw na znaczne ilosci, zwigkszajac do
okoto 95% ilosci sprzedawane do bezposrednich odbiorcow na bazie wieloletnich
kontraktéw. Podobnie jak w przypadku kaprolaktamu, Spoétka podjeta zdecydowane
dziatania dotyczace przesunigcia maksymalnych ilosci produktu do bezposredniego —
ostatecznego klienta.
Spoltka jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Melaminy (EMPA
przy CEFIC / Bruksela) oraz Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Paneli (EPF /
Bruksela).
Rok 2008/2009 byt nietypowy, bowiem w pierwszym potroczu obserwowano
utrzymywanie si¢ popytu na melaming na bardzo wysokim poziomie, a pod koniec roku
2008 mozna bylo zauwazy¢ istotne oznaki globalnego kryzysu finansowego. Nastapita
korekta konsumpcji melaminy w Europie (wg raportow ICIS-LOR 20 — 40% w
zaleznosci od zastosowania), w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego
oraz duze spadki cen. W II poélroczu roku obrotowego 2008/2009 wystapity pewne
ograniczenia w wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych u najwigkszych producentow,
ale pomimo tego zapas melaminy w Europie utrzymywat si¢ na poziomie 50 tys. ton.
W  sytuacji zmniejszenia popytu Spoétka podjela decyzje na przetomie roku
kalendarzowego o ograniczeniu produkcji melaminy do okolo 85% zdolnosci
produkcyjnych.

AdBlue® - 32,5% roztwor mocznika

W roku obrotowym 2008/2009 Zaktady Azotowe "Pulawy" S.A. sukcesywnie
rozwijaly sprzedaz wysokiej czystoSci roztworu mocznika o zastrzezonej nazwie
handlowej AdBlue®.
Na przestrzeni roku obrotowego firma osiagneta pozycje lidera na rynku krajowym oraz
znacznie umocnita swoja pozycje na rynkach krajow sasiadujacych. Sprzedaz
prowadzona jest poprzez sprzedaz bezposrednia i kilku wyspecjalizowanych
dystrybutorow na podstawie podpisanych rocznych i wieloletnich uméw. Rynek
AdBlue® nalezy do jednego z najszybciej rozwijajacych si¢ segmentdéw w branzy
motoryzacyjnej. Znaczaca wigkszo§¢ producentow samochodéw  cigzarowych
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SPRZEDAZ

wykorzystuje technologi¢ SCR w celu selektywnej redukcji katalitycznej spalin dla
spelnienia wymogoéw europejskiej normy Euro4 i EuroS. System SCR umozliwia
osiagnigcie wymaganych poziomoéw emisji przy zastosowaniu roztworu AdBlue®.
Spotka dysponuje specjalistycznym taborem samochodowym do transportu roztworu,
spelnia wszelkie normy ISO wraz z certyfikowanym przez PCA (Polskie Centrum
Akredytacyjne) $wiadectwem jakosci wydawanym przez INS (Instytut Nawozow
Sztucznych).

Nadtlenek wodoru

Sprzedaz realizowana byla glownie w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty. Spotka
posiada ponad dziesigcioletnie do§wiadczenie produkcyjne i rynkowe. Sprzedaz
prowadzi z wykorzystaniem wtlasnego taboru tj. cystern samochodowych i kolejowych.
Firma jest jedynym producentem tego produktu we Wschodniej Europie. Najblizsza
konkurencyjna instalacja znajduje si¢ w odleglosci ok. 650 km od Pulaw, co przy
istotnym wplywie kosztow logistycznych stanowi przewaga konkurencyjna Spotki w
tym regionie.

Kierunki sprzedazy produktéw Spélki (wg kryterium wartosci)

4 Kierunki sprzedazy w roku obrotowym 2008/2009 )

kraje poza
Unig

Europejska
13,0%

pozostate
kraje Unii Polska
Europejskiej 58,3%
\_ 28,8% -

Sprzedaz
W roku obrotowym 2008/2009 przychody ze sprzedazy osiagngly poziom
2 396 783,8 tys. zt, w tym:

1397 066,1 tys. zt
999 717,7 tys zt

tj. 58,3%
tj. 41,7%

Sprzedaz krajowa

Sprzedaz za granice

Przychody ze sprzedazy w roku obrotowym 2008/2009 (w min zf)

3000+
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——

Sprzedaz ogétem Sprzedaz krajowa Sprzedaz za granice

‘ or.o. 2008/2009 @r.o. 2007/2008 ‘

(& J/

W poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego przychody ze sprzedazy byty
nizsze o 4,3%, w strukturze sprzedazy wzrosla sprzedaz na kraj o0 5,6 p.p..
Dominowata sprzedaz nawozéw, a jej udzial w przychodach ze sprzedazy ogoélem
wyniost 68,9%. Przychody ze sprzedazy nawozow w stosunku do ubieglego roku
obrotowego zwigkszyly si¢ o 9,8% dzigki dynamicznej sprzedazy krajowej. 73,6%
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przychodéw ze sprzedazy nawozdéw stanowily przychody ze sprzedazy saletry i RSM.

Przychody ze sprzedazy gtownych produktow chemicznych zmniejszyty si¢ o 21,1% w
stosunku do poprzedniego roku obrotowego i stanowity 25,4% przychodéw ze sprzedazy

ogotem.

Strukturg przychodow ze sprzedazy w roku obrotowym 2008/2009 przedstawia wykres:

4 . , ™
Struktura przychodéw ze sprzedazy
1 504 771,8 2282
r.o. 2007/2008
1 651,21 609,29 136,29
r.o. 2008/2009
0,00 500,00 1 000,00 1 500,00 2 000,00 2 500,00 3 000,00
S 0O produkty nawozowe @ produkty chemiczne O pozostata sprzedaz )
Przychody ze sprzedazy wedlug grup produktow
w tys. zk r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 Dygvaﬁzlka
Produkty nawozowe 1651,2 1503,5 109,8
Produkty chemiczne 609,3 771,8 78,9
Pozostata sprzedaz 136,3 228,2 59,7
Sprzedaz ogoéltem 2396,8 2503,5 95,7
1los¢ sprzedazy w tonach | 1.0.2008/2009 | 1.0.2007/2008 Dygvaﬁzlka
Produkty nawozowe 1764 078 1 946 307 90,6
Produkty chemiczne 198 485 228 945 86,7

Udziat grup produktow w przychodach ze sprzedazy produktow towardow i materiatow:

w % 1.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 Dygvaﬁfika
(V]
Produkty nawozowe 68,9 60,0 114,8
Produkty chemiczne 25,4 30,9 82,2
Pozostata sprzedaz 5,7 9,1 62,6
Sprzedaz ogotem 100,0 100,0 100,0
Udziat eksportu w danej kategorii Dynamika
przychodow ze sprzedazy (%) r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 w0
Produkty nawozowe 32,2 37,6 85,6
Produkty chemiczne 73,4 76,1 96,5
Pozostala sprzedaz 15,7 14,2 110,6
Sprzedaz ogoéltem 41,7 47,3 88,2

W roku obrotowym 2008/2009 wzrosta §rednia rentowno$¢ sprzedazy nawozow,
zmniejszyla si¢ $rednia rentowno$¢ sprzedazy produktéw chemicznych (rozumiana jako
relacja marzy na sprzedazy produktéw po pokryciu technicznego kosztu wytworzenia i
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ZAOPATRZENIE

kosztow sprzedazy do przychodow ze sprzedazy).

Srednia rentownosé
Grupa produktow
r.0.2008/2009 r.0.2007/2008
Produkty nawozowe* od 4 do 32% od 22% do 30%
Produkty chemiczne** od -18% do 22% od 5% do 28%
Pozostata sprzedaz 59% 8%
Razem 20% 18%

*Grupa zawiera RSM, mocznik, saletr¢ amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.
**QGrupa zawiera melaming, kaprolaktam lacznie z siarczanem amonu ( jako produkt
uboczny kaprolaktamu ) oraz nadtlenek wodoru.

2.4. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

W roku obrotowym 2008/2009 dostawca gazu ziemnego dla Spotki bylo PGNiG
S.A.. Cena gazu ziemnego wynikata z umowy wieloletniej i oparta byla na taryfie dla
paliw gazowych Nr 1/2008 zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w
dniu 10 kwietnia 2008 r. oraz obowiazujacej do 31 maja 2009 r. korekcie w/w taryfy
(zatwierdzonej w dniu 17 pazdziernika 2008 r.)
Od dnia 1 czerwca 2009 r. obowiazuje nowa taryfa dla paliw gazowych PGNiG S.A.
czg$¢ A pt: "Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowego nr 2/2009". W poréwnaniu
do poprzedniej taryfy, cena dla Spoiki jest nizsza o ok. 8,85%, a koszty przesylu wyzsze
o ok. 17,7% ( przy maksymalnym poborze zamowionego gazu ziemnego). Po
uwzglednieniu kosztow przesyhu, przy poborze zgodnym z zamdéwiona moca, cena gazu
ziemnego ogdtem dla Spolki obnizyta si¢ z kwoty 106540 PLN/1000m’ do 989,00
PLN/1000m’.
PGNiG S.A. bylo dostawca, ktéorego warto$¢ dostaw osiagnela co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy ogotem Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A..
PGNiG S.A. nie ma formalnych powiazan z Zakladami Azotowymi ,,Putawy” S.A..
Dnia 7 stycznia 2009 r. Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. otrzymaly od PGNiG
zawiadomienie o wprowadzeniu ograniczenia dostaw gazu ziemnego. Efektem
ograniczen bylo zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego i ograniczenie produkcji, ktore
trwato do konca stycznia 2009 roku (szerzej na stronie 25 w punkcie 2.5. Produkcja).

Wegiel energetyczny

W Spotce spalany jest wegiel z kopaln polskich oraz wegiel niskosiarkowy z kopaln
rosyjskich, celem dotrzymania norm emisji dwutlenku siarki. Gléwnymi dostawcami
wegla energetycznego pochodzenia polskiego byty Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.
oraz Kompania Weglowa S.A. Ostateczna cena wegla za dany okres rozliczeniowy
wynika z tzw “rozliczen wtdrnych”.
W 1 pétroczu roku obrotowego 2008/2009 Spotka wyrazita zgode na podwyzke cen
wegla polskiego $rednio o ok. 5%. W II poétroczu obowigzywatly ceny wg cennikow
okreslonych na 2009 r. oraz ceny wegla wynegocjowane z dostawcami wegla
rosyjskiego. We wrzesniu Kompania Weglowa wstrzymata dostawy wegla oraz
ograniczyta dostawy do konca 2008 r..
W zwiazku z powyzszym oraz trudno$ciami w przewozie kolejowym wegla rosyjskiego
podpisano dodatkowa umowe na dostawy wegla importowanego droga morska. Umowa
zostata zrealizowana do potowy pazdziernika. W analizowanym okresie realizowane
byly dostawy wegla rosyjskiego. Od poczatku 2009 r. dostawy wegla przebiegaty bez
zaktocen zgodnie z harmonogramami.

Energia elektryczna

W roku obrotowym 2008/2009 obowiazywata Umowa o sprzedaz energii
elektrycznej 1 $wiadczenie ustug przesylowych zawarta z PGE Lubelskimi Zaktadami
Energetycznymi S.A.
Spotke nadal obowiazywaly ceny energii elektrycznej i przesyhu, ktore weszly w zycie
od 1 stycznia 2008 r. dla rocznej mocy zamowionej. Od lipca 2008 r. wprowadzono
zmiang cen energii elektrycznej pobieranej powyzej mocy zamoéwionej. W II potroczu
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roku obrotowego obowiazywaly ceny wynegocjowane na 2009 r. wraz z
wprowadzanymi w tym czasie upustami. Ostateczna, miesigczna cena energii
elektrycznej dla Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. ksztaltowana jest w oparciu o
realizacj¢ planu zakupu oraz zwigzane z tym koszty odchylen rzeczywistych poboréw od
wielko$ci zamawianych wg planu dobowego. Spotka rozlicza si¢ z odchylen na Rynku
Bilansujacym poprzez wspolne bilansowanie w grupie z Dostawca, co zmniejsza
ostateczna ceng zakupu energii elektryczne;j.

Benzen

W roku obrotowym 2008/2009 zakup i dostawy benzenu odbywaly si¢ z 4 zrodet,
realizujac podpisane kontrakty roczne. Miesigczne ceny kontraktowe benzenu
ksztattowane byly przez rownowage podaz - popyt na surowiec w Europie i Azji oraz w
mniejszym stopniu ceny ropy naftowej. Na poziom cen benzenu wplyw miaty takze
ograniczenia w produkcji krakerow, ograniczenie zawartosci benzenu w paliwach i
wahania produkcji styrenéw. Na przetomie roku 2008/2009 doszto do dynamicznej
korekty, spadku cen benzenu ponizej ceny nafty i utratg rentownos$ci benzenu, niestety
nie pomogto to kaprolaktamowi ze wzgledu na opdznienie w korekcie.

2.5. Produkcja

W I pélroczu roku obrotowego 2008/2009 w zwiazku z ograniczeniem zamowien na
produkty Spoéiki produkcja ulegla zmniejszeniu. W dniu 14 listopada 2008 r. podjeta
zostala decyzja o odciazeniu instalacji produkcyjnych przecigtnie o ok. 30% (raport
biezacy 52/2008). Powyzsze dziatania nie dotyczyly instalacji melaminy, AdBlue,
nadtlenku wodoru i gazéw technicznych.

W zwiazku z gazowym konfliktem ukrainsko — rosyjskim, w dniu 7 stycznia 2009 r.
Spotka otrzymata od PGNIG S.A. zawiadomienie, iz od dnia 7 stycznia 2009 r. od
godziny 19.00 zostanie wprowadzone ograniczenie dostaw gazu ziemnego do Zaktadow
Azotowych "Putawy" S.A. do poziomu 9-go stopnia zasilania gazem (raport biezacy
52/2008). Dla Spotki ograniczenie to w dniach 8 - 19 stycznia 2009 r. spowodowato
sredniodobowe zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego o ok. 13,0% w relacji do
sredniodobowego poziomu odnotowanego w dniach 1-6 stycznia 2009 r..

W dniu 19 stycznia 2009 r. od godziny 22.00 ograniczenia powyzsze zostaly przez
PGNiG S.A. zniesione (raport biezacy 7/2009). W dniu 20 stycznia 2009 r. Spotka
przygotowywala instalacje pod wzgledem technologicznym do zwigkszenia poboru gazu
ziemnego i w dniu 22 stycznia 2009 r. obcigzenie instalacji produkcyjnych wynosito
przecigtnie ok. 80% (raport biezacy 11/2009).

W zwiazku z podjeciem decyzji w dniu 11.03.2009 r. o zwigkszeniu produkcji
kaprolaktamu do poziomu pelnych zdolno$ci wytworczych oraz ozywieniem rynku
nawozowego, przecigtne obciazenie wszystkich instalacji produkcyjnych wzrosto w
kolejnych kilku dniach do minimum 90% (raport biezacy 22/2009).

W roku 2008/2009, w stosunku do roku ubieglego:

produkcja nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” byla nizsza o
7,6%

produkcja kaprolaktamu byta nizsza o 20%

produkcja melaminy byta nizsza o 11%

produkcja nadtlenku wodoru byta wyzsza o 2%.

Nie zanotowano wydarzen negatywnie wplywajacych na srodowisko naturalne.
Stopien wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych w roku 2008/2009 wynidst:

produkty nawozowe od 82,0% do 98,4%
produkty chemiczne od 82,4% do 98,7%.

2.6. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

W okresie 01 lipca 2008 r. — 30 czerwca 2009 r. dzigki nadwyzce s$rodkow
wypracowanych w ramach dziatalno$ci operacyjnej Spotka byla zdolna do regulowania
zobowiazan bez udzialu finansowania zewngtrznego. W nieznacznym stopniu
wykorzystywane byty limity kredytowe (niezbgdne ciagnienia byly wygaszane na koniec
dnia). Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat umow kredytowych
funkcjonujacych w roku obrotowym 2008/2009.
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Umowy kredytowe funkcjonujace w roku obrotowym 2008/2009

Kwota Koszt f ata
L.p. Bank udziel. kredytu/ y . pocpisania Komentarz
. . kredytu/pozyczki umowy,
pozyczkiw zt okres splaty
BPH S.A., EURO LIBOR 6M + 03.03.1999
! kredyt inwestycyjny dewizowy 63 071 100 EUR marza 30.09.2008
weczeséniejsza
2 Erf;yttifjg; S?’.n 100 000 000 | WIBOR 3 M + marza g}'gégggg splata kredytu w
ytinwestyeyjny 0 dniu 30.09.2008
Wojewodzki Fundusz Ochrony Stawka preferencyina
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w P! Y] 07.08.2007
3 .. . . . 70 000 | (w oparciu o stopg
Lublinie, pozyczka inwestycyjna, redyskonta weksli) 31.12.2011
Umowa NR 12/2007/P/OP Y W
PKOBP SA , 20.06.2006 Spkéikabw trakcie
T + . V0. roku obrotowego
4 lgiez:(llgz sifofzzm(l)e limitu kredytowego 20 000 000 | WIBOR 1 M + marza 28.06.2009 | nie korzystala ze
g srodkow
PEKAO S.A. . 29.08.2008 | obrotowych w
3> | kredyt w rachunku biczacym 30000000 | WIBOR T M +marza | 3, 46 5009 | ramach
dostgpnych w
bankach limitow
6 | PEKAOSA. - 30000000 | WIBOR 1 M+ marza | 22052007 | kredytowych;
kredyt w rachunku biezacym 31.08.2008 posiadanie limitow
(bez ich
Raiffeisen Bank Polska SA , .| 28.03.2007 | Wykorzystania) nie
7 Umowa o limit wierzytelnosci 10000000 | WIBOR 1 W + marza 27.02.2009 | senerwe ].(OSZtOW
dla Spotki.
Rozwigzanie
g | BankHandlowy 10 000 000 | WIBOR T/N +marza | 27032008 1 owy 7 dniem
kredyt w rachunku biezacym 20.05.2009 28102008

W roku obrotowym 2008/2009 nie bylo w Spoice przypadkow zaciagania
kredytow/pozyczek wymagajacych uzyskania zgody:

w trybie Ustawy o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi
Panstwa, art. 5a, z dnia 08 sierpnia 1996 r. (Dz.U. z 1996 r. Nr 106, poz. 493 ze zm.;

w trybie art. 393 pkt.3 KSH.

Umowa zawarta z Bankiem PEKAO S.A., ktora wygasala w sierpniu 2008 r. zostala
odnowiona na kolejne 12 miesigcy. Umowa o kredyt w rachunku biezacym zawarta
z Bankiem Handlowym S.A. zostata rozwiazana w pazdzierniku zgodnie z Aneksem nr 1
do tej Umowy. Umowy o kredyt w rachunku biezacym zawarte z Raiffeisen Bank Polska
S.A. oraz PKO BP S.A. nie zostaly odnowione. Sptaty zadluzenia z tytulu kredytow i
pozyczek regulowane byto terminowo. 30 wrzesnia 2008 r. dokonano splaty ostatniej
raty kredytu inwestycyjnego w BPH (obecnie PEKAO S.A.) oraz wczesniejszej sptaty w
catosci kredytu inwestycyjnego w Kredyt Banku. W zwiazku ze splatg kredytow
inwestycyjnych nastapito zwolnienie ustanowionych do nich zabezpieczen.

Prowadzona polityka finansowa miala na celu utrzymywanie biezacej plynnosci
finansowej poprzez stata kontrolg przeptywu gotowki. Ze wzgledu na przyjete w Spotce
zasady bezpieczenstva 1 ostroznosci gospodarowania S$rodkami pieni¢znymi,
wystgpujace nadwyzki $rodkow byly lokowane w bezpieczne instrumenty finansowe:
skarbowe papiery wartoSciowe oraz lokaty bankowe. Minimalizacja ryzyka
inwestycyjnego osiagana byla poprzez dywersyfikacj¢ podmiotéw przyjmujacych
depozyt oraz dywersyfikacj¢ stosowanych instrumentéw. Z uwagi na kryzys finansowy i
zwiazane z tym ryzyko $rodkow zdeponowanych w bankach, od pazdziernika 2008 r.
Spotka alokowata czgs¢ wolnych srodkéw w papiery (obligacje i bony) skarbowe.

Stan $rodkow ulokowanych (w tym zainwestowanych w bony skarbowe) na 30.06.2009r.
w tys. zb):

lokaty w PLN 565 169
lokaty w EUR 2022
lokaty w USD 4745
bony skarbowe 58 751
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W Spolce prowadzona jest aktywna dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka
kursowego. Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. w Prospekcie emisyjnym w 2005 roku
informowaty o wprowadzeniu procedury zwiazanej z zabezpieczeniem przed ryzykiem
walutowym. Procedura zostata wprowadzona zarzadzeniem z dnia 15 lipca 2005 roku.
Informacje nt. zarzadzania ryzykiem w Spoélce, przedstawiane sa w raportach
potrocznych i rocznych Spoiki.

Spolka realizuje cele zgodne z polityka polegajaca na minimalizacji odchylen
przeplywow pienigznych od budzetu Spotki poprzez: hedging naturalny, czyli
bilansowanie wydatkow walutowych walutowymi wptywami; pozostata ekspozycja
walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kursow walutowych podlega
zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych kontraktow walutowych typu
~forward” oraz symetrycznych, zerokosztowych struktur (korytarzy) opcyjnych
polegajacych na ztozeniu opcji call (sprzedawanej przez Spotke) i put (kupowanej przez
Spotke). Opcje zawarte w ramach ww. korytarza opiewaja na taki sam wolumen waluty i
rozliczaja si¢ w tym samym dniu.

Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu planowanej ekspozycji
walutowej. W rzeczywistosci nie przekroczyt 80% ekspozycji walutowej wynikajacej z
Planu Spoéiki. Transakcje w kazdym przypadku zawarte zostaly na wyzszych poziomach
kursow niz wynikajace z Planu, zabezpieczajac jego realizacje w zakresie zalozen
dotyczacych ksztaltowania si¢ kursow walutowych. Z uwagi na wymagana
symetryczno$¢ stosowanych instrumentow oraz ograniczenie wartosci zabezpieczenia do
wysoko$ci przewidywanej ekspozycji walutowej, zawierane transakcje sprzedazy nie
maja charakteru spekulacyjnego.

W zwiazku z kryzysem finansowym nastapito gl¢bokie zatamanie rynku walutowego

(ostabienie zlotowki) skutkujace z jednej strony wzrostem rentownosci sprzedazy
kierowanej za granicg, z drugiej ujemna wyceng transakcji zabezpieczajacych oraz
ujemnym wynikiem na transakcjach rozliczonych.
Gwattowne zalamanie kursu zlotego skutkowato wzrostem przychodéw operacyjnych
nominowanych w walutach obcych. Wzrost ten w stosunku do wartosci planowanych
wyniost 171,5 min. ztotych. Transakcje zabezpieczajace Spotka zawierala przy kursach
wyzszych od kurséw zaplanowanych w budzecie, réznica pomigdzy przychodami
osiagnigtymi przy kursach zabezpieczonych a kursach budzetowych wyniosta 49 miln zt..
W okresie roku obrotowego 2008/2009 zostato rozliczonych lacznie 173 transakcji
zabezpieczajacych z wynikiem (-) 122 696 361,00 zt (w tym 59% wyniku dotyczy
transakcji EUR). Wycena transakcji zabezpieczajacych otwartych na dzien 30.06.2009 r.
wyniosta (-) 33 093 493,24 zi. Wyksiggowanie wyceny transakcji otwartych na dzien
30.06.2008 r. wyniosto (-) 4.945.161,36 zt. Lacznie wplyw transakcji zabezpieczajacych
na wynik na dziatalnos$ci finansowej za okres 12 miesigcy roku obrotowego 2008/2009
wyniost (-) 160 735 015,60 zt.

Spotka aktywnie zarzadza zawartymi transakcjami monitorujac na biezaco zmiany
planowanej wielkosci ekspozycji walutowej oraz jej realizacji, a takze zmieniajaca sig
sytuacj¢ na rynku walutowym. W miarg pojawiajacych si¢ mozliwosci podejmowane sa
dziatania restrukturyzujace zawarte transakcje celem poprawy ich efektywnosci.
Warunkami restrukturyzacji sa: bezkosztowo$¢ takich operacji oraz powiazanie ich
wolumenu z oczekiwana ekspozycja walutowa Spoélki. Restrukturyzacje dotycza
transakcji o bliskich terminach zapadalnosci.

W  celu weryfikacji prawidlowosci podejmowanych dziatan w zakresie
zabezpieczenia ryzyka kursowego Spotka zlecita dokonanie przegladu procesu
zarzadzania ryzykiem walutowym za okres 1 lipiec 2007 r. - 30 listopada 2008 r. firmie
audytorskiej Deloitte Advisory Sp. z o0.0.. W podsumowaniu raportu firma Deloitte
stwierdzita, ze na podstawie analizy wybranych transakcji, w badanym okresie Spotka
zawierala wylacznie transakcje zabezpieczajace przyszta planowana ekspozycje
walutowa. Nie zidentyfikowano instrumentoéw innych niz standardowe forwardy oraz
korytarze opcyjne, a zawierane transakcje nie miaty charakteru spekulacyjnego.

W ramach eliminacji ryzyka zwiazanego z dziatalnoscig Spotki, w dniu 1.07.2008 r.
zostata podpisana kolejna Umowa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres
od dnia 1.07.2008 r. do dnia 30.06.2009 r.. Powyzsza umowa zostata zawarta w ramach
Umowy Ubezpieczenia Generalnego na okres 01.07.2008 r. — 30.06.2010 r..

Zgodnie z Uchwata Nr 240/2008/2009 Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
z dnia 04.11.2008 r., z dniem 06.11.2008 r. zostala zawarta polisa Ubezpieczenia Ryzyka
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Kredytu Kupieckiego z Opcja Windykacji Naleznosci na okres 01.11.2008 r. -
31.10.2009 r. Ubezpieczeniem zostaty objete naleznosci Zaktadow Azotowych ,,Putawy”
S.A. od wszystkich odbiorcow kaprolaktamu i melaminy zar6wno w kraju jak i w
eksporcie (poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw
lub awalu). Polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego zobowiazuje
Ubezpieczyciela do wyplaty Zaktadom Azotowym ,,Putawy” S.A. odszkodowania, jezeli
Spotka nie otrzyma ptatnosci z tytutu sprzedazy kaprolaktamu i melaminy w wyniku
prawnie potwierdzonej badz faktycznej niewyptacalnosci klienta.

W zwiazku z brakiem zaptaty nalezno$ci od Unylon Polymers GmbH, Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w dniu 16 grudnia 2008 r. zgtosily do TU Euler Hermes S.A (EH) szkodg
w kwocie 482.513,70 EUR. Zgodnie z decyzja EH, w dniu 02 lutego 2009 r. wptyn¢to
do Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. odszkodowanie w kwocie 1 419 472,11 zt.
Decyzja z dnia 07.11.2008 r. EH zniost limit kredytowy w wysokosci 20.000.000 PLN
przyznany dla ZWCh STILON S.A. W celu umozliwienia kontynuacji wspotpracy
zostalo zawarte Porozumienie pomigdzy Zakladami Azotowymi ,Putawy” S.A. -
STILON - TU Euler Hermes S.A.. Zgodnie z zapisami w/w Porozumienia: EH udziela
dtuznikowi warunkowego limitu kredytowego w wysokosci 20 000 000 PLN; wszelkie
wplaty dokonane przez STILON =zaliczane sa na poczet najdawniej wymagalnej
nalezno$ci. Kazdorazowe nabycie towardw musi by¢ poprzedzone wptata w wysokosci
105% nowo zakupionego towaru. Zabezpieczenie Porozumienia stanowi hipoteka
kaucyjna do kwoty 20 000 000,00 PLN na nieruchomo$ci KW GWI1G/00089481/6
bedacej wiasnoscia ZWCh Stilon S.A.

W dniu 17 grudnia 2008 r. wlasciciel Stilonu - firma MARTIS ztozyta w sadzie wniosek
o0 ogloszenie upadtosci ZWCH Stilon z mozliwo$cia restrukturyzacji. W dniu 16 stycznia
2009 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Gorzowie WIkp. ogloszona zostala
upadtos¢ ZWCH STILON z mozliwos$cia zawarcia uktadu. W dniu 23 stycznia 2009 r.
wplyneta decyzja TU Euler Hermes S.A. o zniesieniu limitu kredytowego dla STILON.
Od momentu zniesienia limitu kredytowego sprzedaz kaprolaktamu odbywata si¢ na
podstawie jednorazowych limitéw kredytowych udzielanych przez Ubezpieczyciela na
potrzeby poszczegdlnych wysytek. Ptatnos¢ nastgpowata przed wydaniem towaru i byta
zaliczana na poczet najstarszych niezaptaconych naleznosci. W dniu 09 lutego 2009 r.
zostalo zawarte trdjstronne Porozumienie pomigdzy Zaktadami Azotowymi ,,Putawy”
S.A. - ZWCH STILON S.A. -TU Euler Hermes S.A., ktore zastapilo poprzednie
Porozumienie. Zgodnie z zapisami nowego Porozumienia TU EH SA udzielit dla
STILON limitu kredytowego w wysokosci 19.610.661,59zt. Kazdorazowe nabycie
towarow przez STILON od Zaktadow Azotowych ,Pulawy” S.A.bylo poprzedzane
wptlata w wysoko$ci 105% warto$ci brutto nowo zakupionego towaru.

Dzigki tym dziataniom wszystkie naleznosci Stilonu sg objgte ubezpieczeniem.

Srodki zewnetrzne pozyskane przez Spotke

W roku obrotowym 2008/2009 przyznano Zakladom Azotowym ,Pulawy” S.A.
dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na 3 inwestycje
wlasne. Warto$¢ dofinansowania przyznanego w ramach 3 podpisanych przez Spotke w
roku obrotowym 2008/2009 uméw wyniosta 20 210 497,78 zt, w tym:

»Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku-wymiana
absorbera 150K2”. Warto§¢ inwestycji 15442 200 zi, kwota dofinansowania
3129 897,78 zt. Umowa z NFOSIiGW podpisana w dniu 30 czerwca 2009 r.;

»Przebudowa instalacji demineralizacji wody w Zaktadach Azotowych ,,Putawy”
S.A”. Warto$¢ inwestycji 41 800 000 zi, kwota dofinansowania 8 081 500 zt. Umowa z
NFOSIiGW podpisana w dniu 18 maja 2009 r.;

»Przebudowa kotta parowego pod katem dostosowania do obowiazujacych norm

emisji”’. Wartos¢ inwestycji 29 997 000 zl, kwota dofinansowania 8 999 100 zt. Umowa
z NFOSiGW podpisana w dniu 17 czerwca 2009 r..
Whiosek o dofinansowanie inwestycji ,,Budowa instalacji odsiarczania spalin metoda
amoniakalna w Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A.” znajduje si¢ na liscie rankingowej
projektow rekomendowanych do dofinansowania, zatwierdzonej przez MRR w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Ze wzgledu na wysokie naktady,
wniosek skierowany przez MRR do notyfikacji Komisji Europejskiej. Podpisanie
umowy o dofinansowanie planowane jest na III kwartat 2009 r. Wniosek o
dofinansowanie na warto§¢ inwestycji 183 565000 zi, kwota dofinansowania
zatwierdzona na szczeblu krajowym 20 mln zt.
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MAJATEK
TRWALY

Udzielone porg¢czenie

Od 10 marca 2003 roku funkcjonuje porgczenie udzielone przez Spotke jako
zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego (Umowa Kredytowa Nr 18/011/03/D/IN z dnia
10.03.2003 r. z pézn. Zm.) zaciagnigtego przez BBM Sp. z 0.0. w BRE Banku S.A..
Zgodnie z Umowa, Zaklady Azotowe “Putawy” S.A. moga co roku dokonywac
zmniejszenia maksymalnej kwoty udzielonego porgczenia o kwotg rat kapitatlowych
sptaconych w roku przez BBM Sp. z 0.0.. Por¢czenie obowiazuje do dnia 30 grudnia
2017 r..

W zwiazku z terminowa sptata przez BBM Sp. z o. o. rat kredytu inwestycyjnego,
zgodnie z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 r., w dniu 23 lutego 2009 r. Spotka
podpisata Aneks Nr 4 do Umowy Poreczenia zmniejszajacy wysoko$¢ zobowigzan
Porgczyciela wobec Banku z kwoty 4.230.000 USD do kwoty 3 730 000 USD.
Zabezpieczenie poreczenia ustanowione przez BBM Sp. z 0.0. na rzecz Spdtki stanowi
weksel in blanco oraz O$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji.

Zabezpieczeniem w/w kredytu ustanowionym przez Spotke na rzecz BRE Bank S.A. jest
zastaw na udziatach BBM Sp. z 0.0. oraz pelnomocnictwo do rachunkéw Spotki w BRE
Bank S.A..

2.7. Majatek trwaly Spélki

Spotka prowadzi swa dzialalnos¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 827,2
mln zt wg stanu na 30 czerwca 2009 r..
92,4% tego majatku to rzeczowe aktywa trwate, w tym 77,4% stanowia $rodki trwate, a
22,6% stanowia srodki trwate w budowie (z zaliczkami).

Zmiany w warto§ci Srodkow trwatych przedstawia tabela:

$rodki trwale w tys. 71 r0.2008/2009 | 1.0.2007/2008 Dy”“?z‘i/‘;‘ w%
1 2 3 4
Stan na poczatek okresu 556 143 499 425 1114
Zwigkszenia 103 786 129 328 80,3
Umorzenie (amortyzacja) 67 499 73 018 92,4
Likwidacja 270 16 1687,5
Inne zmiany -34 424 -208,0
Warto$¢ netto na koniec okresu 592 126 556 143 106,5

W zwiazku z podjgciem przez Zarzad Spotki Uchwaly o prowadzeniu w r.o.
2009/2010 Polityki Rachunkowosci w oparciu o przepisy MSR / MSSF i uruchomieniu
procedury wyceny majatku trwatego Spotki wg wartoSci godziwej, zgodnie z
MSR/MSSF, dokonano wyceny wg stanu na dzien 01.07.2008 r., ktéra bedzie
prezentowana w przysztych okresach sprawozdawczych.

Struktura wiekowa parku maszynowego Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A. wg stanu
na 30.06.2009 r. zostala przedstawiona na wykresie:

e - R
50,6
powyzej 40 do 50 lat | zzz,5|
1 10,0
powyzej 30 do 40 lat 157,9]
1 4,2
powyzej 20 do 30 lat 164,1 |
111,2
powyzej 10 do 20 lat 384,4
1 28,8
powyzej 5 do 10 lat 137,3
151,4
do 5 lat 101,8
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
@ Wartos¢ netto O Wartos¢ umorzenia
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Majatek w postaci budynkéw, budowli, urzadzen technicznych i maszyn znajduje si¢ na
gruncie, ktorego powierzchnia catkowita wynosi 832,7439 ha (wg stanu na 30.06.2009r).

e  Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 321,5287 ha
- grunty wykorzystane pod dziatalno$¢ produkcyjna 127,3222 ha
- grunty pod drogami 91,1550 ha
oy e do oot g
e  Grunty poza ogrodzeniem 511,2152 ha
Stan prawny gruntéw

e wlasno$¢ Spotki 0,0039 ha
e wieczyste uzytkowanie Spotki 704,2239 ha
e  grunty nieuregulowane®, w tym: 128,5161 ha
- postepowanie prawne w toku 78,1894 ha
- pozostate 50,3267 ha

*QGrunty o nieuregulowanym stanie prawnym bedace wlasnoscig Skarbu Panstwa, wg
ewidencji gruntow sa w ,trwalym zarzadzie” Zakltadéow Azotowych ,,Putawy” S.A;
grunty te sa polozone poza terenem ogrodzonym, cze$¢ z nich jest wykorzystywana
przez Spotke, a pozostate to grunty nieprzydatne dla dziatalnoéci Spoiki.

Na dzien 30 czerwca 2008 r. Zaktady Azotowe ,,Pulawy ”S.A. mialy podpisane 57
uméw z najemcami i1 dzierzawcami majatku Spotki, w tym: 34 umowy najmu z 32
podmiotami gospodarczymi, 24 umowy dzierzawy z 21 podmiotami gospodarczymi, 2
umowy dotyczace partycypacji w kosztach utrzymania droég zakladowych oraz 31 umow
na dzierzawe zbiornikow na RSM.

Umowy dzierzawy i najmu dotyczyly gruntow, budynkow, budowli, pomieszczen i
lokali.
Przychody z tytulu miesigcznego czynszu dzierzawnego wynosity okoto 333,5 tys. ztk.

Spotka posiada obiekty socjalno-bytowe tj. Osrodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy
n/Wisla oraz Wypozyczalni¢ Sprzg¢tu Turystyczno-Sportowego. Obiekty te posiadajg
uregulowany stan prawny i sa w wieczystym uzytkowaniu Zakladéw Azotowych
»Pulawy” S.A..

2.8. Dzialalno$¢ inwestycyjna

W roku obrotowym 2008/2009 zakonczono realizacj¢ i przekazano do uzywania 44
zadania inwestycyjne z zakresu budowy i modernizacji srodkoéw trwatych.
Zrealizowane zadania dotycza wymiany i modernizacji urzadzen decydujacych o
poprawie jako$ci produkowanych wyrobow i pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych
jak réwniez ochrony $srodowiska, poprawy warunkow pracy i obstugi klienta. Naktady na
budowe i modernizacj¢ $rodkow trwatych w roku obrotowym 2008/2009 wyniosty
160 432,1 tys. zt i byly wyzsze od naktadow roku poprzedniego o 48,6%.

Zrodla finansowania

w tys. zt r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 Dy“a?;}l;‘;‘ w%
1 2 3 4
Naktady 160 432,1 107 947,7 148,6
Zrédta finansowania
srodki wlasne 130 556,7 81 811,8 159,6
dotacje 9,0 63753 0,1
zobowiazania 29 866,2 19 760,6 151,1

W przygotowaniu do realizacji i w realizacji znajduje sig okoto 119 zadan.
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Ponizej podano uzyskane lub spodziewane efekty z wazniejszych zadan realizowanych w
roku obrotowym 2008/2009:

Podwyzszenie mocy produkcyjnych
Modernizacja ciaggu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik — intensyfikacja
produkcji amoniaku i mocznika;

Poprawa efektywnosci instalacji

Intensyfikacja i modernizacja procesu zestalania kaprolaktamu, modernizacja
instalacji kwasu siarkowego i oleum — intensyfikacja produkcji kaprolaktamu;

Modernizacja sprezarek gazu syntezowego — poprawa jakosci amoniaku;

Wymiana wngtrz reaktorow amoniaku — poprawa jakos$ci amoniaku i efektywnosci
energetycznej;

Modernizacja uktadu chlodzenia w petli syntezy amoniaku — poprawa
bezpieczenstwa procesowego i technicznego wyposazenia produkc;ji;

Modernizacja pakowni mocznika — poprawa jakos$ci obstugi klienta;

Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku — poprawa jakos$ci
1 efektywnosci produkcji amoniaku;

Modernizacja instalacji demineralizacji wody — wprowadzenie nowych technologii i
poprawa efektywnosci produkcji wody zdemineralizowanej;

Inwestycje odtworzeniowe
Odbudowa kotta parowego nr 2 — zwigkszona pewnos$¢ ruchowa instalacji;

Ochrona Srodowiska

Modernizacja elektrofiltrow kottdéw nr 3, 4 i 5 — ograniczenie emisji pylow z
zaktadowej elektrocieptowni;

Redukcja emisji podtlenku azotu z instalacji kwasu azotowego — obnizenie emisji
podtlenku azotu;

Budowa instalacji odsiarczania spalin — obnizenie emisji tlenkow siarki;

W roku obrotowym 2008/2009 Spotka uzyskata 48 pozytywnych decyzji Rady
Nadzorczej oraz 7 pozytywnych decyzji Walnego Zgromadzenia dotyczacych
rozporzadzania i nabywania sktadnikéw aktywow trwatych.

Stan zaawansowania zamierzen inwestycyjnych przedstawionych w Prospekcie emisyjnym Zakladéw
Azotowych ,,Pulaw” S.A.

Opis inwestycji Stan zaawansowania prac

Rodzaj inwestycji: PodwyzZszenie mocy produkcyjnych.

Cel: Dostosowanie zdolnosci produkeyjnych instalacji do zwiekszonych potrzeb rynku.
Naktady /wg Prospektu/ : 78 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2009 roku: 67,5 mln zt

Podwyzszenie mocy przez odzysk melaminy z
roztworow procesowych. Jednocze$nie inwestycja ta
poprawi efektywnos$¢ instalacji melaminy (lepsze
wykorzystanie surowca) oraz umozliwi ograniczenie
wplywu wspoltpracujacych z nimi instalacji mocznika
na $rodowisko naturalne.

Realizacja projektu dotyczacego odzysku melaminy
z roztwordéw procesowych zostata zakonczona

W Swietle sytuacji na rynku nawozow ptynnych i
granulowanych projekt zostat poddany weryfikacji.
W wyniku uzyskanych analiz Zarzad Zakladéw
Azotowych ,Putawy S.A. w dniu 28.02.2007r.,
majac na uwadze brak jednoznacznych przestanek
wskazujacych na ekonomiczna optacalno$é realizacji
projektu, podjat decyzje o jego zawieszeniu do czasu
zmian na rynkach zbytu. W wyniku zmiany sytuacji
rynkowej w dniu 23.09.2008 r. zgodnie z Uchwalg
Zarzadu Z.A. ,Putawy” S.A. realizacja zadania
zostala wznowiona. Obecnie trwajq prace zwigzane z
opracowaniem nowej koncepcji realizacji zadania.
Planowany termin zakonczenia 2011-06-30

Intensyfikacja zdolnosci produkcji nawozow plynnych
wraz ze zwigkszeniem pojemnosci stokazy gotowych
produktow. Inwestycja poprawi elastyczno$¢ procesow
wytwarzania oraz dystrybucji nawozow, co przetozy
si¢ bezposrednio na ostabienie efektu sezonowosci
produkcji nawozowe;j.
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Rodzaj inwestycji: Inwestycje strukturalne.

Cel: Zmiana aktualnej struktury produkeji poprzez wprowadzenie na rynek produktow w sposéb

istotny zmodyfikowanych.
Naktady /wg Prospektu/: 214 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2009 roku: 8,2 min zt

Restrukturyzacja w obszarze saletry w kierunku
uruchomienia produkcji nowego nawozu
granulowanego. Planowane zdolnosci produkcyjne
nowej instalacji wynosza okoto 400 000 ton/rok.
Zaklada si¢ zachowanie calkowitej iloci azotu w
produkowanych nawozach, w instalacjach na
aktualnym poziomie, natomiast nowy nawoz bedzie
wzbogacony o dodatkowe skladniki oczekiwane na
rynku.

Opracowanie raportu z pozytywnymi wnioskami
oraz rekomendacja realizacji kompleksu nowych
produktow na bazie azotanu amonu nastapito w 2007
roku. W dalszym toku prowadzono dzialania
zwiazane z pozyskaniem optymalnego rozwiazania
technologicznego. Obecnie finalizowane sa prace
nad opracowaniem koncepcji technologicznej i
budzetu inwestycyjnego.

Inwestycja w obszarze kaprolaktamu wynika z
odpowiedzi na wymagania klientéw oraz mozliwosci
transportu kaprolaktamu na rynki, ktéore w dluzszej
perspektywie beda, zgodnie z przewidywaniami,

charakteryzowa¢ si¢ najwyzsza stopa wzrostu
konsumpcji tego produktu w postaci statej. Zadaniem
tej inwestycji  jest  zwigkszenie  zdolnosci

produkcyjnych kaprolaktamu w postaci platkowanej z
poziomu 70% cato$ci produkowanego kaprolaktamu do
stanu umozliwiajacego uzyskanie calego produktu w
postaci stalej (platkowanej).

Inwestycja zakonczona. Zakupione zostaly nowe
urzadzenia (w tym platkownica), ktérych zadaniem
jest poddanie catos$ci produkowanego kaprolaktamu
ciektego procesowi platkowania. Zmodernizowano
réwniez proces pakowania (cato$¢ produkcji moze
by¢ w chwili obecnej poddana procesowi
paletyzacji).

Rodzaj inwestycji: Nowe inwestycje.
Cel : poszerzenie palety produktow.
Naktady /wg Prospektu/: 68 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2009 roku: nie poniesiono

Nowe produkty =zgodne =z zaloZzona strategia
poszerzania portfela produktowego. Instalacja bedzie
wytwarzata w skali roku do 20.000 ton nowego
produktu opartego na przetworstwie weglowodanow,
przeznaczonego glownie na rynek krajowy, ktorego
potrzeby do chwili obecnej sa niemal w 100%
zaspokajane importem z Europy Zachodnie;.

Opracowano biznes plan pt. ,,Kompleks produkcyjny
sorbitolu”, jednak wykonane kolejne analizy
ekonomiczne  wskazywaly na  pogorszenie
parametrow projektu w stosunku do pierwotnie
planowanych, oraz wykazaty brak zainteresowania
produktem na analizowanych woéwczas rynkach, co
stalo si¢ podstawa do zawieszenia prac. Zarzad
przygotowuje nowe projekty.

Inwestycja realizowana w obszarze zwiazkow
nadtlenowych  jako pierwszy etap programu
strategicznego dywersyfikujacego portfel produktowy.
Inwestycja realizowana w systemie joint-venture z
jednym z globalnych producentow z branzy
chemiczne;.

Prowadzone sa dalsze negocjacje z partnerem, ktory
ze wzgledu na kryzys finansowy, dokonujac
restrukturyzacji wewnatrz wlasnej grupy
zmodyfikowat podejscie do wspolnego
przedsigwzigcia. Prowadzone analizy maja wykazaé
mozliwos¢ rozwoju biznesu bez znaczacych
naktadow inwestycyjnych.

Rodzaj inwestycji: Poprawa efektywno$ci inwestycji.

Cel: Osiaganie w wyniku modernizacji instalacji dodatkowych efektow ekonomicznych w stosunku do

stanu poprzedniego.
Naktady /wg Prospektu/: 147 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2009 roku: 86,4 mln zt

W instalacjach amoniakalnych planuje si¢ inwestycje,
ktore w gldwnej mierze ogranicza energochtonnosé
procesu produkcji oraz poprawia pewno$¢ ruchowa
instalacji. Obejmujg one wymiang wyeksploatowanych
weztow instalacji na nowe, oparte na aktualnym stanie

Zakonczono prace na wszystkich trzech jednostkach
syntezy w zakresie wymiany wngtrz reaktorow
syntezy Amoniaku I.
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techniki wraz z modyfikacjami procesowymi oraz
zastosowaniem komputerowego systemu sterowania, a
takze modernizacjg istniejacych maszyn.

Zakonczono prace zwigzane z modernizacja uktadu
chtodzenia w petli syntezy dla dwadch jednostek.
Trwaja zakupy urzadzen dla modernizacji II linii
Amoniaku 1. Planowany termin zakonczenia dla
trzeciej jednostki 30.06.2010.

Zakonczono modernizacje ukladéw  sprezania
sprezarek gazu syntezowego na dwoch liniach.

Podpisano umowy na dostawg systemu DCS,
dokumentacji dla realizacji zadania, dostawy
aparatury  obiektowej. Wykonanie pierwszego
(gtéwnego) etapu — w czasie postoju instalacji -
jesien 2009. Planowany termin zakonczenia
31.12.2011.

Zakupiono technologie, trwaja prace zwiazane z
zakupem urzadzen 1 ustug do realizacji robot
zwiazanych z modernizacja instalacji Benfielda w
postoju remontowym jesienia 2009 r. Planowany
termin zakonczenia 31.12.2010.

Zakonczono  wszystkie prace  zwiazane @z
modernizacja jednego z wngetrz reaktorow syntezy
amoniaku na wytworni Amoniaku II.

W instalacjach kaprolaktamu: Odtworzenie instalacji
kwasu siarkowego wraz z modernizacja procesu
produkcji oraz podobne dziatania w obrgbie instalacji
siarczanu amonu, modernizacja w obrgbie instalacji
cykloheksanonu oraz modernizacja wezta oksymu.

Zakonczono realizacje¢  projektu  modernizacji
instalacji siarczanu amonu.
Sukcesywnie realizowana jest modernizacja

instalacji kwasu siarkowego i oleum. Trwa realizacja
ostatniego etapu modernizacji instalacji kwasu
siarkowego i oleum — montaz wiezy WO. Planowany
termin zakonczenia w czasie postoju instalacji lipiec
/ sierpien 2009.

Trwa realizacja projektu w obszarze instalacji
cykloheksanolu. Planowany termin zakonczenia
31.12.2009.

Zgodnie z Uchwata Zarzadu z dnia 28.02.2007r.
podjeto decyzj¢ o zaniechaniu modernizacji wezta
oksymu. Decyzja taka byla podyktowana ocena
techniczno-ekonomiczna proponowanego
rozwiazania.

W obszarze energetyki: modernizacja turbozespotu,
instalacji wody demineralizowanej, oraz wezla
cieptowniczego dla miasta.

Zakonczona zostata modernizacja turbozespotu.

Zakonczono  realizacje¢ prac  zwiazanych z
modernizacja weztow cieplowniczych dla miasta.

Podpisano kontrakt na modernizacj¢ instalacji
demineralizacji wody w opcji wykonawstwa ,,pod
klucz”. Trwa wykonawstwo fundamentéw pod
budynek gléwny. Planowany termin zakonczenia
31.12.2010.

W obszarze medidéw pomocniczych: modernizacja
instalacji powietrza pomiarowego oraz odtworzenie
weztowych elementow jego sieci rozsytowe;.

Prace na etapie wyboru dostawcy rozwigzania.
Planowany termin zakonczenia 30.06.2010.

32



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,, Pulawy” S.A.
za okres 1.07.2008 r. — 30.06.2009 r .

Rodzaj inwestycji: Inwestycje odtworzeniowe. Cel: Poprawa bezpieczenstwa i ciaglosci ruchu instalacji.
Naktady /wg Prospektu/: 96 min zt
Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2009 roku: 17,9 mln zt

Planowana jest koncentracja dzialan w obszarze
celu  utrzymywania  zdolnosci
produkcyjnych pary technologicznej. Inwestycja ta
warunkuje stabilna
struktury technologicznej Spotki.

energetyki = w

Pod koniec roku 2008 podpisano kontrakt na
przebudowe kotta nr 2 w opcji wykonawstwa ,,pod
klucz”. Trwaja prace montazowe. Planowany termin

eksploatacje  rozbudowywane zakonczenia 31.03.2010.

Rodzaj inwestycji: Ochrona $rodowiska.

Cel: dostosowanie pracy instalacji Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A. do norm EU.
Naktady /wg Prospektu/: 103 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2009 roku: 23,5 mln zt

Modernizacja trzech elektrofiltrow kotlow w
zaktadowej elektrocieptowni zostata zakonczona.

Planowane inwestycje obejmuja obszar | Dla instalacji odsiarczania spalin prowadzone jest

elektrocieptowni.

postgpowanie ofertowe na wybodr kierujacego biura
projektow, dostawcy technologii oraz kluczowych
urzadzen instalacji. Planowany termin zakonczenia
31.03.2012.

Razem: Naklady /wg Prospektu/: 706 min z}
Razem: Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2009 roku: 203,5 min z}

2.9. Sytuacja Spélki na rynku kapitalowym

Na koniec roku obrotowego 2008/2009 kurs akcji Zakladow Azotowych ,,Putawy”
S.A. wyniost 79,00 zl/akcje. W stosunku do notowan z poczatku roku obrotowego spadt
on o 34%, jednak od pierwszego notowania akcji Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A.
na sesji gietdowej w dniu 22 listopada 2005 r., wzrost o 46%. Na koniec czerwca 2009
roku kapitalizacja wyniosta 1,510 mld zt.

Najwyzsza warto$¢ akcje Zakltadow Azotowych ,,Putawy” S.A. osiagnety dnia 23
lipca 2008 roku: 124 zl/akcjg, najnizsza za$ 2 lutego 2009 roku: 38,10 zl/akcje.

Wplyw na tak duze spadki kursu miata sytuacja na Swiatowych rynkach, a przede
wszystkim kryzys na $wiatowym rynku finansowym zapoczatkowany przez zbyt
liberalng politykg kredytowa na rynku amerykanskim powodujaca poglgbiajace sig
zadtuzenie z tytutu kredytow hipotecznych. Nastgpstwem tych zdarzen byla migdzy
innymi bardziej restrykcyjna polityka kredytowa, co przyczynito si¢ do drastycznego
spadku popytu i spowolnienia wzrostu gospodarczego.

Zatamanie na rynkach finansowych pociagngto w dot wszystkie wazniejsze gietdy
swiatowe. Poglebiajacej si¢ przecenie akcji towarzyszyla zapa$¢ zlotego na rynku
walutowym, gdzie znaczaco umacniat si¢ zwlaszcza dolar amerykanski (kurs dolara w
stosunku do ztotego umocnit si¢ w okresie lipiec — grudzien 2008 o 40% a w okresie
lipiec 2008 r. — czerwiec 2009 r. o 50%). Najwigksze spadki WIG odnotowat w okresie
lipiec - listopad 2008 r. (0 40%). Takie same tendencje towarzyszyly notowaniom akcji
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A..

Od lutego 2009 r. notowania akcji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. powoli
,odrabialy” straty osiagajac na koniec czerwca 2009 r. poziom tylko o 30% nizszy, niz w
lipcu 2008 r.. Indeks WIG w omawianym okresie spadt o 25%. Na wzrost indeksow w
pierwszej potowie 2009 r. wptyw miaty dane o stanie gospodarki amerykanskiej, ktore
byty lepsze od oczekiwanych.

Najwazniejsze wydarzenia, ktore mogly mie¢ wplyw na notowania akcji Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A.:

A. 30.10.2009 r. - opublikowanie raportu finansowego za I kwartat roku obrotowego
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2008/2009 z wynikiem netto czterokrotnie wigkszym, niz w analogicznym okresie roku
2007/2008 .

B. 25.11.2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podje¢lo decyzje w
sprawie wyptaty dywidendy z wypracowanego za rok obrotowy 2007/2008 zysku netto.
Wysoko$¢ dywidendy wyniosta 4,30 zt na jedna akcje tj. tacznie 82 194 500 zt.

C. 07.01.2009 r. - Spélka otrzymata od PGNiG zawiadomienie o wprowadzeniu
ograniczenia dostaw gazu ziemnego. Ograniczenie oznaczalo zmniejszenie o 12,5%
zuzycia gazu ziemnego w stosunku do oczekiwanego poziomu i trwatlo do konca
stycznia 2009 r.

D. 08.01.2009 r. - Podpisanie przez Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. z Lubelskim
Weglem ,,Bogdanka” S.A. wieloletniej umowy sprzedazy wegla energetycznego.

E. 05.03.2009 r. - opublikowanie raportu za I potrocze roku obrotowego 2008/2009 z
wynikami wyzszymi niz w analogicznym okresie poprzedniego roku i lepszymi od
oczekiwan rynkowych. Zysk netto Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. za I pdtrocze
byt znaczaco wigkszy od tacznego zysku netto za ten okres czterech pozostatych spotek
chemicznych notowanych na warszawskiej gietdzie.

F. 30.04.2009 r. - opublikowanie raportu po 3 kwartatach roku obrotowego 2008/2009 z
wynikami lepszymi od osiagnigtych w analogicznym okresie roku 2007/2008, natomiast
w odniesieniu do I kwartalu roku kalendarzowego 2009 wyniki byly lepsze od
oczekiwan rynkowych pomimo tego, ze Spotka odczuta w najwigkszym stopniu sposrod
polskich firm ograniczenia w dostawach gazu ziemnego.
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3. Zasoby niematerialne

RELACIJE Z
KLIENTAMI

PRACOWNICY
SPOLKI

ZATRUDNIENIE

SYSTEM
WYNAGRODZEN

3.1. Relacje z klientami

Wspotpraca z klientami Spotki opiera si¢ na budowaniu trwatych, partnerskich
relacji, w ktérych istotne znaczenie ma wzajemne zaufanie i dlugofalowa rzetelnos¢
kupiecka. Temu celowi shuzyly wszystkie podejmowane w tym obszarze dzialania
Spotki, w tym m.in.:

e spotkania z najwazniejszymi krajowymi partnerami handlowymi Spoétki (grudzien
2008, czerwiec 2009), w trakcie ktorych zaprezentowano perspektywe rozwoju firmy
oraz zasady wspotpracy handlowej;

e organizowanie wspolnie z Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w
Putawach cyklu spotkan i szkolen poswigconych popularyzacji stosowania nawozu
ptynnego RSM;

e proponowanie najlepszym klientom wspotpracy opartej na kontraktach, w tym
réwniez kontraktacji w ramach mechanizmu RFP (Request For Proposal) z ptynnym
poziomem regulacji ceny;

e realizacja programu ,,Opieka nad Produktem” podjgtego przez Spotke w ramach
cztonkostwa w EFMA (Europejskiej Organizacji Producentow Nawozow). Program
obejmuje m.in. opracowywanie materiatbw promocyjno — dydaktycznych dla klientow
oraz doradztwo w zakresie przechowywania i obstugi produktow nawozowych Spoiki;

e uczestnictwo w krajowych 1 migdzynarodowych konferencjach, seminariach,
imprezach targowo — wystawienniczych jako cztonek wielu sektorowych
migdzynarodowych organizacji (EPCA, EMPA, IFA, NPG-6, CEFIC).

3.2. Polityka personalna

Stan zatrudnienia w Zakladach Azotowych ,,Putawy” S.A. na dzien 1 lipca 2008 r.
wyniost 3 316 pracownikow, a na dzien 30 czerwca 2009 r. Spotka zatrudniata 3 304
pracownikow. W okresie tym zatrudniono 126 pracownikdéw, a rozwiazano stosunek
pracy ze 148 osobami. Zmiany zatrudnienia wynikaly gléwnie z wypeliania wakatow
spowodowanych odej$ciami na renty, emerytury jak rowniez na: urlopy wychowawcze,
urlopy bezptatne, $wiadczenia rehabilitacyjne, zatrudnienia na czas okreslony,
rozwiazania umow o pracg za porozumieniem stron oraz wdrozeniem pigciobrygadowe;j
organizacji czasu pracy.

Realizowane przyjecia do pracy byly poprzedzane analiza mozliwosci dokonania
wewngtrznych przesunig¢ kadrowych i ograniczaty si¢ do niezbgdnego minimum.

Zatrudnienie w roku obrotowym 2008/2009

Zatrudnienie $rednioroczne Stan zatrudnienia na dzien

1.0.2008/2009 1.0.2007/2008 30.06.20009r. 30.06.2008r.
Pracownicy fizyczni 2158 2159 2126 2150
Pracownicy umystowi 1180 1141 1178 1166
Razem 3338 3300 3304 3316
zaklady : 1134 1149
prod. podstawowej
wydzialy 397 391
prod. pomocniczej

Zaktadowa polityke ptacowa w Spotce ksztaltuje Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy z
dnia 22 marca 2006 roku dla pracownikéw Zaktadow Azotowych ,Pulawy” S.A..
System wynagrodzen oparty jest przede wszystkim na wynagrodzeniu zasadniczym,
obok ktorego jedynym znaczacym wyplacanym dodatkiem jest dodatek zmianowy dla
pracownikow wykonujacych pracg zmianowa, ktora ze wzgledu na technologi¢ produkcji
nie moze by¢ wstrzymana.

Dla pracownikow, w zalezno$ci od rodzaju wykonywanych prac stosuje si¢ nastgpujace
systemy wynagradzania:

- CZasowy,

- akordowy.

W ramach funduszu wynagrodzen tworzy si¢ premiowy fundusz motywacyjny
przeznaczony na dodatkowe premiowanie za realizacj¢ waznych z punktu widzenia
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WYNAGRODZENIA

_ OCHRONA
SRODOWISKA

Spotki celow.
W dniu 17 marca 2009 roku zostat podpisany przez Zarzad Spotki oraz dziatajace w

Spolce zaktadowe organizacje zwigzkowe nowy Regulamin Pracy Zaktadéw Azotowych
»Pulawy” S.A..

Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto bez wyplat z zysku w roku obrotowym
2008/2009 w zt:

r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 | Dynamika
w %
1 2 3 4
Srednie wynagrodzenie w Spétce, w tym: 4276 4096 104,4
na stanowiskach nierobotniczych 5260 5064 103,9
na stanowiskach robotniczych 3738 3584 104,3

Zwolnienia grupowe

W Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. nie stosowano zwolnien grupowych
natomiast preferowano polityke optymalizacji zatrudnienia w momencie odej$¢
pracownikoOw na emerytury i renty oraz alokacji pracownikow zgodnie z potrzebami
Spotki.
Spory zbiorowe

W okresie I pétrocza roku obrotowego 2008/2009 prowadzono dziatania w kierunku
rozwiazania sporu zbiorowego (zgodnie z Ustawa z 23 maja 1991 r. o rozwiazywaniu
sporoéw zbiorowych), ktérego bieg rozpoczat si¢ 30 czerwca 2008 r. z inicjatywy Zarzadu
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciaglego.
W dniu 22 stycznia 2009 r. zostalo zawarte porozumienie zawieszajace spor zbiorowy
wszczety przez Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciaglego (ZZPRC).
25 maja 2009 roku Zarzad ZZPRC zadecydowal o odwieszeniu sporu zbiorowego oraz
postanowit przystapi¢ do przeprowadzenia referendum strajkowego.

Dziatalno$¢ socjalna finansowana jest z funduszu §wiadczen socjalnych, z ktdrego
na rzecz pracownikdw wyptacono w roku obrotowym 2008/2009 $wiadczenia w
wysokosci 13 810,7 tys. zt.
W roku obrotowym 2008/2009 zorganizowano szkolenie dla 4 420 pracownikow, a
faczny koszt tych szkolen wyniost 1 678,1 tys. zt.

3.3. Ochrona srodowiska

Produkty Spotki wytwarzane sa przy wykorzystaniu technologii spetniajacej kryteria
BAT (Best Available Techniques). Oznacza to, ze Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A.
stosuja najlepsze dostgpne technologie zar6wno w samej produkcji, jak 1 w zakresie
sposobu, w jaki dana instalacja jest projektowana, wykonywana, eksploatowana oraz
likwidowana. Zastosowanie takich technologii pozwala na ustalenie granicznych
wielko$ci emisyjnych, majacych na celu eliminowanie emisji szkodliwych, lub (jezeli
nie jest to praktycznie mozliwe) maksymalne mozliwe ograniczanie takich emisji i ich
wplywu na $rodowisko.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzyskaly 31 grudnia 2004 r. Pozwolenie
Zintegrowane dla calych zakladow wazne na 10 lat wydane przez Wojewode
Lubelskiego, rozszerzone decyzja Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 r. oraz
Decyzja Marszatka Wojewoddztwa z 25 listopada 2008 r..

Spotka posiada nastepujace certyfikaty:

e wazne do 8 marca 2010 roku:

Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg Normy ISO 14001:2004

Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem wg Normy PN-N 18001:2004
Certyfikat Systemu Zarzadzania Jako$cia wg Normy ISO 9001:2000

Certyfikat ~Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i
Bezpieczenstwem wg norm: 1ISO9001:2000,1SO14001:1996, PN-N 18001:2004

e wazny do 24 maja 2011 roku

Certyfikat programu ,,Opieka nad produktem dla nawozow”.

Dziatanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest sprawdzane podczas corocznych
zewngtrznych audytow kontrolnych. Ostatni audyt kontrolny miat miejsce w dniach 09-
11.03.2009r. W trakcie audytu analizowano wybrane procesy produkcyjne, nadzoér nad
infrastruktura, stan zgodnos$ci prawnej w obszarze $srodowiskowym oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy, a takze podstawowe mechanizmy systemowe. Audyt wykazat, ze Spotka
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utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania w stopniu, ktory umozliwia kontynuacje
Certyfikatu.

Dzigki konsekwentnie realizowanej przez Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A.
polityce proekologicznej sukcesywna intensyfikacja produkcji nie pociaga za soba
wzrostu negatywnego oddziatywania zaktadu na srodowisko.

W roku obrotowym 2008/2009 Spoétka poniosta nastgpujace optaty za gospodarcze
korzystanie ze srodowiska:

w tys. zt r.0.2008/2009 | r.0.2007/2008 Dy\‘;a{}/l:ka
Emi§je zanieczyszczen do 6 744 7514 89.8
pow1etrza
Scieki 876 787 111,5
Pobor wod 5215 6282 83,0
Odpady 114 125 91,2
Razem 12 949 14 708 88,0

Zmniejszenie optat za pobor wod wynika ze:

— zmniejszenia produkcji o okoto 10%, a tym samym zmniejszenia poboru wod.
Zwigkszenie opflat za Scieki wynika z:

— zwigkszonego w 1 podtroczu roku 2008/2009 zrzutu tadunku (BZT5) w $ciekach
zrzucanych do Wisty w stosunku do ChZT. Stawka optaty za BZTS byta wyzsza w
stosunku do ChZT o 250%. Zgodnie z przepisami prawa oplatg¢ wnosi si¢ za
zanieczyszczenie dajace najwyzsza oplate;

— dodatkowej optaty za metale w $ciekach (zgodnie z PRTR) w II poéiroczu 2008/2009;
— wzrostu stawek oplat o 2% za II potrocze roku 2008/2009 w stosunku do
analogicznego okresu roku 2007/2008.

Zmniejszenie optat za emisje zanieczyszczen do powietrza wynika z:

— ograniczenia emisji pytow dymnicowych w zwiazku z zakonczeniem realizacji
inwestycji  ,,Modernizacja elektrofiltrow kottéw 1, 3, 4, 5 w Zaktadowej
Elektrocieptowni”. Pomiary skuteczno$ci odpylania elektrofiltrow dla poszczegoélnych
kotlow wykazaty $rednia skuteczno$¢ na poziomie 99,93%; warto$¢ $rednia zapylenia
spalin wyniosta 19,0 mg/Nm3 przy gwarantowanej 50 mg/Nm3;

— ograniczenia emisji dwutlenku siarki poprzez spalanie wegla niskosiarkowego;

— nie poniesienia oplat Srodowiskowych za wprowadzanie dwutlenku wegla z
Elektrocieptowni w II pdtroczu roku 2008/2009; w zamian Zaklady wniosty optate za
przyznane uprawnienia do emisji dwutlenku wegla na wyodregbniony rachunek bankowy
NFOSIiGW (zgodnie z art. 25 ustawy z dnia 22 grudnia 2004 r. o handlu uprawnieniami
do emisji do powietrza gazow cieplarnianych i innych substancji (Dz. U. Nr 281, poz.
2784).

— zmniejszenia produkcji o okoto 10% w stosunku do analogicznego okresu.

Dzialania proekologiczne w roku obrotowym 2008/2009

W obszarze ochrony powietrza atmosferycznego zrealizowano inwestycjg
proekologiczna ,,Redukcja emisji podtlenku azotu z Instalacji Kwasu Azotowego”;
uzyskany efekt to ograniczenie emisji podtlenku azotu o ok. 85%.

W  obszarze ochrony wod przeprowadzono renowacje czeSci kanalizacji
przemystowej w celu wyeliminowania ewentualnych przeciekéw do srodowiska.

Zagospodarowano o 20% wigcej, w stosunku do ilosci zagospodarowanej w
analogicznym okresie roku poprzedniego, mieszanek popiotowo - Zuzlowych z mokrego
odprowadzania odpadéw paleniskowych z przeznaczeniem do zamykania i rekultywacji
wyrobisk. W obszarze gospodarki odpadami przemystowymi zagospodarowano 92 885
ton popiotdéw lotnych z przeznaczeniem do produkcji materiatow budowlanych.

W obszarze rewitalizacji terenow zniszczonych dziatalnoscia Zaktadow prowadzi si¢
rekultywacjg rolniczo-lesnag. W roku obrotowym 2008/2009 zalesiono 8 ha terenow
bedacych wlasnoscia Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A..

Wypelnienie zobowigzan systemu REACH

W raportowanym okresie w ramach prowadzonych przygotowan do wypelnienia
zobowiazan systemu REACH Spétka ztozyta dokumentacj¢ w terminach przewidzianych
procedurami.
Podjeto nastepujace dziatania:

Dokonano ewidencji, weryfikacji i identyfikacji substancji produkowanych oraz
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BADANIA 1
ROZWOJ

wprowadzono nadzor nad przestrzeganiem wszelkich ograniczen dotyczacych produke;ji,
wprowadzania do obrotu oraz stosowania substancji i preparatow chemicznych.

Swiadczono doradztwo w zakresie implementacji REACH dostawcom i odbiorcom
produktow Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A..

Dokonano wstgpnej rejestracji produktow i potproduktow w Europejskiej Agencji
Chemikaliow.

Przystapiono do migdzynarodowych Konsorcjéw Produktowych (Konsorcjum:
Nawozowe, Kaprolaktamowe, Melaminowe, Nadtlenku Wodoru).
Dzigki mozliwosci wspdlnego przedlozenia Dokumentacji Rejestracyjnej w ramach
konsorcjéow wysokos$¢ kosztow zostala znacznie obnizona i z pewnoscia bgdzie nadal
obnizana w miar¢ przyjmowania nowych cztonkéw do Konsorcjow Produktowych.

3.4. Badania i rozwoéj

W ramach stalego planowania strategicznego, Zarzad Spoiki przedstawil Radzie
Nadzorczej zatacznik nr 2 do Strategii Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A. 2007 — 2017
pt ,,Koncepcja strategicznego rozwoju”, ktory w pazdzierniku 2008 r. Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata. Dokument ten precyzuje glowne kierunki strategicznego
rozwoju Spotki, oraz obszary jej przysztych dzialan w ramach przyjetej Strategii Spotki.
Strategi¢ uzupetnia dodatkowy dokument pt. ,,Wymiar finansowy Strategii Zaktadow
Azotowych "Putawy" S.A. 2007-2017”.

W/w dokumenty okreslaja zainteresowania Zarzadu Spotki w kierunkach rozwoju w
obszarze aktywno$ci nawozowej i chemicznej — stanowiacej profil podstawowej
dziatalnos$ci Spotki, oraz w obszarze energetyki i ,,science materials”.

Prowadzone przez Spotke prace badawczo-rozwojowe w roku obrotowym 2008/2009
ukierunkowane byly przede wszystkim na nowe technologie oraz udoskonalanie
wytwarzanych produktow w zakresie istniejacych technologii.

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienié:

e Zrealizowanie kontraktu na wykonanie Feasibility Study dla projektu zgazowania
wegla do amoniaku, oraz jego podsumowanie i ocena;

e Prowadzenie prac nad projektem Zgazowanie Wegla, w ramach powotanego
Zespotu do realizacji projektu, a w tym, przeprowadzenie wizyt na instalacjach
referencyjnych i przygotowanie zatozen pod wykonanie dokumentacji przedprojektowej;
e Zrealizowanie kontraktu na wykonanie Feasibility Study dla przystosowania
poszczegoblnych linii wytworni saletry amonowej do produkcji nowych nawozéw na
bazie azotanu amonu oraz podpisanic nowej umowy na wariantowe rozwigzanie
koncepcyjne tego samego problemu;

e Rewizje koncepcji realizacji zadan inwestycyjnych: stokaz RSM, produkcja nowych
nawozow plynnych i granulowanych na bazie mocznika, azotanu amonu i siarczanu
amonu, stokaz amoniaku w ramach Nowego Kompleksu Nawozowego (NKN)
zlokalizowanego w podstrefie Pulawy Specjalnej Strefy Ekonomicznej Starachowice na
terenie Putawskiego Parku Przemystowego;

e Opracowanie koncepcji produkcji innowacyjnych produktéw wysokich marz
,,Science Materials”;

e Przygotowanie do realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego — produkcja tworzyw
biodegradowalnych;

e Opracowanie raportu nt. Produkcja Modyfikowanych Tworzyw Sztucznych. Wyniki
analiz wskazuja na zasadno$¢ prowadzenia dalszych prac nad projektem.

e Prowadzono prace nad intensyfikacja, poprawa efektywnosci produkcji i
wprowadzeniem nowoczesnych rozwiazan techniczno-technologicznych na istniejacych
instalacjach produkcyjnych (instalacja kaprolaktamu, instalacja Melaminy I, instalacja
nadtlenku wodoru);

e Opracowanie wstepnej koncepcji biznesowej i1 rozpoczgcie akcji ofertowej na
wstepne studium wykonalnosci dla projektu instalacji do produkcji metanolu z gazu
koksowniczego;

e Pozyskanie wstgpnych ofert na kompleks przedsigwziec: Putawy II (nowy linia
produkcyjna amoniaku i mocznika);

e Zakonczenie I roku i rozpoczecie II roku 5 —cio letniej pracy badawczej pt. ,,Badanie
stopnia wykorzystania nawozoéw azotowych na do$wiadczalnych poletkach Polski,
Niemiec i Czech”;

e  Wspolpraca z jednostkami badawczymi i naukowymi w ramach Centrum Rozwoju
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Przemystu Chemicznego (m.in. podpisano umowe badawcza z UMCS dotyczaca
zagospodarowania osadu azotanu magnezu z instalacji przemystowej Zaktadow
Azotowych ,,Pulawy” S.A. w kierunku komponentu do nowych nawozow). Cel i glowne
dziatania skierowane byly na poszukiwanie nowych technologii i nowych produktéw
oraz prowadzenie prac badawczo - rozwojowych, realizowanych na zasadzie bliskiej
wspolpracy z jednostkami badawczo - rozwojowymi, uczelniami wyzszymi;

W obszarach rozwoju istniejacych technologii, energetyki i ochrony Srodowiska
prowadzono prace nad:
e Opracowaniem ,Studium wykonalnosci projektu modernizacji i rozbudowy
elektrocieplowni” w celu pokrycia wzrastajacego zapotrzebowania na energig
elektryczna i cieplna i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego;
e Rozpoczgto akcje ofertowa na instalacje do odsiarczania spalin w zaktadowej
Elektrocieptowni;
e  Wykorzystaniem odnawialnych Zrodet energii: biomasy, energii wiatru i odpadow
do celéw produkcji ,,zielonej” energii elektrycznej;
e Redukcja emisji N,O z instalacji kwasu azotowego, realizowana w ramach projektu
Wspolnych Wdrozen — jednego z mechanizméw elastycznych Protokotu z Kioto. W
ramach projektu, prowadzonego wspolnie z firma BASF, zainstalowano system
monitoringu emisji, wyznaczono lini¢ bazowa okreslajaca bazowy poziom emisji
podtlenku azotu, nieznacznie zmodernizowano kosze utleniaczy oraz zainstalowano
katalizator redukcji N,O. Do konca 2008 roku uruchomiono proces redukcji na dwoch
pierwszych liniach produkcyjnych, a w styczniu 2009 roku na pozostatych liniach.
Dodatkowo sporzadzono niezbedna dokumentacje wymagana przez metodologie
projektu, przeprowadzono zbieranie i wstgpna selekcje ofert nabycia jednostek emisji
ERU od podmiotéw zagranicznych;
e Opracowano wstgpna Koncepcje zagospodarowania nadmiernego osadu czynnego z
Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw Przemystowych.

3.5. Pozycja Spotki w rankingach

Rankingi publikowane w okresie 1.07.2008 r. — 30.06.2009 r.

Lista 400

Pozycja 52 w kategorii 400 Najwiekszych Przedsiebiorstw Produkcyjnych 2007 wg
przychodow ze sprzedazy - Home & Market, lipiec 2008 r.

500 Najwiekszych Firm Europy Srodkowo-Wschodniej

Pozycja 307 w kategorii Lista przedsiebiorstw wg przychodow ze sprzedazy w 2007 r. w
euro - Rzeczpospolita nr 213 (8114) z 11 wrze$nia 2008 .

Lista 2000 polskie przedsigbiorstwa

Pozycja 94 w kategorii Lista przedsigbiorstw wg przychodow ze sprzedazy —
Rzeczpospolita 31 pazdziernika — 2 listopada 2008 .

Ranking fundamentalny za III kwartal 2008 w branzy spolek z sektora
elektromaszynowego, chemicznego, handlowego, lekkiego i telekomunikacyjnego,
pierwsze miejsce, Dom Maklerski Penetrator S.A.

Tytut . Marki Wysokiej Reputacji 2008” w kategorii ,,przemyst” w Niezaleznym
Rankingu Reputacji Spoétek Gieldowych Premium Brand opracowanym przez Dom
Badawczy Maison

Perly Polskiej Gospodarki certyfikat i tytut w kategorii Perty Wielkie za ,,konsekwentna
realizacj¢ polityki i strategii przedsigbiorstwa oraz pozycje lidera wsréd najbardziej
dynamicznych 1 najbardziej efektywnych przedsigbiorstw w Polsce” — Redakcja
miesigcznika Polish Market i Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, listopad 2008 r.

Filar Polskiej Gospodarki nagroda w V edycji konkursu Redakcji ”Puls Biznesu” dla
najlepszych firm, o szczegdlnym znaczeniu dla regionow, w jakich dziataja, grudzien
2008 1.

Polskie Nawozy nagroda specjalna w VII edycji konkursu organizowanego przez
»Zielony Sztandar” ,Za wzorowa wspolprace z Grupami Producentéw Rolnych”,
grudzien 2008 r..

Pig¢setka Polityki

Pozycja 74 na liScie najwigkszych przedsigbiorstw w 2008 r. wg przychodow ze
sprzedazy; pozycja 16 na liScie najbardziej zyskownych przedsigbiorstw 2008; pozycja
32 na liscie najwigkszych eksporterow 2008; pozycja 20 w rankingu spotek Skarbu
Panstwa 2008 — Polityka 28 kwietnia 2009 r.
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Lista 500

Pozycja 109 w rankingu najcenniejszych firm, opracowanym wg wlasnej wyceny;
pozycja 26 na liScie najwigkszych eksporterow; pozycja 6 na liscie firm, ktore
najbardziej poprawily wynik netto; pozycja 102 na liscie firm wg przychodoéw ze
sprzedazy — Rzeczpospolita 29 kwietnia 2009 r.

100 najcenniejszych firm”

Pozycja 91w rankingu firm o najwigkszej wartoSci w 2008 r. — Newsweek 25 kwietnia
2009 r.

Perly Polskiej Gietdy”

Pozycja 19 w rankingu najbardziej wartosciowych przedsigbiorstw; pozycja 3 w
rankingu firm z kategorii ,,surowce i energia” — Parkiet 15 maja 2009 r.

Setka Kuriera

Pozycja 1 w rankingu opracowanym na podstawie zysku netto i brutto; pozycja 3 pod
wzgledem uzyskanych w 2008 roku przychodoéw; pozycja 5 w zestawieniu dotyczacym
zatrudnienia.

Ztota Setka ,.Dziennika Wschodniego”

Pozycja 2 w rankingu gldéwnym zestawionym na podstawie przychodow; pozycja 1 w
kategoriach: najbardziej zyskowne firmy, najwyzszy zysk brutto, najwigksi eksporterzy i
zestawieniu firm przemystowych; pozycja 2 pod wzglgdem zysku netto na jednego
zatrudnionego; pozycja 3 wsrod najwigkszych inwestorow.

3.6. Dzialania na rzecz otoczenia Spolki, sponsoring, darowizny

Dzialalnos¢ sponsoringowa w roku obrotowym 2008/2009 prowadzona byta na
podstawie przyjetych przez Zarzad Spotki (Uchwata Nr 94/2008/09 z dnia 29 sierpnia
2009 r.) i zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza (Protokot Nr 12/VI/2008 z dnia 17 1
18 wrzesnia 2008r., pkt 8) Zasad polityki sponsoringowej i spotecznej (Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Zakladow Azotowych ,,Putawy” Spoétka
Akcyjna za okres 1 lipiec 2008 — 30 czerwiec 2009). Regulacja ta sformalizowata
dotychczasowe dziatania Spotki w zakresie wspierania lokalnych inicjatyw sportowych,
ekologicznych, kulturalnych i spotecznych okreslajac misje, cele, kierunki, zasigg i
glowne zasady dziatalnos$ci sponsoringowe;.

Wysokos¢ srodkow przekazywanych na umowy sponsoringowe i darowizny zostata
uzalezniona od wynikow finansowych Spoétki i (ustalona w czerwcu 2008 roku na rok
obrotowy 2008/2009) nie mogta przekroczy¢ 2% przewidywanego zysku netto za rok
obrotowy 2007/2008.

W roku obrotowym 2008/2009 zawarto 45 umow sponsoringowych na taczng kwotg
3917,5 tys. zI, w tym 7 uméw przekroczyto réwnowartos¢ 5 000 EUR i zgodnie z art.
19b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji, zawarcie tych
umow wymagalo zgody Rady Nadzorczej. Byly to umowy zawarte z nastgpujacymi
podmiotami:

KS ,,Azoty-Putawy” (klub Ekstraklasy pitki recznej mezczyzn ,,Azoty-Putawy”);

SPR Lublin SSA (klub Ekstraklasy pitki recznej kobiet, Mistrz Polski ,,SPR Asseco
BS”);

KS ,,Wista” (klub wielosekcyjny, ktorego wychowankiem jest m.in. Mistrz Polski w
ptywaniu — Konrad Czerniak);

Teatr Muzyczny w Lublinie (w sezonie 2008/2009 przygotowal i wystawil operg
,La Traviata”);

Putawski Osrodek Kultury ,,Dom Chemika” w Pulawach (wieloletni organizator
m.in. Miedzynarodowych Warsztatoéw Jazzowych i Ogolnopolskich Spotkan Lalkarzy);

Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym (a w szczegdlnosci Muzeum
Przyrodnicze w Kazimierzu Dolnym i projekt ,,Muzeum Dawnych Stowian” w Kotlinie

Chodelskiej);

Ognisko TKKF ,,Chemik” przy Zakladach Azotowych ,,Putawy” S.A. (organizator
rekreacji sportowej dla pracownikow Spotki - rowniez w formie zawodow
ogo6lnopolskich).

W roku obrotowym 2008/2009 Zarzad Spotki udzielit 63 darowizny na taczna kwotg
510,6 tys. z1, z czego jedna przekroczyta rownowartos¢ kwoty 5 000 EUR (darowizna na
zakup mammografu z przeznaczeniem dla szpitala powiatowego w Putawach), co
zgodnie z art. 19b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji
wymagato zgody Rady Nadzorczej. Pozostale darowizny przeznaczone byly na wsparcie
leczenia obecnych i bytych pracownikéw Spoétki, na rzecz stowarzyszen i organizacji
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dziatajacych na rzecz dzieci potrzebujacych pomocy, dla szkét z regionu putawskiego,
organizacji spotecznych, na nagrody dla zwycigzcow ekologicznej akcji ,,Drzewko za
butelkg”. W pigciu przypadkach darowizna zostala przekazana za posrednictwem
Fundacji. W dwudziestu pigciu przypadkach dokonano darowizny rzeczowej — w tym
gtownie w formie ciektego azotu na rzecz spotki medycznej Medical w Putawach i dla
Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie. W trzech przypadkach darowizna
przekazana byta w formie nawozow.

Dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci lokalnej w ostatnim roku obrotowym przyczynita
si¢ do uzyskania przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., po raz czwarty w historii,
tytutu ,,Filar Polskiej Gospodarki” (Puls Biznesu w grudniu 2008 r.), ktory wylania firmy
silne ekonomicznie, ale rowniez o szczegdlnym znaczeniu dla lokalnej spotecznosci oraz
tytulu ,,Firma Dobrze Widziana” (Business Centre Club, Stowarzyszenie Akademii
Rozwoju Filantropii).

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 5 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 13 lutego 2009r.
wprowadzajacym ,,Model regulacji dziatalnosci sponsoringowej spolek z udzialem
Skarbu Panstwa”, Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. dokonaly dostosowania
wewngtrznych zasad polityki sponsoringowej do wytycznych Ministra Skarbu. Ponadto
Spotka zlecita specjalistycznej agencji badawczej przeprowadzenie badan efektywnosci
medialnej sponsorowanych klubow sportowych oraz badan $wiadomosci i oceny
dziatalno$ci sponsoringowej Spotki wsrod spolecznosci lokalnej. Na tej podstawie w
Spolce przystapiono do przygotowywania planu dziatalnosci sponsoringowej na kolejny
rok obrotowy 2009/2010, zaktadajacego konkretne cele do realizacji oraz spodziewane
efekty.

Podsumowujac wyniki badan agencja napisata: Strategia sponsorowania tylko jednej
dyscypliny niszowej jest wlasciwa w kontekscie mnogosci sponsorow dyscyplin z
glownego nurtu medialnego, takich jak: pitka nozna, siatkowka czy skoki narciarskie.
Przy relatywnie mniejszym nakiadzie srodkow w diuzszej perspektywie mozna
spodziewaé sie korzystnych wynikow w  postaci satysfakcjonujqcego "zwrotu
medialnego”.

Sponsoring, w szczegolnosci przedsiebiorstw produkcyjnych, odgrywa waznq role w
dialogu ze spolecznosciq lokalnq oraz pracownikami. Dlatego, mimo niskiej
efektywnosci  medialnej  lokalnych projektow  sponsoringowych zalecamy ich
kontynuowanie — sq one istotnym elementem skitadowym odpowiedzialnosci spotecznej
firmy.

Istotnym czynnikiem w sponsoringu jest konsekwencja w tworzeniu wizerunku
przedsiebiorstwa wspierajqcego konkretnq dyscypline bqdz tez konkretny zespol. W
zwiqzku z tym zalecamy kontynuowanie projektow sponsoringowych z obszaru pitki
recznej.
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4. Szanse, zagrozenia, ryzyka

SZANSE

ZAGROZENIA

RYZYKA

Szanse

e Unijne mechanizmy wspomagajace rozwoj przedsigbiorstw;

e  Wzrost zuzycia nawozow azotowych do 2011 roku w Polsce o 8% (wg prognoz
EFMA);

e  Wzrost konsumpcji nawozéw azotowych w EU 15 i w EU 12 do 2011 (0 0,8% i 0
9% wg prognoz EFMA);

e Zmiana struktury upraw - zwigkszenie wykorzystania nawozow azotowych;

o Wzrost pow. zasiewow zb6z w UE o ok. 5 % ( 1,7 mln ha) — zniesienie obowiazku
odtogowania;

e Doptlaty bezposrednie — wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa;

e Produkcja biopaliw w USA i Europie;

e Dotacje przyznawane w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej przez UE — rozwdj
obszarow wiejskich;

e Wrzrastajaca popularno$¢ i $wiadomos¢ o efektywnosci stosowania nawozow
ptynnych;

e Dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek zastosowan roztworéw mocznika (np. AdBlue®)
w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

e Utrzymanie globalnych mocy produkcyjnych kaprolaktamu na obecnym poziomie
(brak potwierdzonych nowych projektow inwestycyjnych);

e Powstanie Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice” na
wydzielonych terenach Putawskiego Parku Przemystowego;

e Konsekwentna realizacja przyjetej Strategii dla Spotki;

Zagrozenia

e Globalny kryzys gospodarczy;

e  Wzrost cen surowcow;

e Restrykcyjne regulacje prawne (m.in. REACH, limity emisji dwutlenku wegla i
dwutlenku siarki);

e Podatnos¢ biznesu nawozowego na cykliczne wahania koniunktury;

e Mozliwo$¢ wprowadzenia przez Parlament Europejski i Rad¢ Europy utrudnien w
obrocie saletra amonowa na terytorium UE;

e Silna konkurencja wérdd producentow melaminy (nowe projekty inwestycyjne);

e Sytuacja polityczna na §wiecie;

e Rodznice w poziomie cen zakupu gazu ziemnego dla wytwdorcow nawozow w Polsce
1 na Swiecie;

e Uzaleznienie dostaw gazu ziemnego do Polski z Rosji w dlugim okresie;

e Niepewno$¢ dostaw gazu ziemnego i1 ograniczenia w produkcji nawozow i
chemikaliéw w zwiazku z napicta sytuacja geopolityczng na linii Ukraina-Rosja;

e Nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (melamina, nawozy
azotowe);

e Zagrozenie zwigzane ze wzrostem importu nawozow azotowych do Polski z
regiondw z tanszym gazem ziemnym, duzymi zdolno$ciami produkcyjnymi oraz o
niskim popycie wewngtrznym;

e Zmniejszenie zakresu ochrony na rynku UE;

e Nalozenie podatku akcyzowego na zakup gazu ziemnego.

W roku obrotowym 2008/2009 Spotka kontynuowata prace nad wdrozeniem systemu
zarzadzania ryzykiem w firmie. W oparciu o zidentyfikowane problemy i zagrozenia
Spotka okreslita kluczowe obszary i czynniki ryzyka, prawdopodobienstwo ich
wystapienia oraz wplyw na procesy i realizacje celow biznesowych organizacji.
Sporzadzona na tej podstawie ,,Mapa ryzyka Zakltadow Azotowych ,Putawy” S.A.
zidentyfikowata najistotniejsze ryzyka w dziatalnosci Spotki oraz okreslita wprowadzane
przez Spotke mechanizmy kontrolne oraz dziatania ograniczajace badz minimalizujace
dane ryzyko. Spoétka na biezaco monitoruje zidentyfikowane ryzyka oraz podejmuje
dziatania wyprzedzajace. Wnioski z monitoringu ryzyk postuzyly do weryfikacji mapy
ryzyk na kolejny rok obrotowy.
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Strategiczne dla Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A. ryzyka:

e  Wrzrost taryfy gazowej i elektrycznej

W celu zminimalizowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka zwiazanego ze
wzrostem taryf gazowych i elektrycznych, Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. podejmuja
dziatania lobbingowe poprzez Polska Izbg Przemystu Chemicznego majace na celu
zabezpieczenie jak najkorzystniejszych warunkow zakupu gazu ziemnego i energii
elektrycznej. W dniu 15 kwietnia 2009 r. zostat podpisany Aneks do umowy o sprzedaz
energii elektrycznej i $wiadczenie ustug przesylowych z dnia 20.12.1999 r. zawartej z
PGE Lubelskie Zaklady Energetyczne S.A. Aneks wprowadza zmiany cen energii
elektrycznej w okresie marzec-grudzien 2009 r. oraz zmienia zasady rozliczania
odchylen w poborze energii elektrycznej. Obnizka cen w stosunku do poprzednio
obowiazujacego poziomu (okreslonego Aneksem z dnia 23 stycznia 2009) wynika
glownie z ustawowej zmiany podmiotu zobowiazanego do regulowania podatku
akcyzowego oraz uzyskanego przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. rabatu. W planach
inwestycyjnych znajduje si¢ projekt budowy elektrowni. Inwestycja ta, jak rowniez
inwestycja zwiazana ze zgazowaniem wegla, ma zdywersyfikowaé zaopatrzenie w gaz
ziemny i energig elektryczna.

e Wahania kurséw walut

W Zaktadach Azotowych ,,Pulawy” S.A. funkcjonuja wewngtrzne regulacje majace na
celu minimalizowanie negatywnych skutkow zmian warto$ci walut, w ktorych rozliczane
sa transakcje zawierane przez Spolkg. Spotka optymalizuje wewngtrzne przepisy
regulujace zarzadzanie ryzykiem walutowym pod katem zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych. Zmiany dotycza uszczegdétowienia katalogu dopuszczalnych i
wykorzystywanych instrumentow, udoskonalenia procesu planowania finansowego na
potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym, wprowadzenia limitow zabezpieczenia
zaleznych od horyzontu czasowego zawieranych transakcji.

Rozpoczeto przygotowania do wdrozenia rachunkowosci zabezpieczen. Analiza
dokonana przez zewngtrzna firmg (Deloitte Advisory Sp. z 0.0.) potwierdzita, ze
dzialania w obszarze zarzadzania instrumentami finansowymi (w okresie objetym
badaniem) nie mialy charakteru spekulacyjnego, a jedynie stanowily dziatania
zmierzajace do wlasciwego zabezpieczenia interesow Spotki. W warunkach
niestabilnos$ci jaka obserwowana jest obecnie na rynkach swiatowych bardzo trudno jest
w sposob przewidywalny przyja¢ optymalne warto$ci przysztej wyceny walut. W
zwiazku z powyzszym w Spotce planowane jest wdrozenie programu informatycznego
do wyceny instrumentéw finansowych oraz przeprowadzania analiz scenariuszowych,
testowania warunkéw skrajnych oraz analiz ryzyka. Wykonywanie analiz
scenariuszowych ulatwi w przyszlosci prowadzenie procesu zarzadzania ryzykiem
finansowym. Spotka na biezaco restrukturyzuje wybrane transakcje.

e Przekroczenie przyznanych limitéw emisji dwutlenku siarki i dwutlenku wegla

W celu zmniejszenia ryzyka niedotrzymania przez Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A.
norm emisji dwutlenku siarki podjgto decyzje o realizacji inwestycji zwiazanej z
odsiarczaniem spalin. Obecnie spalany jest drozszy wegiel o nizszej zawarto$ci siarki w
celu sprostania wymaganiom regulacyjnym. Emisja dwutlenku wegla podlega
regulacjom prawnym opartym na uprawnieniach, w ramach ktérych prowadzone jest
zarzadzanie przyznanymi limitami przez wlasciwe komorki organizacyjne Spotki.

e Ceny i dostgpnos¢ surowcow

W zwiazku z mniejszymi, niz wynika z umowy, dostawami gazu ziemnego oraz
niewystarczajacymi mozliwo§ciami magazynowania gazu ziemnego w kraju, istnieje
ryzyko jego niedoborow w zasobach PGNiG na rok 2009. Utrzymujacy si¢ taki stan
moze spowodowac niedobor tego surowca w Zakladach Azotowych ,,Putawy” S.A. w
kolejnych okresach. Braki w dostawach amoniaku réwniez moga wptynaé na sytuacje
Spotki. W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z brakiem dostaw amoniaku w Spotce
prowadzi si¢ inwestycje w zwigkszenie zdolnosci roztadunku i magazynowania
amoniaku oraz podejmuje si¢ dziatania zmierzajace do dywersyfikacji dostaw tego
surowca. W zwiazku z konieczno$cia dokonania przez producentéw rejestracji substancji
chemicznych zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 1907/2006 (REACH) istnieje
potencjalne ryzyko, ze niektérzy dostawcy moga nie wypetni¢ obowiazkéw natozonych
w Rozporzadzeniu, a co za tym idzie Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie beda mogty
wykorzystywaé tych produktow do wilasnej produkcji. W zwigzku z tym podjeto
dziatania, w wyniku ktorych Spotka uzyskata zapewnienie, ze wigkszo§¢ dostawcoOw
zapewni ciaglo$¢ dostaw swoich produktow niezbednych do prowadzenia procesu
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produkcyjnego. W sytuacji niestabilno$ci na rynkach surowcowych trudno okresli¢
dalszy rozwoj sytuacji i jego kierunki.
e Ryzyko inwestycyjne
Spotka planuje realizacje¢ szeregu inwestycji majacych na celu zwigkszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z
podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji w Zaktadach Azotowych ,,Putawy”
S.A. funkcjonuja wewngtrzne zasady, ktore reguluja tok postgpowania w procesie
realizacji zadan inwestycyjnych. Procedury te sa stale doskonalone i dostosowywane do
zmieniajacych si¢ wewngtrznych warunkow organizacyjnych w Spoétce. Modyfikacja
procedur wiaze si¢ takze z koniecznoscia uwzglednienia w nich wymagan wynikajacych
z obowiazkow, jakie ciaza na beneficjentach, ktorzy uzyskuja pomoc unijna na realizacje
zadan inwestycyjnych wspotfinansowanych ze §rodkéw pomocowych.
e Wybuch instalacji
Ze wzgledu na rodzaj dziatalno$ci prowadzonej w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.
potencjalne ryzyko wystapienia wybuchu instalacji jest brane pod uwagg przy ocenie
zdarzen, ktoére moga mieé¢ wplyw na dziatalno§¢ Spotki. W Spolce funkcjonuja
rozwiazania, ktore maja na celu zminimalizowanie prawdopodobienstwa wystapienia
zidentyfikowanego ryzyka. Do rozwiazan tych nalezy =zaliczyé: przeprowadzanie
okresowych badan stanu instalacji przez powolane do tego shuzby; inwestycje
odtworzeniowe; state szkolenie pracownikow obstugujacych instalacje; opracowanie i
wdrozenie procedur postgpowania na wypadek wystapienia awarii instalacji;
funkcjonowanie shuzb ratowniczych tj. Zakladowej Strazy Pozarnej oraz stuzb
ratownictwa chemicznego na poszczegodlnych wydziatach zagrozonych wystapieniem
awarii. W celu zmniejszenia potencjalnych strat wywotanych wystapieniem zdarzenia
Spotka zawiera umowy ubezpieczenia majatku.
e Brak rejestracji produktéw Zakladéw Azotowych ,Pulawy” S.A. zgodnie z
Rozporzadzeniem WE nr 1907/2006 (REACH)
W celu zminimalizowania prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia zwiazanego z
brakiem rejestracji produktow Spotki zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 1907/2006
(REACH) w Spolce funkcjonuje komodrka organizacyjna, ktorej zadaniem jest
zapewnienie wilasciwego toku postgpowania w celu zachowania harmonogramu
rejestracji wyznaczonego Rozporzadzeniem. Dla wzmocnienia pozycji w procesie
rejestracyjnym Spoélka zawiera umowy o charakterze konsorcyjnym z innymi
producentami oraz przystepuje do wspotpracy w ramach czlonkowstwa w organizacjach
zrzeszajacych producentéw chemicznych.
e Przekroczenie limitu skladowania popiotow
W celu zminimalizowania prawdopodobienistwa wystapienia przekroczenia limitu
sktadowania popiotow Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. podejmuja szereg dziatan, do
ktorych naleza:

podpisanie umow na wywoz popiotow;

uzyskanie pozwolen w zakresie powigkszenia obszaru sktadowania;

opracowanie procedur ewidencji, wazenia, wywozu 1 rozliczania odpadow
popiotowych.
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5. Przewidywana sytuacja finansowa

5.1. Przewidywana sytuacja finansowa

Ze wzgledu na zakres prowadzonej dzialalno$ci oraz branzg, w jakiej jest

prowadzona dziatalno§¢ biznesowa Spoiki, jej sytuacja ekonomiczna jest szczeg6lnie
wrazliwa na zmiany zachodzace w globalnej gospodarce. Dostgpne prognozy
makroekonomiczne sugeruja, ze poprawa sytuacji gospodarczej moze nastapi¢c w 2010
roku, stad Spotka zaklada, ze wyniki finansowe w [ potroczu roku obrotowego
2009/2010 w dalszym ciagu beda pod presja trwajacej od ubieglego roku recesji.
Stabilizacja lub lekka poprawa powinna nastapi¢ dopiero w II péiroczu roku obrotowego
2009/2010. Dodatkowo na sytuacj¢ ekonomiczng Spotki moga negatywnie wplynad
czynniki specyficzne dla rynku lokalnego, czyli ryzyko zwiazane z duza zmienno$cia
kursow ztotowki do podstawowych walut (41,7 % przychodoéw Spoétki dotyczy eksportu)
oraz kwestia gazu ziemnego zardbwno w wymiarze jego wysokich cen jak i dostgpnosci.
Ze wzgledu na duza niepewnosc, jaka charakteryzuja si¢ w/w ryzyka nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie ich wptywu na przewidywana sytuacje finansowa Spotki.
Niemniej jednak biorac pod uwage obecna sytuacje finansowa Spotki, a w szczegodlnoscei
stan gotowki bedacy w dyspozycji firmy oraz poziom zadluzenia przewiduje sig, ze
sytuacja finansowa Spotki powinna pozostaé stabilna.
Realizacja plandow inwestycyjnych Spotki nie jest zagrozona. Zakres planowanych
inwestycji oraz ksztaltowanie si¢ przyszlej sytuacji finansowej Spolki moga
spowodowa¢ zmiang struktury finansowania dziatalnosci Spotki. Ewentualne zmiany
beda dotyczy¢ wykorzystania w wigkszym stopniu finansowania obcego.
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6. Inne wazne informacje

UMOWY
ZNACZACE

Umowy znaczace

Umowa ubezpieczenia
W dniu 01.07.2008 r. =zostala podpisana Polisa seria CLM nr 236L6001

ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od dnia 01.07.2008 r. do dnia
30.06.2009 r.. Powyzsza Polisa zostata zawarta w ramach Umowy Ubezpieczenia
Generalnego na okres 01.07.2008 r. - 30.06.2010 r..

Stronami  w/w  polisy sa: Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. jako
Ubezpieczajacy/Ubezpieczony przy udziale Brokera MENTOR S.A. jako posrednika
ubezpieczeniowego Spotki oraz Powszechny Zaklad Ubezpieczen S.A. (Koasekurator
Wiodacy), Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. (Koasekurator) i
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. (Koasekurator) jako
ubezpieczyciele.

Laczna sktadka ubezpieczeniowa wynosi 2.189.003,55 ztotych i ptatna jest w 6 ratach.
Umowa kupna/sprzedazy wegla energetycznego

W dniu 19 wrzesnia 2008 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podpisaty Aneks do
Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego zawartej z Lubelskim Weglem
"Bogdanka" S.A. w dniu 02.01.2006 r.. Przedmiotem umowy jest dostawa-sprzedaz
miatlu energetycznego do Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A.. Umowa ma charakter
ramowy 1 obowiazuje do 31.12.2012 r.. Ilosci oraz cena podlegaja corocznym
ustaleniom. Aneks wprowadza zmiany cen wegla energetycznego na okres 01.08.2008 r.
— 31.12.2008 r.. Szacunkowa warto$¢ umowy do konca 2008 r. liczac od momentu
zawarcia umowy wynosita 169 min zi.

W dniu 8 stycznia 2009 r. Spoétka podpisata Wieloletnia Umowe Sprzedazy Wegla
Energetycznego z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. Przedmiotem umowy jest
dostawa-sprzedaz miatu energetycznego do Zakltadow Azotowych "Pulawy" S.A.
Umowa obowiazuje od 01.01.2009 r. do 31.12.2012 r. Cena wegla energetycznego
podlega corocznym negocjacjom. Ilosci zakontraktowane na 2009 r. - 200 tys.ton.
Szacunkowa warto$¢ umowy do konca 2012 r. wg cen kontraktowych obowiazujacych w
2009 r. wyniesie 394,4 mln zt i przekroczy 10% kapitalow wiasnych Spotki.

Umowa sprzedazy melaminy

W dniu 6 listopada 2008 r. Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. zawarly z firma
DYNEA CHEMICALS OY umowg sprzedazy melaminy. Zgodnie z jej zapisami
Zaktady zobowiazuja si¢ dostarczy¢, a DYNEA CHEMICALS OY odebra¢ melaming w
ilosciach i parametrach technicznych okreslonych w umowie. Szacunkowa warto$¢
umowy wynosi 200 mln z}.. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31.12.2011 r.
Zawarcie umowy jest konsekwencja dziatan Spotki w zakresie kontaktow
businessowych, ktdre stara si¢ budowaé w oparciu o relacje partnerskie. W dziedzinie
melaminy firmy wspolpracuja ze soba od wielu lat. Dotychczas sprzedaz byta
realizowana na bazie krotkoterminowych kontraktow.

Aneks do umowy sprzedazy energii elektrycznej i §wiadczenia ustug przesylowych

W dniu 23 stycznia 2009 r. zostal podpisany Aneks do umowy sprzedazy energii
elektrycznej i $wiadczenia ustug przesylowych z dnia 20.12.1999 r. zawartej z PGE
Lubelskie Zaklady Energetyczne S.A. Aneks wprowadza zmiany cen energii
elektrycznej na 2009 r. oraz uzupetnia zasady kalkulacji i rozliczen naleznosci.
Szacunkowa warto§¢ umowy w 2009 r. wyniesie ok. 243,5 mln zt i przekroczy 10%
kapitatow wlasnych Spotki.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa w 2009 r. okreslone
sa w Taryfie dla energii elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzonej przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki decyzja z dnia 15.01.2009 .

Aneks nr 84/2009 do Umowy nr 4/S/98 kupna — sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego

W dniu 17.03.2009 r. zostat podpisany Aneks nr 84/2009 do Umowy nr 4/S/98 kupna
— sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego zawartej z PGNiG w dniu 14 stycznia
1999 r. (umowa =znaczaca), okre$lajacy nowe wielkosci maksymalnych Mocy
Umownych dostarczanego przez PGNiG gazu ziemnego, w przedziale od 80 000 Nm3/h
do 105 000 Nm3/h, w zalezno$ci od miesiaca w roku kalendarzowym 2009.
Przy poziomie cen z obecnie obowiazujacej Taryfy gazowej szacunkowa wartos¢
Umowy w roku 2009 wyniesie okoto 900 min zt netto.

Aneks do umowy o sprzedaz energii elektrycznej i §wiadczenie ustug przesylowych

W dniu 15 kwietnia 2009 r. zostal podpisany Aneks do umowy o sprzedaz energii
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elektrycznej i §wiadczenie ustug przesylowych z dnia 20.12.1999 r. zawartej z PGE
Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A. Aneks wprowadza zmiany cen energii
elektrycznej w okresie marzec-grudzien 2009 r. oraz zmienia zasady rozliczania
odchylen w poborze energii elektrycznej. Ceny i stawki optat za ustugi przesylowe oraz
optata abonamentowa w 2009 r. okreslone sa w Taryfie dla energii elektrycznej PSE-
Operator S.A. zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzja z dnia
15.01.2009r.. Szacunkowa warto$¢ umowy w 2009 r. wyniesie ok. 214 min zt i
przekroczy 10% kapitatow wiasnych Spotki.

Postepowania sadowe

Na dzien 30 czerwca 2009 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. prowadzily sprawy:

z powddztwa Zaktadow - 6 spraw o tacznej wartosci przedmiotu sporu 135 356,11zk;

znajdujace si¢ w toku postgpowania egzekucyjnego - 47 spraw o tacznej wartosci
16 583 410,66 zt, z czego: 6 126 286,16 zt to nalezno$¢ gtéwna, 9 992 354,75 zt to
odsetki, 464 769,75 zt to koszty postgpowania;

znajdujace si¢ w toku postgpowania upadlosciowego - 22 sprawy, w ktorych do
postgpowania upadioéciowego zgloszona zostala kwota 3 369 095,13 zt i 29 126,25
EUR; w toku postgpowan dokonano wplat na taczng kwote 1 726 353,31 zt i 1 747,58
EUR.

oraz znajdujaca si¢ w toku postgpowania upadiosciowego — 1 sprawa dotyczaca
STILON S.A. w Gorzowie Wlp.; jest to upadto§¢ z mozliwoscia zawarcia ukladu;
wierzytelno$¢ zgloszona do postgpowania to kwota 21 881 793,72 zi, z czego
18 632 375,88 zt to nalezno$¢ glowna; wierzytelnos¢ jest ubezpieczona i zabezpieczona
hipoteka na nieruchomos$ci upadlego; zawarte jest porozumienie przy udziale
ubezpieczyciela w sprawie wspotpracy z upadtym oraz sptaty zadtuzenia;

przedsadowe postgpowanie ugodowe — 1 sprawa dotyczaca upadtosci konsumenckiej
wg procedury niemieckiej, gdzie do postgpowania zgloszona zostata kwota 9 771 EUR i
1 496,72 zt;

przeciwko Zakladom Azotowym ,Putawy” S.A., - 3 sprawy o lacznej wartosci
przedmiotu sporu 4 020 000,00 zt; sprawa o wartosci przedmiotu sporu 20 000,00 zt jest
prawomocnie ukonczona w dniu 2 lipca 2009 roku (sad oddalit powodztwo i apelacjg
przeciwko Zaktadom); sprawa o warto$ci przedmiotu sporu 4 000 000,00 zt jest
zakofnczona nieprawomocnym postanowieniem z dnia 30 czerwca 2009 roku o
umorzeniu post¢powania;

przed Sadem Pracy — 4 sprawy o wartosci przedmiotu sporu 1 003 612,00 zt.

Kontrole zewngtrzne

W okresie od 1 lipca 2008 roku do 30 czerwca 2009 roku, organa kontrolne
zewngtrzne przeprowadzity w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. tacznie 33 kontrole,
z czego 14 kontroli to kontrole sanitarne przeprowadzone przez Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Pulawach.

Organa kontrolujace to:

- Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Lublinie — 1 kontrola

- Ministerstwo Skarbu Panstwa — 1 kontrola

- Urzad Kontroli Skarbowej w Lublinie — 2 kontrole

- Lubelski Urzad Skarbowy w Lublinie — 1 kontrola

- Panstwowa Inspekcja Pracy, Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie — 5 kontroli

- Urzad Celny w Lublinie — 2 kontrole

- Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie — 3 kontrole

- Wojewodzki Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutdow Rolno-Spozywczych
w Lublinie — 1 kontrola

- Archiwum Panstwowe w Lublinie — 1 kontrola

- Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie, Oddzial Badan i
Certyfikacji w Pile — 1 kontrola

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Pulawach — 1 kontrola

- Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Putawach — 14 kontroli

Do dnia 30 czerwca 2009 r., polecenia pokontrolne w  formie
wystapien/nakazow/zalecen/postanowien/decyzji wydano w odniesieniu do 15 kontroli
(w tym do kontroli NIK Delegatura w Lublinie, kontroli Ministerstwa Skarbu Panstwa,
5 kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy — Okrggowego Inspektoratu Pracy w Lublinie,
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kontroli Lubelskiego Urzedu Skarbowego w Lublinie, kontroli Wojewodzkiego
Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykulow Rolno-Spozywczych w Lublinie, kontroli
Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Lublinie, kontroli Archiwum
Panstwowego w Lublinie oraz do 4 kontroli Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Putawach).
Otrzymane polecenia pokontrolne zostaty juz zrealizowane lub sa w trakcie realizacji.
Ponadto w roku obrotowym 2008/2009 (listopad 2008 r.) zostalo zakonczone
postgpowanie administracyjne w sprawie wymierzenia kary Zaktadom Azotowym
»~Putawy” S.A. w zwiazku z wynikami kontroli stanu zapaséw paliw na dzien 31 marca
2008 r., przeprowadzanej w dniu 14 maja 2008 roku przez Urzad Regulacji Energetyki.
Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki wymierzyl przedsigbiorcy Zaklady Azotowe
»Pulawy” S.A. z siedziba w Putawach karg pieni¢zna w wysokosci 10 000,00 zt.
Kara zostata zaptacona.

W roku obrotowym 2008/2009, podobnie jak w roku obrotowym 2007/2008, organa
kontrolne zewngtrzne nie wydatly polecen pokontrolnych majacych zasadniczy wptyw na
sytuacje¢ ekonomiczng Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.

Stopien realizacji zleconych przez WZ konkretnych zadan do wykonania w Spélce
oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyny takiego stanu

e Uchwata NWZ Nr 3 z dnia 25 wrzes$nia 2008 r. w sprawie nabycia przez Spotke
aktywow trwatych (Akt Notarialny A Nr 27019/2008 z dn. 25 wrzes$nia 2008 r.) w
ramach zadania inwestycyjnego pt. ,,Przebudowa instalacji usuwania CO2 z gazu do
syntezy amoniaku — wymiana absorberow 150K2 na dwodch jednostkach”, o tacznej
warto$ci 30.400.000 zt (trzydziesci milionéw czterysta tysigcy ztotych) bez podatku od
towarow i ushug.

Realizacja:

Przeprowadzono przetargi nieograniczone na dostawg glownego wyposazenia dla III
linii. Uzyskano pozwolenie na budowe. Rozpisano przetargi nieograniczone na
wykonanie robot w branzach: budowlanej, montazowej, elektrycznej i pomiarowe;.

Dnia 30.06.2009 r. podpisano z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej umowg o dofinansowanie inwestycji.

Realizacja finansowa 4 459 648,67 zt (14,7%).

e Uchwata NWZ Nr 4 z dnia 25 wrzesnia 2008 r. w sprawie nabycia przez Spotke
aktywow trwatych (Akt Notarialny A Nr 27019/2008 z dn. 25 wrzes$nia 2008 r.) w
ramach zadania inwestycyjnego pt. ,,Modernizacja TVA (dwie sztuki) w konwertorach
do syntezy amoniaku w Wydziale Amoniaku II, Zaktad Nawozow”, o tacznej wartosci
do 18.000.000 zt (osiemnascie milionow zlotych) bez podatku od towardéw i ushug.
Realizacja:

Przeprowadzony zostal konkurs ofert na dostawe i montaz dwoch wnetrz konwertorow.
Wybrano oferenta i podpisano kontrakt. Obecnie trwa jego realizacja.

Opracowane zostaly projekty wykonawcze we wszystkich branzach.

Realizacja finansowa 1 236 170,00 zt (6,8%).

e Uchwata NWZ Nr 5 z dnia 25 wrzes$nia 2008 r. w sprawie nabycia przez Spotke
aktywow trwatych (Akt Notarialny A Nr 27019/2008 z dn. 25 wrzesnia 2008 r.), w
ramach zadania inwestycyjnego pt. ,,Przebudowa kotla parowego nr 2 pod katem
dostosowania do obowiazujacych norm emisji”’, o tacznej wartosci do 33.000.000 zt
(trzydziesci trzy miliony ztotych) bez podatku od towardw i ushug.

Realizacja:

Podpisano umowe¢ na kompleksowe wykonanie przebudowy. Stan prac: Uzyskano
pozwolenia na budowe¢. Wykonano dokumentacj¢ techniczna. Wykonano i zakonczono
prace demontazowe starej instalacji. Zakupiono urzadzenia i materialty do realizacji
kontraktu. Obecnie wykonuje si¢ prace we wszystkich branzach.

Realizacja finansowa 15 281 822,32 zt (46,3%).

e Uchwata NWZ Nr 6 z dnia 25 wrze$nia 2008 r. w sprawie nabycia przez Spotke
aktywow trwatych (Akt Notarialny A Nr 27019/2008 z dn. 25 wrzesnia 2008 r.), w
ramach zadania inwestycyjnego pt. ,,Przebudowa Instalacji Demineralizacji Wody 17, o
facznej wartosci do 46.000.000 zt (czterdziesci sze§¢ milionow zlotych) bez podatku od
towarow i ushug.

Realizacja:

Dokonano uzgodnien technicznych 1 handlowych 2z wybranym oferentem.
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Przeprowadzono negocjacje i podpisano umoweg. Rozpoczeta si¢ realizacja kontraktu.
Opracowany zostal Projekt Podstawowy i uzyskano pozwolenie na budowe. Rozpoczeto
wykonawstwo robdot budowlanych na gldéwnym obiekcie.

Realizacja finansowa 8 420 314,18 zt (18,3%).

e Uchwata NWZ Nr 7 z dnia 25 wrzes$nia 2008 r. w sprawie nabycia przez Spotke
aktywow trwatych (Akt Notarialny A Nr 27019/2008 z dn. 25 wrzes$nia 2008 r.) w
ramach zadania inwestycyjnego pt. ,,Modernizacja stacji sprzggtowej — etap 11, o taczne;j
warto$ci do 21.809.000 zt (dwadzie$cia jeden miliondw osiemset dziewigé tysigcy
ztotych) bez podatku od towaréw i ushug.

Realizacja:

Opracowana zostata dokumentacja techniczna. Otrzymano pozwolenie na budowg.
Zakupiono podstawowe urzadzenia i wyposazenie.

Wybrano wykonawce robot budowlanych, rozpoczgto wykonawstwo budynku.
Realizacja finansowa 578 607,26 zt (2,6%).

e Uchwaly ZWZ:
Nr 22 z dnia 25 listopada 2008 r. w sprawie wyrazenia zgody na rozporzadzanie
nieruchomoscia (Akt Notarialny A Nr 31904/2008 z dn. 25 listopada 2008 r.), dotyczaca
rozporzadzania niezabudowanymi nieruchomosciami Spoétki lub prawem uzytkowania
wieczystego do tych nieruchomosci (stanowiacych trzy dziatki geodezyjne), o tacznej
powierzchni 92.801 m? oraz o tacznej warto$ci rynkowej 4.892.468,72 zt, polegajacego
na:
1) wydzierzawieniu catosci lub czeSci dzialek na okres do 30 lat, dzierzawcy
wylonionemu przez Spotke w trybie przetargu publicznego,
2) zbyciu prawa uzytkowania wieczystego do ww. dziatek, wszystkich, niektorych z
nich albo ich czg$ci, nabywcy wylonionemu przez Spotke w trybie art. 19 ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji oraz rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 13 lutego 2007r. w sprawie okres$lenia sposobu i trybu organizowania przetargu na
sprzedaz skladnikow aktywoéw trwalych przez spotke powstala w  wyniku
komercjalizacji,
oraz
Nr 23 z dnia 25 listopada 2008 r. w sprawie wyrazenia zgody na rozporzadzanie
nieruchomoscia (Akt Notarialny A Nr 31904/2008 z dn. 25 listopada 2008 r.), dotyczaca
rozporzadzania niezabudowana nieruchomoscia Spétki o powierzchni do 320.000 m?, o
wartos$ci rynkowej 16.870.400 zi, lub prawem do uzytkowania wieczystego do tej
nieruchomosci, polegajacego na:
1) wydzierzawieniu catosci lub czesci ww. dziatki na okres do 30 lat, dzierzawcy
wylonionemu przez Spotke w drodze przetargu publicznego,
2) zbyciu prawa uzytkowania wieczystego do ww. dziatki, calej albo jej czesci,
nabywcy wytonionemu przez Spotke w trybie art. 19 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o
komercjalizacji 1 prywatyzacji oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 lutego
2007 r. w sprawie okre$lenia sposobu i trybu organizowania przetargu na sprzedaz
sktadnikow aktywow trwatych przez spotke powstala w wyniku komercjalizacji
Nieruchomosci powyzsze dotycza obszaru objgtego statusem SSE Starachowice
podstrefa Putawy. W zwiazku z wysokimi barierami wejscia, ktore zwigkszaja ryzyko
biznesowe, potencjalni inwestorzy preferuja zakup nieruchomosci gruntowych. Nie sa
zainteresowani nawet dtugoletnia dzierzawa. W celu pozyskania inwestorow, realizacji
uchwat ZW i udostgpnienia nieruchomosci gruntowych na obszarze SSE prowadzona
jest zakrojona na szeroka skale akcja ofertowa (wystane zostalo wiele ofert i
prezentacji).

e Uchwata ZWZ Nr 24 z dnia 25 listopada 2008 r. w sprawie nabycia przez Spotke
aktywow trwatych (Akt Notarialny A Nr 31904/2008 z dn. 25 listopada 2008 r.), w
ramach zadania inwestycyjnego pt. ,,Budowa instalacji odsiarczania spalin”, o lacznej
warto$ci do kwoty 250.000.000 zt (dwiescie pigédziesiat milionéw) bez podatku od
towarow i ushug.

Realizacja:

Zakonczono dotychczasowe postgpowanie przetargowe i rozpisano nowe przetargi: na
wylonienie Kierujacego Biura Projektéw oraz na dostawe Instalacji Odsiarczania Spalin.
W pierwszym przetargu dokonano otwarcia ofert oraz przeprowadzono procedurg oceny
i wyboru oferenta.

W przetargu dostawy technologii, licencji i glownego wyposazenia instalacji dokonano
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otwarcia ofert, trwa procedura ich oceny.
Realizacja finansowa 292 837,71 zt (0,1%).

e Uchwata NWZ Nr 4 z dnia 05 stycznia 2009 r. w sprawie rozporzadzenia prawem
uzytkowania wieczystego i objecia udziatow w spotce (Akt Notarialny A Nr 42/2009 z
dn. 05 stycznia 2009 r.) — wyrazenie zgody na:

1.1/ rozporzadzenie prawem uzytkowania wieczystego niezabudowanej dziatki
gruntowej o numerze 1300/30, o powierzchni 51,0779 ha, niezabudowanej dziatki
gruntowej o numerze 1300/34, o powierzchni 8,3942 ha i dziatki gruntowej o numerze
1300/32, o powierzchni 0,4046 ha wraz z wlasnoscia znajdujacej si¢ na niej drogi
wewngetrznej o numerze inwentarzowym 220-24303901, potozonych w gminie Putawy,
obreb 27 - Wolka Golebska, dla ktorych Sad Rejonowy w Putawach Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta LU1P/00062618/2 (w sktad ktorej wchodzi
m.in. dziatka 1300/32) oraz ksigge wieczysta LU1P/00062617/5 (w sktad ktorej wchodza
m.in. dziatki 1300/30 i 1300/34), o tacznej powierzchni 59,8767 ha i o tacznej wartosci
rynkowej 128.724,00 zt (stownie: sto dwadziescia osiem tysigcy siedemset dwadziescia
cztery ztote), polegajace na wniesieniu prawa uzytkowania wieczystego do tych dziatek
wraz z wlasnos$cia w/w drogi wewngtrznej, aportem do spotki MELAMINA 111 Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Pulawach.

1.2/ objecie 128 (stownie: sto dwadzieScia osiem) udziatdow, kazdy o wartosci
nominalnej 1.000 zt (stownie: jeden tysiac ztotych) a tacznie o wartosci nominalnej
128.000,00 zt (stownie: sto dwadzie$cia osiem tysigcy ztotych), w podwyzszanym o
kwote 128.000,00 zt (stownie: sto dwadziescia osiem tysigcy zlotych) kapitale
zaktadowym spotki MELAMINA III Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z
siedziba w Putawach, w zamian za aport wymieniony w pkt 1.1/.

2.1/ rozporzadzenie prawem uzytkowania wieczystego dziatek gruntowych o numerach
1300/8 o powierzchni 0,0344 ha, 1300/9 o powierzchni 0,0373 ha i 1300/10 o
powierzchni 0,0254 ha, o tacznej powierzchni 0,0971 ha, wraz wtasnos$cia znajdujacych
si¢ na nich studni glebinowych i budynku trafostacji 170M3 o numerze inwentarzowym
101 - 10500077, potozonych w gminie Putawy, obreb 27 - Wolka Golgbska, dla ktorych
Sad Rejonowy w Pulawach Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta
LU1P/00062618/2 (w sktad ktorej wchodza m.in. dziatki 1300/8, 1300/9 i 1300/10);
polegajace na wniesieniu prawa uzytkowania wieczystego do tych dziatek wraz z
wlasno$cia w/w studni glebinowych i transformatora, po wartosci rynkowej, aportem do
spotki MELAMINA 1III Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w
Putawach.

2.2/ objecie udziatow w spotce MELAMINA 1III Spoétka 2z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedziba w Putawach, o warto$ci nominalnej 1.000 zt (stownie:
jeden tysiac ztotych) kazdy udzial, w ilosci odpowiadajacej wartosci rynkowej aportu, o
ktorym mowa w pkt 2.1/, ustalonej przez bieglego rzeczoznawcg majatkowego nie
p6zniej jak na trzy miesiace przed jego wniesieniem.

Realizacja:

Uchwala NWZ nr 4 z dnia 5 stycznia 2009 r. nie zostala zrealizowana w roku
obrotowym 2008/2009 ze wzgledu na trwajace prace nad przygotowaniem wstepnej
analizy $rodowiskowej, a takze wykonaniem badan geologicznych pod budowg nowej
elektrowni.

e Uchwata NWZ Nr 1 z dnia 06 marca 2009 r. w sprawie nabycia przez Spotke
aktywow trwatych (Akt Notarialny A Nr 6236/2009 z dn. 06 marca 2009 r.) — wyrazenie
zgody na nabycie przez Spotke aktywow trwatych w ramach zadania inwestycyjnego pt.
»Modernizacja ciagu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik”, o ktérym mowa w
uchwale NWZ Nr 3 z dnia 26 wrze$nia 2007r., o tacznej wartosci zwigkszonej z kwoty
174.000.000 zt (stownie zlotych: sto siedemdziesiat cztery miliony) bez podatku od
towarow i ustug, do kwoty 236.500.000 (stlownie ztotych: dwiescie trzydziesci szesc
milionow pigcset tysigcy) bez podatku od towarow i ustug

Realizacja:

Podpisano kontrakt na dostawe licencji, Basic Design oraz podstawowego wyposazenia
do modernizacji wytworni mocznika. Przeprowadzono konferencj¢ projektowa oraz
niezbedne uzgodnienia. Kontrakt zrealizowany w zakresie dostawy licencji i
dokumentacji, rozpoczgly si¢ dostawy urzadzen. Podpisano umowe na wykonanie
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dokumentacji technicznej do realizacji projektu. Umowa zrealizowana w 90%.
Zakontraktowano podstawowa cze$¢ urzadzen i materiatow do realizacji zadania.
Uzyskano pozwolenie na budowg i rozpoczgto wykonawstwo. Trwa wykonawstwo
w branzy budowlane;j.

W zakresie integracji Nowej tlenowni podpisano umowg na wykonanie catosci
dokumentacji projektowej. Zakupiono urzadzenia o dlugim terminie dostawy.

Uzyskano pozwolenie na budowe i wykonano prace rozbiorkowe, przygotowanie terenu
budowy, doprowadzenie wody i energii dla celow budowy.

Rozpoczgto wykonawstwo prac branzy budowlane;.

Realizacja finansowa 60 063 668,88 zt (25,4%).

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje zawarte w roku obrotowym 2008/2009 przez Zaklady Azotowe
»Putawy” S.A. lub jednostki zalezne z podmiotami powiazanymi dokonane zostaty na
warunkach rynkowych.

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. zawieraly transakcje z podmiotami powigzanymi
w zakresie:

BBM s$wiadczy ustugi przetadunku i sktadowania dla produktow Zaktadéw Azotowych
»Pulawy” S.A.;

ELZAP wykonuje i remontuje instalacje elektryczne, remontuje maszyny elektryczne;
odbiorca medidw energetycznych;

CTL KOLZAP dzierzawca s$rodkéw trwalych oraz maszyn, urzadzen i Srodkow
transportu szynowego i drogowego, a takze innych nieruchomosci (w tym wagony i
cysterny), $swiadczy ustugi bocznicowe oraz w zakresie spedycji kolejowej; odbiorca
mediow energetycznych;

PROZAP s$wiadczy ustugi projektowe 1 inzynierskie (w zakresie opracowania
dokumentacji technicznej, technologicznej 1 wykonawczej), a takze ustugi
architektoniczne, poligraficzne, sprzedazy sprzgtu; Spotka jest odbiorca mediow
energetycznych (energia elektryczna, ciepto);

NAVITRANS $wiadczy ustugi spedycyjne przy eksporcie produktéow Zakladoéw
Azotowych ,,Putawy” S.A.;

STO-ZAP wykonuje ustugi porzadkowe, dostarczanie positkow profilaktycznych, ustugi
gastronomiczne; odbiorca mediow energetycznych;

REMZAP $wiadczy ustugi budowlane, montazowe, remontéw mechanicznych instalacji,
budowy rusztowan, wymiany i napraw stolarki aluminiowej, izolerskie, dekarskie,
blacharskie, ponadto produkuje uszczelnienia techniczne; odbiorca mediow
energetycznych;

MEDICAL s$wiadczy dla pracownikow Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.
kompleksowe ustugi profilaktyczno - lecznicze z zakresu medycyny pracy, medycyny
ogoblnej, specjalistycznej, ratownictwa medycznego, prowadzi rowniez apteke;

D.W. JAWOR swiadczy ushugi turystyczne w zakresie organizacji wypoczynku (noclegi,
ustugi gastronomiczne, organizacja imprez okolicznosciowych), kurséw zawodowych,
prowadzi obiekty sportowe i dziatalno§¢ zwiazana z poprawa kondycji fizycznej.

Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Zakladow
Azotowych ,,Pulawy” S.A. za okres 01.07.2008 r. — 30.06.2009 r. (rok obrotowy w
spotkach powiazanych odpowiada kalendarzowemu):

tys. zt
el A R
Spotki zalezne

ELZAP 8 136,0 55,3 29477 1453,5
DW "JAWOR" 18594 -89,7 3 888,6 3 798,5
MELAMINA IIT 0,0 -1,3 44,8 44,8
MEDICAL 49342 286,3 21256 1.740,9
PROZAP 19 327,0 2790,2 11 130,0 6102,6
REMZAP 29 775,0 328.5 17 466,9 6743,0
STO-ZAP 7 808,4 86,3 2746,7 20119
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Spotki stowarzyszone
BALTYCKA BAZA
MASOWA 91632 -6 449.5 42 368.,8 18 314,7
NAVITRANS 6901,0 244,1 1152,6 496.,0
CTL "KOLZAP" 31323,1 955,7 16 820,0 5 866,5

Kluczowe wskazniki finansowe dla podmiotow powiazanych z Zakladami
Azotowymi ,,Putawy” S.A.

Nazwa podmions | Z/Skounoké | Rentowne | SCULI | Plymase
wlasnego %
Spotki zalezne
ELZAP 0,7 1,9 3,8 1,2
DW "JAWOR" -4,8 -2,3 2.4 10,4
MELAMINA TII X 2.9 2.9 0,0
MEDICAL 5.8 13,5 16,4 1,4
PROZAP 14,4 25,1 45,7 4,7
REMZAP 1,1 1,9 4,9 0,8
STO-ZAP 1,1 3,1 4,3 2,3
Spolki stowarzyszone

BALTYCKA BAZA

MASOWA -70,4 -15,2 -35,2 0,5
NAVITRANS 3,5 21,2 49,2 1,7
CTL "KOLZAP" 3,1 5,7 16,3 0,7

Wykaz podmiotéw, w ktérych Spétka posiada posrednio przynajmniej 10% glosow
na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikéw.

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poprzez Spotke stowarzyszona ,,BBM” Sp. z o.0.
(w ktorej posiadaja 50% udzialdbw w kapitale zakladowym), posiadaja posrednio
13,225% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki ,,Navitrans” Sp. z o0.0. (Spotka
»BBM” posiada 32 udzialy o tacznej warto$ci nominalnej 20.000 zt, co stanowi 26,45%
udziat w kapitale zaktadowym Spotki ,Navitrans” Sp. z 0.0.). Zaangazowanie
kapitatlowe ,,BBM” w Spotce ,Navitrans” pozwala m.in. na lepsza wspolprace i
koordynacje dziatan obu podmiotow w obszarze spedycyjno-przetadunkowym eksportu
nawozow azotowych z Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A..

Zaktady Azotowe ,,Putawy” SA poprzez spotki zalezne bedace wspotudziatowcami
Spotki ,,Medical” Sp. z o0.0. posiadaja posrednio (lacznie) 1,45% gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki ,,Medical”.

Informacja dotyczaca podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe Spotki

Informacja dotyczaca podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe Spolki jest
umieszczona w Sprawozdaniu finansowym, Dodatkowe noty objasniajace, Cz¢$¢ B. p.
13.
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7. Stosowanie ladu korporacyjnego

§ 91.5.4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych....

Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Ust. 5. 4)a) Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Zarzad Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu
Gieldy przyjat do stosowania, z wyjatkami opisanymi ponizej, zasady tadu
korporacyjnego okreslone w Dobrych praktykach spélek notowanych na GPW
wprowadzonych Uchwata Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r.
Przyjety do stosowania zbior zasad tadu korporacyjnego dostgpny jest na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://'www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf
W Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. obecnie nie sa stosowane ponizsze zasady
Dobrych Praktyk:

czes$¢ I punkt 6. Dobrych Praktyk

Przynajmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotdéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W
zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zalacznik IT do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czlonkami Rady Nadzorczej spotek
gietdowych i komisji Rady (Nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznos$ci, o
ktéorych mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci czlonka Rady Nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo
do wykonywania 5% i wigcej ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z § 35" obowiazujacego statutu spotki, spotka powoluje jednego niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej, w oparciu o inne niz okreslone w czesci II1. punkt 6. Dobrych
Praktyk kryteria niezalezno$ci. Spotka bedzie dazy¢ do wprowadzenia niniejszej praktyki
do stosowania.

cze$¢ 111 punkt 7. Dobrych Praktyk

W ramach Rady Nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W
sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spotki i
podmiotdéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka, posiadajacy kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finansow. W spotkach, w ktorych Rada Nadzorcza sktada sig
z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czlonkow, zadania komitetu moga by¢
wykonywane przez Radg Nadzorcza.
W roku obrotowym 2008/2009 nie funkcjonowal komitet audytu. Regulamin Rady
Nadzorczej przewiduje powotanie komitetu audytu i Spotka zamierza ta zasadg
stosowac.

cze$¢ II1. punkt 8. Dobrych Praktyk

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w Radzie Nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...). Dnia 3 marca 2008 r. sktad
Rady Nadzorczej zostal zwigkszony do 6 0sob przekraczajac w ten sposdb minimalna
wymagana przez prawo liczbg cztonkéw. Rada Nadzorcza dokonala zmian w swoim
regulaminie wprowadzajacych obowiazek stosowania w zakresie funkcjonowania
komitetu audytu i wynagrodzen zasad okreslonych w Zataczniku I do Zalecen Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami Rady Nadzorczej spotek gieldowych i komisji Rady Nadzorcze;.
Do chwili powotania komitetu audytu funkcje komitetu sa wykonywane przez Radg
Nadzorcza.
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Ust. 5. 4)b) Odstapienie od zasad ladu korporacyjnego

W roku obrotowym 2008/2009 doszto do incydentalnego ztamania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Dobrych praktykach spolek notowanych na GPW.
Informacje o tych zdarzeniach byly zamieszczane w raportach biezacych.

- Spotka przekazujac informacje na temat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
dniu 25 wrzes$nia 2008 r. nie wypelnita catkowicie pkt. 11.6 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gieldzie, ktory zobowiazuje spotki do umieszczenia na stronie
internetowej informacji o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadku obrad
oraz projektow uchwal wraz z uzasadnieniem, a takze innych dostgpnych materiatow
zwiazanych z walnymi zgromadzeniami, co najmniej na 14 dni przed wyznaczona data
zgromadzenia. Spotka przedstawita cze§¢ (trzy) projekty uchwatl z 8 dniowym
wyprzedzeniem w stosunku do daty NWZ. W tym tez terminie dodatkowe trzy projekty
wraz z uzasadnieniem zostaly zamieszczone na stronie internetowej Spotki. Przekazanie
projektow uchwat z opdznieniem miato charakter incydentalny i wynikato z napigtego
harmonogramu prac inwestycyjnych. (Raport biezacy 39/2008 z 17.09.2008 r.)

- Spoétka nie wypehita z przyczyn od siebie niezaleznych pkt. 1.6 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gieldzie w zwiazku ze zwotanym na dzien 12 czerwca 2009
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. Zobowiazuje on spotki do umieszczenia na
stronie internetowej projektow uchwat wraz z uzasadnieniem, a takze innych dostgpnych
materiatow zwiazanych z walnymi zgromadzeniami, co najmniej na 14 dni przed
wyznaczona data Zgromadzenia. Zarzad Zakladow Azotowych "Pulawy" S.A.
rozwazajac nabycie w ofercie publicznej akcji innej spotki, w zwiazku z § 55 pkt 5
Statutu méwiacym, iz objecie albo nabycie akcji lub udzialow w innych spoétkach z
wyjatkiem, gdy nastgpuje za wierzytelnosci spotki w ramach postgpowan ugodowych,
naprawczych lub upadtosciowych wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, zwotal w tej
sprawie NWZ na dzien 12 czerwca br. Punkt 5 porzadku obrad przewidywat podjecie
uchwaly w sprawie objgcia akcji innej spotki w ramach pierwszej oferty publicznej. Z
uwagi na fakt, ze harmonogram oferty zawarty z prospekcie Emisyjnym Akcji
przewidywal terminy zapisow na akcje przed terminem NWZ, planowana uchwata w
sprawie wyrazenia zgody na objgcie akcji, musiata by¢ podejmowana w trybie art. 17
ust. 2 zdanie drugie Kodeksu spotek handlowych. Tym samym podanie szczegétowych
parametrow objgcia akcji tj.: maksymalnej liczby obejmowanych akcji oraz ceny ich
objecia mozliwe bylo dopiero po zlozeniu przez Spotke zapisow na akcje. (Raport
biezacy 28/2009 z 3.06.2009)

Ust. 5.4)c) Opis glownych cech stosowanych w Spolce systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sporzadzaja sprawozdanie finansowe w oparciu o
obowiazujace w tym zakresie przepisy prawa powszechnie obowiazujacego oraz
regulacje wewngtrzne.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spoéfce funkcjonuje szereg rozwigzan
organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i
efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. Przyjete
rozwiazania opieraja si¢ na regulaminie organizacyjnym Spotki, instrukcji obiegu
dokumentéw, polityce rachunkowosci, oraz zakresach obowiazkoéw 1 uprawnien
pracownikow shuzb finansowo-ksiggowych. Przyjete do stosowania i udokumentowane
zasady polityki rachunkowosci, w szczegolnosci dotycza: zaktadowego planu kont,
metod wyceny aktywow 1 pasywoOw oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu
prowadzenia ksiag rachunkowych, zasad przeprowadzania inwentaryzacji, systemu
ochrony danych i ich zbiorow. Jednymi z narzedzi shuzacych monitorowaniu
skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w Spotce sg audyt
wewngtrzny i kontrola wewngtrzna, wykonywane przez Dziat Audytu Wewngtrznego i
Zarzadzania Ryzykiem.

Spotka doktada staran aby sprawozdania finansowe byly sporzadzane w sposob
prawidlowy, czyli zgodny z obowiazujacymi przepisami okreslajacymi zasady i tryb
sprawozdawczoséci, przy zachowaniu zasady rzetelno$ci i zupelosci. Rzetelnosé
sprawozdania finansowego zapewniaja dane wynikajace z ksigg rachunkowych, ktore
zawieraja zapisy wprowadzone na podstawie wilasciwej dokumentacji Zrodlowe;j.
Inwentaryzacj¢ sktadnikéw majatku oraz weryfikacje obrotow i sald poszczegdélnych
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kont ksiggowych dokonuja, specjalnie powotane w tym celu, Zespoty Spisowe i
Weryfikacyjne. Zupetno$¢ sprawozdawczosci obejmuje wszystkie dotyczace Spotki
wzory sprawozdawcze. Przyjety sposob prezentacji danych ma zapewni¢: zrozumiato$é
sprawozdania (przejrzystos¢ i jasnos¢ informacji), przydatnos¢ informacji zawartych w
sprawozdaniu, wiarygodno$¢ sprawozdania oraz poréwnywalno$¢ prezentowanych
danych.

Ksiggi rachunkowe Spoétka prowadzita przy pomocy zintegrowanego systemu
informatycznego MAX, wspolpracujacego z innymi wspierajacymi go systemami.
Stosowane systemy posiadaja zabezpieczenia hastowe przed dostgpem o0s6b
nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostgpu do systeméw. Dokumenty
zrédlowe bedace podstawa zapisow w ksiegach rachunkowych podlegaja kontroli, w
ramach tzw. kontroli funkcjonalnej realizowanej przez komorki merytorycznie
odpowiedzialne za realizowane transakcje. Przed wprowadzeniem dokumentu do
ewidencji pracownicy stuzb ksiggowych i podatkowych dokonuja kontroli ostateczne;.

Nadzoér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spotki sprawuje
Dyrektor Finansowy, ktoremu podlegaja stuzby finansowo-ksiggowe realizujace zadania
w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiggach
rachunkowych Spétki oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania
sprawozdan finansowych. Prawidtowe funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiggowych
zapewniaja doswiadczeni 1 wykwalifikowani pracownicy tych shuzb, nad ktérymi
kontrolg funkcjonalng sprawuja kierownicy poszczegolnych komorek organizacyjnych.

Przyjeta Uchwala Zarzadu Zaktadow Azotowych ,Pulawy” S.A. polityka
rachunkowos$ci odpowiada wymaganiom okreSlonym w ustawie o rachunkowos$ci i
rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegolowych zasad uznawania, metod
wyceny, zakresu ujmowania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych. Spotka na
biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne odnoszace si¢ do
wymogow sprawozdawczosci 1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Zmiany wynikajace ze zmian przepisow rachunkowych i
podatkowych wprowadzane sa na biezaco przez Zarzad Spoiki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowos$ci dziatan zwiazanych ze sporzadzaniem
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008/2009, Zarzad Spotki przyjat do
realizacji harmonogram prac, w ktorym zostaly okreslone terminy realizacji zadan oraz
wyznaczono komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Glowny Ksiegowy przedktada Zarzadowi

Spotki.
W celu potwierdzenia zgodno$ci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze
stanem faktycznym i zapisami w ksiggach rachunkowych prowadzonych przez Spotke,
sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktory wydaje
opinie w tym przedmiocie. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki
W oparciu o przyjete przez siebie zasady, ktore maja na celu zapewnienie bezstronnosci i
niezaleznosci przy realizacji powierzonych rewidentowi zadan.

Oceny sprawozdania finansowego, przedtozonego przez Zarzad Spotki, w zakresie
jego zgodnosci z ksiggami, dokumentami jak i ze stanem faktycznym, dokonuje Rada
Nadzorcza. Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie
Walnemu Zgromadzeniu.

Przyjete zasady postgpowania dotyczace sporzadzania sprawozdania finansowego
maja zapewni¢ zgodnos¢ z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio
wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, aby nie wptywaty one na
rzetelnos¢ i prawidlowos¢ prezentowanych danych finansowych.
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Ust. 5.4)d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu

Kapital zakladowy i akcjonariat Spélki

Kapital Zaktadowy 191 150 000 PLN
Liczba akcji serii A 13 600 000 szt
Liczba akcji serii B 5515000 szt
Nominalna warto$¢ 1 akcji 10,00 PLN

Struktura akcjonariatu na dzien 30.06.20009 r.

Liczba akcji i glosow na Udziat w
WZ Spotki kapitale

Skarb Panstwa 9696 267 50,73 %
Kompania Weglowa 1 892 385 9,90 %
Zbigniew Jakubas z 986 900 5,16 %
podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden o
Polska OFE 959 431 5,02 %
Pozostali akcjonariusze 5580017 29,19 %
Razem 19 115 000 100,00 %

W roku obrotowym 2008/2009 Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. pozyskaly nowego
znaczacego akcjonariusza — Zbigniewa Jakubasa z podmiotami powiazanymi (Multico S.
7 0.0., [zabela Jakubas, Mennica Polska S.A.).

W okresie od 01.07.2008 r. — 30.06.2009 r. Spotka nie nabywata akcji wlasnych.
Akcji Spotki nie nabywaty rowniez jednostki powigzane.
Spotka nie posiada informacji o umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Ust. 5.4)e)f) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien oraz wszelkich
ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyklymi (zaden z akcjonariuszy nie posiada
akcji uprzywilejowanych).

Ust. 5.4)g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnos$ci papierow wartosciowych

Nie ma ograniczen przenoszenia prawa wtasnosci akcji.

Ust. 5.4)h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélno$ci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji

Zarzad w Spotce powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkoéw Zarzadu powotuje
si¢ na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢
odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego zgodnie z art. 19a ustawy z dnia 30.08.1996 r. o komercjalizacji i
prywatyzacji (t.j. Dz.U. nr 171 z 2002 r. poz. 1397 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postgpowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektorych spotkach handlowych
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(Dz.U. nr 55 z 2003 r. poz. 476) wraz z p6zniejszymi zmianami (Dz.U. nr 197 z 2007 r.
poz. 1427). Jeden z Czlonkow Zarzadu wybierany jest przez pracownikow Spoiki,
zgodnie z w/w ustawa o komercjalizacji... , oraz Statutem Spotki.

Osobom zarzadzajacym przysluguja uprawnienia wynikajace ze Statutu, KSH,
Regulaminu  Zarzadu, Regulaminu  Organizacyjnego, innych  powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa.

W szczegolnosci, osoby zarzadzajace uprawnione sg :
1. do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki;
2. kazdy z czlonkéw Zarzadu jest obowiazany do prowadzenia spraw nie
wymagajacych uchwaty Zarzadu w zakresie dokonanego migdzy cztonkami Zarzadu
podzialu czynnosci;
3. kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek do dziatania poza przyznanym mu
przez Zarzad zakresem czynnosci, jezeli nie moze dziala¢ whasciwy cztonek Zarzadu lub
wymaga tego dobro i interes Spotki;
4. kazdy cztonek Zarzadu ma prawo do zasiggania informacji o podejmowanych przez
innych cztonkow Zarzadu dziataniach;
5. do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy ponadto:
sktadanie w imieniu Zarzadu sprawozdan oraz przedstawianie wnioskow
wymagajacych uchwatl innych wiadz Spoiki;
reprezentowanie Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu oraz wobec Rady Nadzorczej;
otwieranie i prowadzenie posiedzen Zarzadu.

Ust. 5.4)i) Opis zasad zmiany statutu

1. Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia;
2. Wnioski w sprawie zmiany Statutu powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem i

pisemna opinia Rady Nadzorcze;j.

Ust. 5.4)j) Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

1.  Zwotanie Walnego Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki:

1) z wlasnej inicjatywy;

2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej;

3) na pisemne zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, przedstawiajacych co najmniej
jedna dziesiata kapitalu zakladowego, zlozone co najmniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia;

4) na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udzialu w
kapitale zakltadowym, zlozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢c w ciagu dwoch tygodni od daty
zgloszenia zadania. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane w
terminie, to:

1) jezeli z zadaniem zwotania wystapita Rada Nadzorcza - uzyskuje ona prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia;

2) jezeli z zadaniem zwotlania wystapili akcjonariusze, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ ich do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Ustalenie porzadku obrad:

1) Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objgtych
szczegdlowym porzadkiem obrad ( z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek
handlowych);

2) Porzadek obrad proponuje Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie;

3) Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dziesiata
kapitatu zakltadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw na porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przyshuguje roéwniez
akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udzialu w kapitale zakladowym;

4) Jezeli zadanie, o ktorym mowa wyzej, zostanie ztozone po ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwotlanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;
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5) Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie wymaga szczegdlowego umotywowania;

6) Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia, po uprzednim wyrazeniu zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktorzy zglosili taki wniosek, popartej wigkszo$cia co najmniej 75 % gltosow Walnego
Zgromadzenia.

3. Poczatek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne  Zgromadzenie  otwiera  Przewodniczacy @ Rady  Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacy Rady, a w razie nieobecnosci tych osoéb - Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastgpnie, z zastrzezeniem przepisow art. 401 §1
Kodeksu spotek handlowych, sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

4. Prawo glosu
Jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

5. Przerwa w obradach
Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwg¢ w obradach wigkszo$cia dwoch trzecich
glosow. Lacznie przerwy nie moga trwa¢ dtuzej niz trzydziesci dni.

6. Sposob glosowania

1) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbg reprezentowanych
na nim akcji;

2) Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sig
przy wyborach organow Spoiki albo likwidatora Spotki oraz nad wnioskiem o odwotanie
cztonkow organdow spoltki lub likwidatorow, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci,
jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym glosowanie tajne zarzadza si¢ na zadanie
cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu;

3) Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowien statutu, uchwaly organéw Spodtki zapadaja bezwzgledna
wigkszos$cia gtoséw, przy czym przez bezwzgledna wigkszo$¢ glosow rozumie si¢ wigcej
gloséw oddanych "za" niz "przeciw" i "wstrzymujacych sig".

7.  Kompetencje Walnego Zgromadzenia

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki;

2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania obowiazkow;

3) podziat zysku lub pokrycie straty;

4) ustalenie dnia dywidendy, terminu wyptaty dywidendy lub roztozenie wyplaty
dywidendy na raty;

5) powolanie i odwolanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem §35 ust.1;

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej oraz sprawozdania z dziatalnoSci grupy kapitatowej za ubiegly rok
obrotowy;

7) zawieszanie czlonkow Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie;

8) ustalenic zasad oraz wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

9) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

10) nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatow w
nieruchomos$ci, o warto$ci przekraczajacej roéwnowartos¢ 500.000 EURO w ziotych
polskich;

11) rozporzadzanie nieruchomos$cia, prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w
nieruchomosci albo w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obciazanie, o wartosci
réwnej lub przekraczajacej rownowartos¢ 50.000 EURO w ztotych polskich;

12) nabycie aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ 3.000.000
EURO w ztotych polskich, z wylaczeniem nabycia uprawnien do emisji gazow
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cieplarnianych;

13) zbycie sktadnikow aktywow trwatych, o wartosci rownej lub przekraczajacej
réwnowartos¢ 1.000.000 EURO w ztotych polskich, z wylaczeniem zbycia uprawnien do
emisji gazow cieplarnianych;

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob;

15) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spotki;

16) emisja obligacji kazdego rodzaju;

17) nabycie akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych;

18) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

19) uzycie kapitatu zapasowego;

20) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

21) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoiki;

22) zawiazanie przez Spotke innej spotki;

23) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

24) rozwiazanie i likwidacja Spotki;

25) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

26) utworzenie spolki europejskiej, przeksztalcenie w taka spotkg lub przystapienie do
niej;

27) ustalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

28) Objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych spotkach z wyjatkiem, gdy
nastgpuje za wierzytelnosci spotki w ramach postgpowan ugodowych, naprawczych lub
upadto$ciowych oraz ich zbycie z okresleniem warunkéw i trybu zbywania, za
wyjatkiem:

- zbywania akcji bedacych w publicznym obrocie papierami warto§ciowymi,

- zbywania akcji lub udziatéw, ktore spotka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10%
udziatu w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek,

- zbywania akcji i udziatlow objgtych za wierzytelnosci Spotki w ramach postgpowan
uktadowych lub ugodowych oraz udziatéw objgtych za wierzytelnosci konwertowalne, o
ktérych mowa wart. 23 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

Opis szczegdélnych praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Statut przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa:
1. § 35ust. 1 Statutu:

,» Rada Nadzorcza skfada si¢ z 5 do 12 czlonkéw powolywanych przez Walne
Zgromadzenie. Niezaleznie od powyzszego tak dilugo, jak Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wiasciwego do
spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powolywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej.”

2. §46 ust. 1 pkt 4) Statutu:

»Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki:

4) Na pisemne zadanie akcjonariusza —Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zakladowym, zlozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.”
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RADA NADZORCZA

Cezary Mozenski

Wojciech Kozak

Marta Kulik -
Zawadzka

Radostaw Barszcz

Jacek Wéjtowicz

Irena Ozég

ZARZAD

Pawel Jarczewski

Lech Kliza

Lech
Schimmelpfennig

Mieczyslaw Wiejak

Pawel Jarczewski

Krzysztof
Ratajewicz

Marian Rybak

Mieczyslaw Wiejak

Wiadze Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie 1 lipiec 2008 r. - 30 czerwiec 2009 r.:
Przewodniczacy Rady

Wiceprzewodniczacy Rady (Cztonek Rady wybrany przez pracownikow Spotki)
Cztonek Rady

Cztonek Rady

Cztonek Rady wybrany przez pracownikow Spotki

Czlonek niezalezny Rady

Czlonkowie Zarzadu Spotki

Sktad osobowy Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. na dzien 1 lipca 2008 r.:
Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

W dniu 16 lipca 2008 r. Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Zarzadu Spoiki:

e Uchwata Nr 82/VI/2008 powotata Czlonka Zarzadu Pana Mariana Rybaka z dniem 1
sierpnia 2008 r.

e Uchwata Nr 83/VI/2008 powotata Czlonka Zarzadu Pana Krzysztofa Ratajewicza z
dniem 1 sierpnia 2008 r..

W dniu 12 stycznia 2009 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki:
e uchwata Nr 164/V1/2009 - Cztonka Zarzadu Pana Lecha Klizg
e uchwata Nr 165/V1/2009 - Cztonka Zarzadu Pana Lecha Schimmelpfenniga

Sktad osobowy Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,,Pulawy” S.A. na dzien 30 czerwca
2000r.:

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

W dniu 22 maja 2009 r. Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Zarzadu Spoiki:
e Uchwala Nr 200/V1/2009 powotata Cztonka Zarzadu Pana Andrzeja Kopcia z dniem
1 lipca 2009 r.
e Uchwala Nr 201/VI/2009 powotata Cztonka Zarzadu Pana Zenona Pokojskiego z
dniem 1 lipca 2009 r.
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Oswiadczenie Zarzadu

Informacja w wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawiona
zostata w Sprawozdaniu finansowym, Dodatkowe noty objasniajace, Cze$¢ B. p. 11.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z
powodu polaczenia Spélki przez przejecie.
Umowa o prace

W razie odwotania z funkcji cztonka Zarzadu i rozwigzania umowy o pracg z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowiazkéw wynikajacych ze stosunku
zatrudnienia — przystuguje odprawa.
Umowa o zakazie konkurencji

Cztonka Zarzadu obowiazuja ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci
konkurencyjnej i uczestniczeniu we wladzach innych podmiotéw wynikajace z Kodeksu
Spotek Handlowych i innych powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.
Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie dwunastu
miesigcy po jego ustaniu. Z tytulu zobowiazania si¢ do powstrzymania dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie 12 m-cy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od
Spotki odszkodowanie.
W przypadku naruszenia zakazu konkurencji pracownik traci prawo do otrzymania
odszkodowania, a kwoty pobrane z tytutu odszkodowania podlegaja zwrotowi.
W przypadku odwotania ze stanowiska Czlonka Zarzadu lub przeniesienia na inne
stanowisko pracodawca moze zwolni¢ z zakazu konkurencji.

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A. za
rok obrotowy 2008/2009 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Spotki.

Prezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Pawel Jarczewski

Andrzej Kopeé

Zenon Pokojski

Krzysztof Ratajewicz

Marian Rybak

Mieczystaw Wiejak
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