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Mam przyjemnos¢ i satysfakcje
podsumowania roku obrotowego
2008/2009, ktérego efektem sg jedne
z najlepszych w historii wyniki finansowe
Spotki. Jestem zarazem przekonany, ze
potencjat Zaktadéw Azotowych , Putawy”
S.A. ujawniony w tym szczegdlnym roku
pozwala nam realnie mysle¢ o zupetnie
szczegbélnym miejscu ,,Putaw” na mapie
polskiej i Swiatowej chemii.

Kryzys finansowy, ktéry w konsekwencji spowodowat recesje w wielu branzach zwigzanych
z chemig, sprawit, ze wielu swiatowych potentatdw musiato zamkngé swoje instalacje, zrewidowad
plany rozwojowe, czy wycofaé sie z niektérych rynkow. ,,Putawy” pomimo kryzysu, utrzymaty ciggtosc
produkcji na wszystkich instalacjach i obronity swojg strategiczng pozycje rynkowga. Warto pamietag,
ze ,Putawy” mogg sie szczyci¢ osiggnieciami minionego roku, pomimo kolejnych ograniczen w
dostawach gazu. Powyisze doswiadczenia konsekwentnie determinujg dziatania w kierunku
dywersyfikacji surowcowej i optymalizacji kosztéw. Dodatkowym elementem, jaki w tym kontekscie
wyrdznia ,,Putawy” jest silna presja na inwestycje i rozwéj. Dzieki posiadanym srodkom finansowym —
zaréwno tym wypracowanym w ostatnich latach, jak i tym pozyskanym przy debiucie gietdowym —
oraz dzieki zdobytemu doswiadczeniu w minionych okresach recesji, mozemy realizowa¢ bogaty
program inwestycyjny i mysle¢ o kreowaniu warunkdéw do dalszego, skokowego rozwoju ,,Putaw”.

Nasz zintegrowany model produkcyjny pozwala nam na elastyczng polityke w okresie
koniunktury, ale réwniez, a moze zwtaszcza w czasie rynkowych zawirowan. O przewadze
konkurencyjnej ,,Putaw” decydujg tez posiadane relacje handlowe i sprawna logistyka. Pozwolito to
na lokowanie naszych produktéw na szczegdlnie wymagajacych rynkach pomimo obiektywnych
trudnosci.

ZwiekszyliSmy o blisko potowe nasze wydatki inwestycyjne, a wéréd efektéow prowadzonych
prac mozna znalez¢ zaréwno takie, ktdre zwiekszyty nasz potencjat produkcyjny (AdBlue), zmniejszyty
emisje gazow cieplarnianych (redukcja emisji podtlenku azotu), czy poprawity wskazniki wytwarzania
naszych kluczowych wyrobéw (amoniak).

Zostat opracowany szeroki pakiet dziatan w ramach programu optymalizacji kosztowej,
ktdrego zatozenia zostaty przyjete jeszcze przed nadejsciem recesji, w okresie osiggania przez Spotke
rekordowych wynikéw. Swiadczy to o szczegdlnej samodyscyplinie i perspektywicznemu spojrzeniu
na prowadzong dziatalnos¢ biznesowa.

Jednym z gtosniejszych tematdw minionego roku byty zawirowania zwigzane z kursami walut
i problem tzw. ,,0pcji walutowych”. Zaktady Azotowe , Putawy” réwniez w tej sytuacji dowiodty, ze sg
Spotkg odpowiedzialng i przejrzysta.

Czesto podkreslamy, ze dbajgc o biezgcg kondycje, patrzymy w przysztosc. Jestesmy w wielu
aspektach pionierami rozwigzan na polskim rynku. Tak jest w przypadku projektu zgazowania wegla,
nad ktérym wcigz prowadzimy prace przygotowawcze. Interesuje nas nowoczesna chemia i
nowoczesne rolnictwo, i to wiasnie tym tematom poswiecamy nasze prace badawcze.
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Wykorzystujemy walory prowadzenia dziatalnosci w obrebie utworzonej na terenie Spotki
podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”. Pozyskujemy srodki unijne, uczestniczymy
w handlu jednostkami emisji, angazujemy sie w dziatania z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu.

Jestesmy aktywni na polu ekologii — zaréwno w aspekcie realizacji programu REACH, jak i
dziatalnosci inwestycyjnej. Angazujemy sie w dialog spoteczny w ramach Miedzynarodowego
Programu Przemystu Chemicznego ,,Responsible Care” (Odpowiedzialnosc¢ i troska).

W nowy rok obrotowy wkraczamy z nowymi rozwigzaniami w zakresie rachunkowosci
(Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej) oraz zarzadzania menedzerskiego (zintegrowany system informatyczny wspomagajacy
zarzadzanie — ERP-SAP) i zarzadzania jakoscig (Star Lims ufatwiajgcy kontrole surowcéw i wyrobéw
gotowych oraz monitorowanie procesu technologicznego w laboratoriach).

Mam nadzieje, ze nasze dziatania i osiggniecia pozwalajg z zaufaniem patrzeé na perspektywy
rozwojowe Spotki i postrzegac ,,Putawy” jako znaczgcego uczestnika Swiatowego rynku chemicznego.

WQ&\ '

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzadu
ktadéw Azotowych ,Putawy”
Spoétka Akcyjna




