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DANE TELEADRESOWE GRUPY KAPITALOWEJ:

JEDNOSTKA DOMINUJACA

ERG Spatka Akcyjna

42-520 Dabrowa Gérnicza ul. Chemiczna 6,
Telefon:(32) 264-02-81, 268-60-50

Fax: (32) 262-32-48

e-mail: erg@erg.com.pl

www.erg.com.pl

JEDNOSTKI ZALEZNE

FOLPAK Ciechanéw Sp. z o.0.
06-400 Ciechandéw ul. Towarowa 2,
Telefon: (23) 672-14-23

Fax:(23) 672-37-11

e-mail: sprzedaz@folpak.biz.pl
www.folpak.biz.pl

BIOERG Spotka Akcyjna

42-520 Dagbrowa Gérnicza, ul. Chemiczna 6,
Telefon: (32) 262-22-22,

Fax: (32) 264-02-80

e-mail: bioerg@bioerg.pl

www.bioerg.pl



I. ZASADY RACHUNKOWOSCI PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU RAPORTU

Zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w czesci finansowej.

. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI

FINANSOWYCH

Wybrane, istotne pozycje jednostkowego bilansu

EKONOMICZNO

31.12.2008 Wskaznik 31.12 2007 Wskaznik

Zmiana stanu do

WYSZCZEGOLNIENIE w TPLN struktury w TPLN struktury  okresu poprzedniego
Kwota Dynamika
1 2 3 4 5 6 7

AKTYWA

Aktywa trwate 32670 66,6% 38124 68,3% -5454 -14,3%
Rzeczowe aktywa trwate 30653 62,5% 34777 62,3% -4 124 -11,9%
Wartosci niematerialne 863 1,8% 938 1,7% -75 -8,0%
Pozyczki i naleznosci 0 0,0% 21 0,0% -21 -100,0%
Udziaty w jednostkach zaleznych 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 0,0% 0 0,0% 4 -
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1149 2,3% 2385 4,3% -1236 -51,8%
Aktywa obrotowe 16 356 33,4% 17 662 31,7% -1306 -7,4%
Zapasy 5521 11,3% 7920 14,2% -2 399 -30,3%
Naleznosci handlowe i pozostate 8918 18,2% 8 817 15,8% 101 1,1%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1053 2,1% 657 1,2% 396 60,3%
AKTYWA OGOLEM 49 026 100,0% 55786 100,0% -6 760 -12,1%
PASYWA

Kapitat wtasny 28 055 57,2% 18 401 33,0% 9 654 52,5%
Kapitat akcyjny 15748 32,1% 7874 14,1% 7874 100,0%
Zobowiazania ogétem 20971 42,8% 37 385 67,0% -16 414 -43,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 7937 16,2% 12 640 22,7% -4 703 -37,2%
Zobowigzania krotkoterminowe w tym: 12914 26,3% 24 693 44,3% -11779 -47,7%
Zobowigzania handlowe i pozostate 6423 13,1% 15 338 27,5% -8 915 -58,1%
PASYWA OGOLEM 49 026 100,0% 55786 100,0% -6 760 -12,1%




Wybrane, istotne pozycje jednostkowego rachunku zyskéw i strat

WYSZCZEGOLNIENIE

1
Przychody dziatalnosci operacyjnej
Przychody ze sprzedazy produktéw
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw
Przychody ze sprzedazy ustug
Koszty dziatalnosci operacyjne;j
Zmiana stanu wyrobdéw gotowych i produkcji niezakonczonej
Zuzycie surowcow i materiatéow
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe w tym:
Odsetki
Koszty finansowe w tym:
Odsetki
Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarcze;j
Podatek dochodowy odroczony
Zysk (strata) netto

31.12. 2008 31.12.2007  Wskaznik
w TPLN wTPLN  dynamiki %
2 3 4
57 800 64 200 90,0%
49351 53 599 92,1%
5422 8189 66,2%
1352 2036 66,4%
56 010 66 525 84,2%
220 -878 -
36 797 43569 84,5%
3422 4223 81,0%
646 770 83,9%
6369 8 247 77,2%
1461 1604 91,1%
4873 7233 67,4%
2222 1361 163,3%
1790 -2325 -
613 269 227,9%
117 256 45,7%
1957 3472 56,4%
1571 1690 93,0%
446 -5528 -
1098 -347 -
672 -5181 -




ll.  ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITAtOWEJ ERG S.A.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA GRUPY

Ryzyko istotnego wptywu kosztéw materiatowych na wyniki dziatalnosci

Udziat kosztéw surowcéw uzywanych do produkcji w ogdlnej strukturze kosztéw Grupy wynosi okoto
60%. Zmiany cen na rynku surowcéw wykorzystywanych przez Grupe mogg wywieraé negatywny
wptyw na osiggane przez nig wyniki finansowe.

W celu zabezpieczania sie przed tym ryzykiem Grupa dazy do zawierania umow o wspotpracy z
kluczowymi dostawcami surowcow, co zwieksza bezpieczenstwo w zakresie zaopatrzenia
surowcowego.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcy

Najwazniejszymi surowcami dla procesu produkcyjnego Grupy ERG sg polipropylen i polietylen. Na
rynku dziata ograniczona liczba dostawcow, zdolnych do dostarczenia surowca odpowiedniej jakosci.
Udziat gtéwnego dostawcy surowcow firmy Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. w catkowitych kosztach
zakupu surowcow wynosi ok 75 %.

W celu zmniejszenie ryzyka uzaleznienia od jednego dostawcy, Spoétka na biezgco prowadzi
monitoring rynku surowcéw i dokonuje okresowo zmian w recepturach - zawsze poprzedzonych
odpowiednimi prébami technologicznymi - dywersyfikujgc w ten sposdéb grupe dostawcow.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami

Strategia rozwoju zaktada dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej poprzez rozwéj organiczny oraz akwizycje.
Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Spétki, dziatania te majg doprowadzi¢ w ciggu najblizszych lat do
zwiekszenia udziatu ERG S.A. w rynkach na ktorych spétka oferuje swoje produkty, zbudowania
przewagi konkurencyjnej poprzez wprowadzanie nowych, innowacyjnych produktéw oraz
zwiekszenia rentownosci prowadzonej przez spoétke dziatalnosci. Realizacja powyzszych planéw
uzalezniona jest od wielu czynnikdéw, na ktére Spdtka moze nie mieé bezposredniego wptywu.

Ryzyko zadtuzenia i wysokich kosztéw finansowych

Ryzyko to zostato w 2008 r. znacznie ograniczone w efekcie dojscia do skutku emisji akcji serii D.
Pozyskanie srodkéow z emisji pozwolito Grupie Kapitatowej ERG S.A. znaczgco zmniejszy¢ zadtuzenie i
koszty finansowe.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA PROWADZI DZIAtALNOSC

Ryzyko zwigzane z ogdélng sytuacja makroekonomiczng Polski oraz kryzysem finansowym
Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na popyt
na rynkach, na ktore Spdtka kieruje swoje produkty. Sita nabywcza klientéow detalicznych, przemystu



spozywczego, motoryzacyjnego i budowlanego jest Scisle zwigzana ze wzrostem PKB oraz poziomem
stop procentowych. Zmniejszenie tempa wzrostu gospodarczego spowodowane kryzysem
finansowym moze w bezposredni sposéb przetozy¢ sie na wartosé produkcji odbiorcéw Spétki, a co
sie z tym wigze, moze skutkowaé zmniejszeniem zapotrzebowania na jej wyroby. W konsekwencji
moze to doprowadzi¢ do spadku przychodéw Grupy Kapitatowej ERG S.A. oraz pogorszenia sie
wynikéw finansowych.

Ryzyko uzaleznienia cen surowca od rynku ropy naftowej

Surowce uzywane przez GK ERG do produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych (granulaty polietylenu i
polipropylenu) sg produktami ropopochodnymi, a ich ceny s3g takze pochodng sktadnika bazowego —
ropy naftowej. Cena ropy naftowej jest wrazliwa na ogélnoswiatowg sytuacje polityczng i
gospodarczg oraz charakteryzuje sie znacznymi, trudnymi do przewidzenia wahaniami. Notowane w
2008 r. bardzo duze wahania cen ropy naftowej przetozyly sie na znaczne wahania cen surowcéw
wykorzystywanych przez Spétke.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w branzach, ktére s3 odbiorcami Grupy Kapitatowej spétki
Najwazniejsi odbiorcy GK ERG to przedstawiciele przemystu: spozywczego, chemicznego,
motoryzacyjnego, budowlanego. W przypadku nagtego pogorszenia koniunktury w tych branzach
istnieje ryzyko spadku popytu na produkty Spétki i Grupy Kapitatowej, a w konsekwencji pogorszenie
osigganych wynikow finansowych.

Ryzyko konkurencji na rynku przetwdrstwa tworzyw sztucznych

Rynek wyrobdw z tworzyw sztucznych charakteryzuje sie duzym stopniem konkurencyjnosci i
rozdrobnieniem rynku. Dynamicznie rozwija sie krajowa konkurencja, znajgca realia polskiego rynku i
ktadaca coraz wiekszy nacisk na inwestycje w park maszynowy oraz jakosé oferowanych produktow.
Wzrost konkurencji na rynku niesie ze sobg ryzyko spadku sprzedazy oferowanych przez ERG S.A.
produktow, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia osigganych wynikéw finansowych.
Odpowiedzig ERG-u na te sytuacje jest budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez: wprowadzanie
do swojej oferty nowych innowacyjnych produktéow, zwiekszanie jakosci dotychczas oferowanych
oraz specjalizacja w produktach niszowych, ktdre zapewniajg wyzszg rentownos$¢ sprzedazy, a takze
stanowig bariere wejscia na rynek dla konkurencji.

Ryzyko réznic kursowych

Okoto 14% surowcow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym ERG pochodzi z importu. Oznacza
to ryzyko wystgpienia rdznic kursowych mogacych mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spoétki. Spétka
stara sie neutralizowaé ryzyko kursowe wynikajgce z zakupdw importowych poprzez hedging
naturalny wptywami walutowymi z eksportu, ktére w 2008 roku stanowity ok. 5% przychoddw.



CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Pewne zagrozenie mogg stanowié zmiany przepisdow prawa lub rézne jego interpretacje. Ewentualne
zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych dziatalnosci przemystowej, ochrony s$rodowiska,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spétek i prawa
regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci jednostki. Polskie prawo wcigz znajduje sie w
okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, s3 wcigz niejednolite. Jednym z
aspektow niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisdw przewidujgcych
formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za
dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tego tytutu mogg byc
kontrolowane przez organy skarbowe przez pie¢ lat od korca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmienne] interpretacji przepisow
podatkowych niz zaktadana przez Spétke, sytuacja taka moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.

Ryzyko wynikajace z rozszerzenia Unii Europejskiej i zmian prawnych w nowych panstwach
cztonkowskich.

Jednym ze skutkdw rozszerzenia Unii Europejskiej jest istotna zmiana w ustawodawstwie nowych
panstw cztonkowskich. Zmianie lub uchyleniu ulegto wiele ustaw. Nadal wdrazane sg dyrektywy
prawa europejskiego, ktére w wielu obszarach zasadniczo zmieniajg procedury administracyjne,
sgdowe, a takze przepisy regulujgce otoczenie prawne dla dziatalnosci gospodarczej, np.: w zakresie
stosowanych stawek podatku od wartosci dodanej.

IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Strategia rozwoju ERG S.A. zaktada dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej poprzez rozwdj organiczny oraz
akwizycje. Rozbudowa Grupy Kapitatowej w kierunku wysoko rentownych, niszowych rynkéw oraz
rozwdj organiczny polegajagcy na wdrazaniu innowacyjnych, wysoko przetworzonych i
specjalistycznych produktow to gtdwne kierunki rozwojowe Grupy Kapitatowej ERG S.A. na najblizsze
lata.



Podstawowymi celami strategicznymi Spétki sa:

¢ rozwdj Grupy Kapitatowej w kierunku wysoko rentownych, niszowych rynkéw;

e zwiekszenie udziatu w rynkach na ktérych Grupa oferuje swoje produkty oraz budowanie
przewagi konkurencyjnej poprzez wprowadzanie na rynek innowacyjnych, specjalistycznych i
wysoko przetworzonych produktow;

¢ zadowolenie akcjonariuszy, poprzez ciggly wzrost zyskdw oraz wzrost wartosci rynkowej catej
Grupy Kapitatowej;

Misjg Grupy Kapitatowej ERG S.A. jest dostarczanie nowoczesnych rozwigzan opartych na
innowacyjnych produktach wychodzacych naprzeciw potrzebom naszych klientéw oraz wspoétpraca
polegajgca na wzajemnym zaufaniu i wiarygodnym partnerstwie.

Do najwiekszych atutéw Spétki naleza:

e znanairozpoznawalna na rynku marka,

¢ duzaizdywersyfikowana baza statych klientow, bedgcych liderami w swoich branzach,
e potwierdzona przez odbiorcdw oraz uzyskane certyfikaty wysoka jako$¢ produktow,

¢ doswiadczenie przetwdrstwie tworzyw sztucznych,

* mocna pozycja u najwiekszych dostawcow surowcow,

e wysoki potencjat rozwoju.

Czynniki te sg wiarygodng i optymistyczng przestanka dla realizacji celéw o ktérych mowa powyze;.
Branza opakowan z tworzyw sztucznych charakteryzuje sie duzym postepem technologicznym
zwigzanym ze wzrostem wymagan odbiorcow oraz szybkim wzrostem zapotrzebowania na
innowacyjne wyroby. Specyfikg krajowego rynku jest duza liczba podmiotéw na nim operujacych,
cho¢ juz od kilku lat zauwazalny jest proces postepujacej koncentracji branzy. Na ten kierunek chce
byc¢ takze przygotowana Spétka, zaréwno poprzez rozwdéj organiczny jak i rozbudowe Grupy o nowe
podmioty.

Efektem realizacji strategii ERG S.A. powinna by¢ przede wszystkim ciggta poprawa wynikéw
finansowych oraz wartosci rynkowej catej Grupy Kapitatowej. Spdotka ma na celu réowniez
systematyczne budowanie pozytywnego wizerunku oraz przejrzyste, zrozumiate dla akcjonariuszy
dziatania. Spétka ma za cel sta¢ sie nowoczesnie zarzadzanym podmiotem oraz stabilnym i
przewidywalnym dla rynku partnerem.



V. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | UStUGACH

Warto$¢ sprzedazy wyrobéw Spoétki za rok 2008 wyniosta 49 670,4 tys. zt, spadek sprzedazy w
stosunku do roku 2007 wynidst 17%. W ukfadzie asortymentowym wartos¢ sprzedazy przedstawia sie
nastepujgco [TPLN]:

31.12.2008 31.12.2007

Asortyment Udziat w Udziat w

Wartos¢ sprzedaiy % Wartos¢  sprzedazy %
Folie 37 670,5 75,8 42 035,7 69,9
Wyroby wtryskowe 5725,8 11,5 7 481,5 12,4
Towary handlowe 5421,6 10,9 7739,0 12,9
Ustugi 609,8 1,2 1559,6 2,6
Regranulat 230,5 0,5 1285,2 2,1
Tasmy 12,2 0,02 59,6 0,1
Razem 49 670,4 100 60 160,6 100

Folia i wyroby foliowe

Struktura iloSciowa sprzedazy:

31.12.2008 31.12.2007
Asortyment
Tony udziat % Tony udziat %

Folia termokurczliwa 3416 54,6 3625 49,2
Folia opakowaniowa 1097 17,5 787 10,7
Folia do laminowania i pakowania mrozonek 641 10,2 1149 15,6
Folia ochronna 957 15,3 1029 14,0
Folie pozostate 146 2,3 773 10,5

Razem folie 6 258 100 7 363 100



Wydziat Folii — miesieczne ilosciowe [tony] poréwnanie rok 2007-2008
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Wyroby wtryskowe

Struktura ilo$ciowa sprzedazy:

31.12.2008 31.12.2007
Asortyment
Tony udziat % Tony udziat %
Obudowy akumulatorowe 380 59,4 563 65,2
Skrzynki transportowe 142 22,2 146 16,9
Wyroby wtryskowe pozostate 118 18,4 155 17,9
Razem wyroby wtryskowe 639 100 864 100
Wydziat Wtryskéw — miesieczne iloSciowe [tony] poréwnanie rok 2007-2008
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VI. PODSTAWOWE RYNKI ZBYTU

Podstawowym rynkiem zbytu jest rynek krajowy.

Procentowy udziat w sprzedazy (wartosciowo) z podziatem na branze

Folia
spozywcza
34%
pozostate Q
12%
poligrafia
samochodowa [ 25%
12% budowlana
17%
Wydziat Wtryskow
samochodowa
80%
pozostata
5%
spozywcza
15%
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Struktura wartosciowa sprzedazy w podziale na rynek krajowy i zagraniczny:

31.12. 2008 31.12. 2007
TPLN Udziat % TPLN Udziat %
Rynek krajowy 47 458,58 95,5 58 109,50 96,6
Rynek zagraniczny 2211,78 4,5 2 051,10 3,4
Razem 49 670,36 100 60 160,60 100

Gtéwny kierunek eksportu produktéw Spétki to rynki wschodnie.

DANE DOTYCZACE SPOLKI ZALEZNEJ FOLPAK SP. Z 0.0.

Wartos¢ sprzedazy wyrobdéw za rok 2008 wyniosta 5 629 046 zt.

Sprzedaz [kg] Wartos¢ [zt]
Styczen 109 035,80 587 397,65
Luty 99 710,12 559 104,92
Marzec 89 556,06 440 754,56
Kwiecien 125 002,78 683 910,12
Maj 83 688,24 430 328,13
Czerwiec 105 313,58 642 698,70
Lipiec 98 912,95 525083,12
Sierpien 62 193,70 376 906,09
Wrzesien 53354,17 334 981,32
pazdziernik 95 078,20 521 225,32
Listopad 59 172,00 302 044,40
Grudzien 53 393,00 224 612,64
Suma 1034 410,60 5629 046,97

Spoétka FOLPAK realizuje sprzedaz wytgcznie na rynku krajowym.

DANE DOTYCZACE SPOtKI ZALEZNEJ BIOERG S. A.

Spétka BIOERG do potowy 2008 roku byta na etapie testéw oraz konsultacji w zakresie produktéw
biodegradowalnych. W badanym okresie spdtka nie prowadzita dziatalnosci zwigzanej z produkcjg i
sprzedazg swoich wyrobdw poza partiami préobnymi.

Biorgc pod uwage charakterystyczne wtasciwosci wyrobéw kompostowanych oraz zapotrzebowanie
rynku, w 2008 roku zidentyfikowano mozliwe zastosowania tworzyw biodegradowalnych, rozpoczeto
produkcje prébnych partii produktéw oraz ich sprzedaz. Gtéwnymi odbiorcami produktow BIOERG
S.A. w 2008 roku byty jednostki samorzgdowe oraz podmioty z zwigzane z gospodarka komunalna.
Pozostate produkty to reklaméwki biodegradowalne, worki reklamowe zwigzane z imprezami
plenerowymi i konkursami oraz potprodukt w postaci folii.
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Wartos¢ sprzedazy wyrobéw BIOERG S.A. za rok 2008 wyniosta 71 133 zt

Wartos¢
Styczen -zt
Luty -zt
Marzec -zt
Kwiecien -zt
Maj 6 000 zt
Czerwiec 1350 zt
Lipiec 14 290 zt
Sierpien 2120z
Wrzesien -zt
pazdziernik 11 150 zt
Listopad 14 262 zt
Grudzien 21961 zt
Suma 71133 zt

VIl. GLOWNI DOSTAWCY | ODBIORCY

ODBIORCY:

Spoétka wspodtpracuje z duzg iloscig odbiorcéw reprezentujgcych rézne branze. Jest to w wiekszosci
wspotpraca dtugoletnia. Najwieksi klienci stanowig silng i przewidywalng grupe odbiorcéw. Pozwala
to z wyprzedzeniem planowac polityke produkcji i sprzedazy.

DOSTAWCY:

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Spotki gtdwnymi dostawcami surowcoéw sg producenci polietylenu i
polipropylenu. Pozostali dostawcy to firmy oferujgce dodatki uszlachetniajgce (barwniki, koncentraty
itp.). Ponadto Spodtka wspodtpracuje z firmami transportowymi oraz innymi niezbednymi
ustugodawcami. W zdecydowanej wiekszosci dostawcy oferujg Spotce odroczone terminy ptatnosci.
W przypadku ptatnosci natychmiastowej Spétka korzysta z rabatdw cenowych.

VIll. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY
KAPITAtOWEJ ERG S.A.

W roku 2008r. Spotka zawarta nastepujgcy znaczgcg umowe:

Umowa z BASELL ORLEN POLYOLEFINS SPRZEDAZ Sp. z o.0.

W dniu 18 lutego 2008r. zostata zawarta umowa trdjstronna pomiedzy: ERG S.A., BASELL ORLEN
POLYOLEFINS SPRZEDAZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku oraz Metalskiad Sp. z 0.0. z siedzibg w
Siewierzu. Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkdéw wspétpracy pomiedzy stronami w zakresie
dostaw surowcow oraz zasad ptatnosci.
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IX. INFORMACIE O ZMIANACH W POWIAZANIACH KAPITAtOWYCH LUB
ORGANIZACYJNYCH ERG S.A. Z INNYMI PODMIOTAMI

Spétka tworzy grupe kapitatowa, w ktérej jest podmiotem dominujgcym. Grupe Kapitatowa Spétki w
rozumieniu art. 4 pkt 16 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539) tworzg na dziert 31.12.2008 nastepujgce podmioty:

Podmiot dominujacy ERG S.A. oraz podmioty zalezne:

¢ FOLPAK Ciechandéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Ciechanowie,
e BIOERG S.A. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej.

SCHEMAT GRUPY KAPITALtOWEJ ERG S.A.

ERG S.A.

BIOERG S.A. FOLPAK Ciechanéw
Sp. zo.0.

o s
100% udziatéw 100% udziatow

Jednostka zalezna, objeta konsolidacja metodg petna:

FOLPAK Ciechandéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Ciechanowie

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej FOLPAK Ciechandéw Sp. z o0.0. wynosi 1.270.000 zt i dzieli sie na
1.270 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. ERG S.A. posiada 1.270 udziatéw, co
stanowi 100 % kapitatu zaktadowego i 100 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéow. Udziaty FOLPAK
Sp. z o.0. zostaty nabyte przez Emitenta w dniu 30 kwietnia 2007 r. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci spoétki jest produkcja folii jednowarstwowych.
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Jednostka zalezna, objeta konsolidacjg metoda petna:

BIOERG S.A. z siedzibg w Dgbrowie Gdrniczej

BIOERG Spodtka Akcyjna z siedzibg w Dabrowie Gdrniczej zostata powotana w 2007 roku jako BIOERG
Sp. z 0. 0., podmiot zalezny Spotki: ERG S. A. Akt zatozycielski w/w podmiotu zostat podpisany w dniu
17 maja 2007 r. natomiast postanowieniem sadu z dnia 26 listopada 2008 r. Sgd Rejonowy Katowice -
Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o wpisie do rejestru
przedsiebiorcéw przeksztatcono spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Kapitat
zaktadowy Spotki BIOERG wynosi 500.000 ztotych i dzieli sie na 500 réwnych, niepodzielnych
udziatéw po 1.000 ztotych kazdy. Cato$¢ udziatéw objat jeden wspdlnik — ERG S.A., ktéry posiada 500
udziatéw, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest produkcja ekologicznych folii i opakowan
biodegradowalnych.

Jednostka zalezna, ktdra byta objeta konsolidacjg petng do Il kwartatu 2008 roku:

Przedsiebiorstwo Fleksograficzne FLEXOKOLOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Miedzyrzeczu Gérnym

Kapitat zaktadowy spotki zaleznej FLEXOKOLOR Sp. z 0.0. wynosit 1.400.000 zt i dzieli sie na 2 800
udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Emitent posiadat 2 380 udziatéw, co stanowito
85% kapitatu zaktadowego i 85% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Dziatalnosé FLEXOKOLOR Sp.
z 0.0. skoncentrowana byta przede wszystkim na wykonywaniu drukéw fleksograficznych.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ERG S.A.

W czerwcu 2008 r. zostata zawarta umowa z Panem Cheng Fu, mocg ktdrej z dniem 1 lipca 2008 r.
ZTS ,Zabkowice-ERG” S.A. zbywa posiadane przez siebie udziaty w Przedsiebiorstwie
Fleksograficznym ,,FLEXOKOLOR” Sp. z 0.0. z siedzibg w Miedzyrzeczu Gérnym. Na mocy zawartej
umowy ERG S.A. sprzedat 2.380 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy, stanowigcych 85
% udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Po wykonaniu ww.
umowy ERG S.A. nie posiada udziatéw we FLEXOKOLOR Sp. z o.0.

X. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

ERG S.A. i podmioty od niego zalezne w 2008 r. nie dokonywaty transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktdrych warto$¢ wyrazona w ztotych przekraczata rownowartos¢ 500 000 EUR, ktére
nie byly transakcjami typowymi i rutynowymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami
powigzanymi, a ich charakter i warunki nie wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
przez Spotke.
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XI.

INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK
ORAZ PORECZENIACH | GWARANCIACH

Stan Stan
. .. Kwota .. .. Stan
Nazwa instytucji zadtuzenia zadtuzenia .. . . . ..
Lp. . . przyznanego ) zadtuzenia Termin sptaty Zabezpieczenie transakcji
finansowej krotko- dtugo-
kredytu . . razem
terminowego terminowego
1 ING Bank Slaski 2 500 000,00 2242 542,16 2242 542,16 2008.06.01 Hipoteka na nieruchomosé,
S.A. Katowice Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;j
2 Fortis Bank Polska 750 000,00 107 136,00 330 384,00 437 520,00 2013.02.06 Hipoteka na nieruchomosci,
Katowice Cesja z polisy ubezpieczeniowe;j
3 Fortis Bank Polska 1193 418,00 255 936,00 341 278,00 597 214,00 2011.04.05 Hipoteka na nieruchomosci,
Katowice Cesja praw z polisy ubezp.
4 Fortis Bank Polska 70 000,00 293 301,82 293 301,82 2016.04.06 Hipoteka na nieruchomosci,
Katowice Cesja praw z polisy ubezp.
5 Fortis Bank Polska 400 000,00 344 117,07 344 117,07 2016.11.13 Hipoteka na nieruchomosci,
Katowice Cesja praw z polisy ubezp.
6 DZBankS.A. 2 000 000,00 500 000,04 333 333,20 833 333,24 2010.08.31 Zastaw rejestrowy na maszynie
7 PKO Faktoring 400 000,00 200 000,00 200 000,00 Czas Zabezpieczenie umowy
nieokreslony faktoringiem
8 EFL 54 963,90 12 463,48 1083,68 13 547,16 2009.11.09 Wdzek widtowy
9 SG.Equipment 2718 170,00 342 046,40 711 575,91 1053622,31 2010.12.15 Linia produkcyjna do rozdmuchu
Finance folii 3 warstwowej
10 SG.Equipment 969 636,50 207 777,70 230 988,05 438 765,75 2010.02.10 Linia produkcyjna do rozdmuchu
Finance folii HDPE marki KIEFEL
11 Millenium Leasing 1387 402,30 462 467,41 599 634,05 1062 101,46 2011.06.05 Kolorowa Drukarka
Sp.z.0.0 Warszawa Fleksograficzna Somoflex
12 Futura Leasing 37 296,00 8 224,06 0,00 8 224,06 2009.07.20 Samochdéd osobowy Opel Astra |
13 Millenium Leasing 452 884,71 59 241,42 179 265,27 238 506,69 2011.09.22 Wtryskarka Canbio V320-2000
14 Millenium Leasing 901 725,80 117 170,87 364 708,73 481 879,60 2011.09.22 Wtryskarka Vanbio V700-4100
15 Raiffeisen Leasing 82 065,92 23 077,95 35901,02 58 978,97 2011.08.12 Samochod osobowy Volkswagen
Spotka Akcyjna Pasat Variant 2.0 TDI DPF
16 Handlowy-Leasing 77 707,89 12 378,09 33 104,10 45 482,19 2012.02.08 Wdzek widtowy elektryczny nr 1
Sp.z.0.0 UM (ULO/07668/ZTK)
17 Handlowy-Leasing 77 707,89 12 334,20 34 150,10 46 484,30 2012.02.08 Wdzek widtowy elektryczny nr 2
Sp.z.0.0 UM (ULO/07674/ZTK)
18 Handlowy-Leasing 77 707,89 12 334,20 34 150,10 46 484,30 2012.02.08 Wdzek widtowy elektryczny nr 3
Sp.z.0.0 UM (ULO/07674/ZTK)
19 Handlowy-Leasing 77 707,89 12 491,07 34 499,64 46 990,71 2012.01.31 Wodzek widtowy elektryczny nr 4
Sp.z.0.0 UM (ULO/07674/ZTK)
20 SG Equipment 3675617,91 505 696,82 1888 759,62 2394 456,44 2012.04.20 3-warstw. Linia prod. Do
Finance rozdmuchu folii marki Luigi
Bandera nr19 Um 14405
21 Raiffeisen Leasing 548 831,75 82 499,74 346 000,04 428 499,78 2012.11.30 Weksel in blanco — umowa cesji.
Wtryskarka Negri Bossi Canbio
V320-2000
SUMA 5813 236,50 5498 815,51 11312052,01

Umowa pozyczki z dnia 1 kwietnia 2008 roku pomiedzy ERG S.A. a BIOERG Sp. z 0.0
BIOERG Sp. z 0.0. udzielit ERG S.A. pozyczki w wysokosci 400 tys. zt z przeznaczeniem
biezacej dziatalnosci gospodarcze;.

. Na mocy ktérej
na prowadzenie
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XIll. INFORMACJE O UDZIELONYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK
ORAZ PORECZENIACH | GWARANCJACH

W dniu 28 kwietnia 2008 roku ERG S.A. udzielit pozyczki w wysokosci 405 tys. zt firmie BROKER
Dariusz Purgat, z przeznaczeniem na prowadzenie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Zabezpieczenie
umowy pozyczki stanowi ztozony przez Pozyczkobiorce weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych, odsetki nalezne ERG S.A. od Pozyczkobiorcy sg
wyzsze niz koszt finansowania z ktérego korzysta Pozyczkodawca. Na dzien sporzgdzania niniejszego
raportu tj. 29 kwietnia 2009 Pozyczkobiorcy pozostata do sptacenia kwota 205 tys. zt.

W dniu 8 lipca 2008 roku ERG S.A. udzielit pozyczki w wysokosci 300 tys. zt. firmie RENT-SYSTEM
Grzegorz Tajak z przeznaczeniem na finansowanie prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarcze;j.
Zabezpieczenie umowy pozyczki stanowi ztozony przez Pozyczkobiorce weksel in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych, odsetki nalezne ERG S.A.
od Pozyczkobiorcy sg wyzsze niz koszt finansowania z ktérego korzysta Pozyczkodawca. Na dzien
sporzadzania niniejszego raportu tj. 29 kwietnia 2009 Pozyczkobiorcy pozostata do sptacenia kwota
300 tys. zt.

W dniu 10 grudnia 2008 roku ERG S.A. udzielit pozyczki w kwocie 450 tys. zt. spdtce zaleznej Folpak
Ciechanow Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na sptate kredytu w rachunku biezgcym. Zabezpieczenie
umowy pozyczki stanowi ztozony przez Pozyczkobiorce weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych, odsetki nalezne ERG S.A. od Pozyczkobiorcy sg
wyizsze niz koszt finansowania z ktorego korzysta Pozyczkodawca. Na dzien sporzgdzania niniejszego
raportu tj. 29 kwietnia 2009 Pozyczkobiorcy pozostata do sptacenia kwota 200 tys. zt.

Ponadto w wyniku sptaty przez Folpak Ciechanéw Sp. z 0.0. w dniu 10 grudnia 2008 roku kredytu

bankowego w kwocie 500 tys. zt, ktory byt okresie wczesniejszym poreczony przez ERG S.A., Spdtka
ERG S.A. od dnia 10 grudnia 2008 nie porecza kredytu spoétki zaleznej Folpak Ciechanéw Sp. z o.0.

XIll.  OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W | kwartale 2008r. miata miejsce emisja 3 937 000 sztuk akcji serii D o wartosci nominalnej 2,00 zt.
kazda. Podstawe emisji stanowita uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14
marca 2007r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze publicznej emisji akcji
serii D z zachowaniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. Cena emisyjna 1
akcji wynosita 3,00 zt. Prospekt emisyjny dotyczacy ww. emisji zostat zatwierdzony przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 23 stycznia 2008r. W dniu 26 lutego 2008r. nastgpito zakonczenie
subskrypcji akcji. Wszystkie oferowane akcje zostaty nalezycie subskrybowane i optacone, w zwigzku
z czym w dniu 26 lutego 2008r. dokonano przydziatu akcji. Podwyzszony kapitat zostat zarejestrowany
przez Sad Rejonowy w Katowicach w dniu 31 marca 2008r. Po wptywie $Srodkéw do Spétki
natychmiast zaczety one pracowaé — gtéwnie w postaci kapitatu obrotowego.

Realizacje celéw — wykorzystanie srodkéw — obrazuje ponizsza tabela:
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Srodki przeznaczone na

Cel Termin realizacji celu R
realizacje celu w zt

Sptata zobowigzan Niezwtocznie po otrzymaniu sSrodkéw z emisji 1936 580,68

Rozpoczecie od razu po otrzymaniu srodkéw z emisji,
Ograniczenie finansowania obcego petna realizacja celu do 3 miesiecy od terminu 3204 305,50
otrzymania srodkéw z emisji

Rozpoczecie od razu po otrzymaniu srodkow z emisji,
petna realizacja celu do 3 miesiecy od terminu 5563 066,22
otrzymania Srodkéw z emisji

Zmiana sposobu zaopatrzenia w
surowce

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego | Kapitat zaktadowy BIOERG Sp. z 0.0. zostat podwyzszony

BIOERG Sp. z 0.0. do kwoty 500 000,00 zt 450000,00

Modernizacja parku maszynowego do 30.06.2009

Termin oddania inwestycji zwigzanej z modernizacja parku maszynowego, polegajgcej na
wyposazeniu hali produkcyjnej w dodatkowe silosy oraz system automatycznego podawania
surowca, planuje sie na Il kwartat 2009 r.

Koszty emisji wyniosty 349 585,65 zt. Do Spotki wptyneto 11 811 tys. zt, z ktérych do tej pory
wykorzystano 11 603,94 tys. zt, nie liczac kosztéw zwigzanych z emisjg. Pozyskanie srodkéw z emisji
pozwolito znacznie obnizy¢ koszty operacyjne zwigzane z zakupem surowca do produkgcji, oraz koszty
finansowe co miato bezposredni wptyw na wypracowany w 2008 roku wynik operacyjny.

XIV. POROWNYWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH OSIAGNIETYCH W 2008 R.
Z PROGNOZAMI

Spétka nie publikowata prognozy wynikéw na 2008r.

XV. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

W efekcie przeprowadzonej w 2008 roku restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ERG nastgpita znaczaca
poprawa wskaznikow finansowych. Duzy wptyw na poprawe wskaznikbw miaty: ograniczenie
kosztow, pozyskanie srodkéw z emisji oraz osiggniecie dodatniego wynikéw na dziatalnosci
operacyjnej firmy.

Analiza wskaznikdw rotacji potwierdza skutecznos¢ dziatan prowadzonych w Grupie w 2008 roku,
ktorych celem byty miedzy innymi: poprawa rotacji zapasow, skrécenie okresu rotacji naleznosci oraz
zdecydowane skrécenie okresu sptaty zobowigzan.

Dodatnie wskazniki rentownosci (operacyjna i EBITDA) wskazujg jednoznacznie, ze dziatania
restrukturyzacyjne podjete w roku 2008, prowadzane w celu poprawy wynikéw finansowych byty
skuteczne i przyniosty zamierzone efekty.
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WYSZCZEGOLNIENIE

Sprzedaz netto

Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Wynik finansowy netto
Amortyzacja

Stan aktywow

Stan kapitatéw witasnych
Majatek obrotowy

Zapasy ogétem

Naleznosci ogétem
Zobowigzania ogotem
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Ptynne $rodki finansowe

EBITDA
EBIT
Wynik finansowy netto

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

Rentownos¢ EBITDA
Rentownos¢ netto
Rentownos¢ aktywow ogotem ROA

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE

Rotacja zapasow
Rotacja naleznosci
Rotacja zobowigzan ogétem

Rotacja zobowigzan krotkoterminowych

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik ptynnosci szybki

Wskaznik ptynnosci natychmiastowy

jom. 31.12.2008 31.12.2007
tys.zt 57 800 63 825
tys.zt 1790 -2 325
tys.zt -672 -5181
tys.zt 1461 1604
tys.zt 49 026 55786
tys.zt 28 055 18 401
tys.zt 16 356 17 662
tys.zt 5521 7 920
tys.zt 8 918 8817
tys.zt 20971 37 385
tys.zt 7937 12 639
tys.zt 12914 24 693
tys.zt 322 201
wynik operacyjny + amortyzacja tys.zt 3251 -721
wynik operacyjny tys.zt 1790 -2 325
tys.zt -672 -5181
wynik na dziat.operacyjnej/sprzedaz netto % 3,1 -3,64
wynik operac.+amortyzacja/sprzedaz netto % 5,63 -1,13
wynik finansowy netto/sprzedaz netto % -1,63 -8,12
wynik finansowy netto/stan aktywow % -1,37 -9,29
wynik finansowy netto/stan kapitatéw wtasnych % -2,40 -28,16
zapasy ogdtem *dni w okresie/sprzedaz netto dni 34 45
naleznosci ogdétem*dni w okresie/sprzedaz netto dni 49 50
zobowigzania ogétem*dni w okresie/sprzedaz netto  dni 101 214
zobowigzania krétko.*dni w okresie/sprzedaz netto dni 73 141
zobowigzania ogdtem/majatek ogdtem % 42,77 67,02
zobowigzania dtugoterminowe/kapitaty wtasne % 28,29 68,69
majatek obrotowy/zobow.krétkoterminowe 1,26 0,72
majatek obrotowy-zapasy/zobow.krétkoterminowe 0,83 0,39
ptynne $rodki finansowe/zobow.krétkoterminowe 0,25 0,01
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XVI. SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Na dzien przyjecia MSR istnieje konieczno$¢ ujawniania informacji dotyczacych segmentow
dziatalnosci zgodnie z zatgcznikiem C MSR 14. Dla ERG S.A. podstawowym podziatem na segmenty
jest segmentacja branzowa, ktéra jest decydujaca dla okreslenia rodzaju ryzyka i stop zwrotu
osigganych przez Spoétke. Emitent prowadzit w roku 2008 dziatalnos¢ w ramach segmentu
branzowego - produkcji wyrobdéw z tworzyw sztucznych, w tym :

¢ produkcja wyrobdéw foliowych,
e produkcja wyrobéw wtryskowych.

Wyniki segmentow branz w ktérych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej ERG S.A. za 2008 r. :

Techniczny Koszty

Brania Przychody Koszt ogolnego spKr(z)::it:iy ca:(kf\:;(ity ::erz:ar;?/
Wytworzenia zarzadu
Wyroby foliowe 43 544 38120 2752 1042 41914 1630
Dgbrowa Gorn. 37913 32 696 2443 955 36 094 1819
Ciechanow 5631 5424 309 87 5820 -189
Wyroby wtryskowe 5725 4616 366 143 5126 599

XVII. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Najistotniejsze inwestycje przeprowadzone przez ERG S.A. w 2008 roku to:

- 8-kolorwa fleksograficzna maszyna drukujgca na kwote 1.387 tys. zi,

- podwyzszenie kapitatu spétki zaleznej BIOERG S.A. o kwote 450 tys. zt,

- zakup akcji wtasnych w ramach realizowanego programu skupu akcji wtasnych, na ktdre Spdtka
wydata w 2008 roku kwote 582 tys. zt.
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XVIIl. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK FINANSOWY ZA ROK OBROTOWY

Czynnikiem majgcym w ocenie Zarzadu znaczny wptyw na prezentowany wynik finansowy netto byta
konieczno$¢ rozwigzania utworzonego w 2003 roku aktywa na podatek dochodowy odroczony w
kwocie 803 tys. zt oraz utworzenie rezerwy na podatek odroczony w 2008 roku w kwocie 295 tys. zt.
Operacje ta spowodowaty zmniejszenie wyniku netto o wyzej wymienione kwoty.

Warto zaznaczyé, iz w nastepstwie przeprowadzenia powyzszych operacji ksiegowych nie ulegt
zmianie wypracowany w 2008 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej, ktory ksztattuje sie na poziomie
1.789 tys. zt oraz zysk na dziatalnosci gospodarczej, ktory wynosi 446 tys. zt.

W zwigzku z kontrolg spotki zaleznej FOLPAK Ciechandw sp. z 0.0. przeprowadzong na zlecenie ERG
S.A. w IV kwartale 2008 roku, a wykonywang przez wyspecjalizowany w zakresie badania ksiag
rachunkowych i rozliczen finansowych podmiot zewnetrzny, ERG S.A. podjat dziatania majace na celu
skorygowanie wykrytych nieprawidtowosci. Aktualnie trwajg prace z zakresu audytu prawnego i
ksiegowosci, ktérych celem jest kompletne skorygowanie wszystkich zaistniatych wczesniej w Spotce
FOLPAK nieprawidtowosci.

XIX. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY

Czynniki zewnetrzne:

Sytuacja na rynku producentow tworzyw sztucznych

Specyfikg polskiego rynku producentéw opakowan z tworzyw sztucznych jest ich rozdrobnienie.
Przewidywania co do rozwoju rynku wskazujg, ze w najblizszych latach liczba krajowych producentéw
tworzyw sztucznych moze ulec zmniejszeniu i nastgpi konsolidacja rynku. Wyspecjalizowane, $redniej
wielkosci firmy mogg stac sie interesujgcym podmiotem przejeé przez Swiatowe koncerny z branzy
przetwdrstwa tworzyw sztucznych lub krajowych inwestoréw branzowych. Spétka jest
zainteresowana uczestnictwem w procesie konsolidacji rynku.

Ceny surowcow oraz ryzyko kursowe

Najbardziej znaczacy pozycja w rachunku kosztdw Spotki jest zuzycie surowcéw. Sg to produkty
otrzymywane poprzez przetwarzanie ropy naftowej i jej pochodnych. Powoduje to uzaleznienie ich
cen od ceny surowca bazowego — ropy naftowe]. Rynek ropy jest wrazliwy na sytuacje polityczng i
gospodarczg, co czesto objawia sie trudnymi do przewidzenia wahaniami cen. Na poziom cen
surowcow pochodzacych z importu ma takze wptyw zmiana kurséw walut (gtéwnie EURO) w
stosunku do ztotego. Zmiany cen surowcdéw majg przetozenie na zmiane cen wyrobéw gotowych
oferowanych odbiorcom.
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Czynniki wewnetrzne:

Pozycja Spoétki na rynku

Spétka jest jednym z wiodgcych polskich producentdw opakowan z tworzyw sztucznych, w tym w
szczegolnosci folii i wyrobdéw wtryskowych. Z uwagi jednak na znaczne rozdrobnienie rynku, udziat
ERG S.A. w tym obszarze nie jest bardzo znaczacy. Sg jednak segmenty rynku takie jak: folia do
laminacji, folia termokurczliwa, folia ochronna, obudowy akumulatorowe, w ktérych ERG posiada
znaczacy udziat w rynku, przez co jest zaliczany do scistej czotéwki rodzimych producentéw.

Dazenie do rozwoju i optymalizacji proceséw

Jednym z celdéw Spotki jest ciggty rozwdj oraz dazenie do usprawniania i optymalizacji proceséw
zachodzgcych wewnatrz firmy. Szczegdtowy opis dziatarh w tym zakresie zawiera przygotowana przez
Zarzad Strategia dla Grupy Kapitatowej ERG S.A. na lata 2009-2011.

XX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

Struktura organizacyjna Spotki ma uktad liniowo — sztabowy. Uktad liniowy oparty jest na zasadzie
jednoosobowego kierownictwa, zgodnie z ktdrg kazda komdrka organizacyjna i kazde stanowisko
podlega jednemu zwierzchnikowi i ponosi przed nim odpowiedzialno$¢. Przedsiebiorstwo w
strukturze funkcjonalnej dzieli sie na nastepujgce piony organizacyjne:

e pion administracyjny,

* pion techniczno — produkcyjny,
e pion logistyczny,

e pion handlowy.

Prezes Zarzadu dokonuje oceny pracy szeféw wszystkich komoérek organizacyjnych oraz planuje wraz
z nimi wszystkie dziatania.
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XXI. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Spétka ERG S.A.

W 2008 roku nie byty dokonywane zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki ERG S.A.
Na dzien przekazania niniejszego raportu Spdtka ERG S.A. posiada jednoosobowy Zarzad:
Prezes Zarzagdu — Maciej Bfasiak

Sktad Rady Nadzorczej Spétki ERG S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wojciech Hetmaniuk

Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Marek Migas

Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Neska

Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Biernacki

Sekretarz Rady Nadzorczej — Wojciech Wrochna

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2008:

W dniu 1 kwietnia 2008r. Pan Tomasz Koziet ztozyt swojg rezygnacje z cztonka Rady Nadzorczej
ERG S.A. ze skutkiem na dzien 8 kwietnia 2008. W dniu 18 czerwca 2008r. z powodu uptywu kadencji
wygast mandat Sekretarza Rady Nadzorczej Pani Anety Kotosowskiej.

W dniu 18 czerwca 2008 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ERG S.A. podjeto uchwate
nr 23, mocg ktérej powotano Rade Nadzorczg VI kadencji w sktad ktorej weszli:

Pan Wojciech Hetmaniuk,

Pan Jacek Neska,

Pan Marek Migas,

Pan Andrzej Biernacki,

Pan Wojciech Wrochna.

FOLPAK Ciechandow Sp. z o.0.

Na dzien przekazania niniejszego raportu FOLPAK Ciechandéw Sp. z o0.0. posiada jednoosobowy
Zarzad:
Prezes Zarzadu — Jarostaw Jaskulski

Zmiany w sktadzie Zarzgdu FOLPAK Ciechandw Sp. z 0.0. w 2008 .

Od dnia 1 stycznia 2008 roku do 2 wrzesnia 2008 r. funkcje Prezesa Zarzagdu FOLPAK Ciechandéw
Sp. z o0.0. petnit Pan Kazimierz Mataczewski. W dniu 3 wrzesnia 2008 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwate, mocg ktérej powotano z dniem 3 wrzesnia 2008 r. na
Cztonka Zarzadu Jarostawa Jaskulskiego. W dniu 3 pazdziernika 2008 r. Pan Jarostaw Jaskulski na
mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw powotany zostat na Prezesa Zarzadu
FOLPAK Ciechanéw Sp. z o.0.
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Spétka BIOERG S.A.

W 2008 roku nie byty dokonywane zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki BIOERG S.A.
Na dzien przekazania niniejszego raportu Spdtka BIOERG S.A. posiada jednoosobowy Zarzad:
Prezes Zarzgdu — Maciej Bfasiak

Z dniem przeksztatcenia spotki BIOERG Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng, do spotki powotano 3 osobowg
Rade Nadzorczg w sktadzie:

Dariusz Purgat,

Anna Koczur-Purgat,

Grzegorz Tajak.

XXIl. tACZNE WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ |
CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

taczna wartosé wynagrodzen Zarzadu ERG S.A. w rok 2008 wynosita:

Wartos¢ innych

, . , Razem
Swiadczen

Imie i nazwisko Funkcja Wynagrodzenie

Prezes Zarzadu

Dyrektor Generalny 204 000 zf 0 204 000 zt

Maciej Btasiak

Podana wyzej kwota wynagrodzenia jest kwotg netto wyptacong w 2008 roku na podstawie umowy o
zarzadzanie.
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taczna wartosé wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej w rok 2008 wynosita:

Wynagrodzenie z tytutu

Wartos¢ innych

Imie i nazwisko Zajmowane stanowisko petnienia funkcji w Radzie wiadczen Razem
Nadzorczej ERG S.A.

Wojciech Hetmaniuk Przewodniczgcy Rady 10 126,70 zt - 10 126,70 zt
Nadzorczej

Marek Migas Zastepca Przewodniczgcego 10 683,30 zt - 10 683,30 zt
Rady Nadzorczej

Jacek Neska Cztonek Rady Nadzorczej 9 883,30 zt - 9 883,30 zt

Andrzej Biernacki Cztonek Rady Nadzorczej 5433,00 zt - 5433,00 zt

Wojciech Wrochna Sekretarz Rady Nadzorczej 5433,00 zt - 5433,00 zt
(od 18.06.2008r.)

Tomasz Koziet Cztonek Rady Nadzorczej 2 133,30 zt - 2 133,00 zt
(do 8.04.2008r.)

Grzegorz Mura Przewodniczacy Rady 6 090,00 zt - 6 060,00 zt
Nadzorczej
(do 18.06.2008r.)

Aneta Kotosowska Sekretarz Rady Nadzorczej 3983,30 zt 51 107,57 zt 55 090,87 zt
(do 18.06.2008r.) (wynagrodzenie z

umowy o prace w
ERG S.A.)
Suma 53 765,90 zt 51107,57 zt 104 873,47 zt

XXIIl. AKCJE BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |

NADZORUJACYCH

Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2008 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu tj. 29
kwietnia 2009 r. wg informacji posiadanych przez Spétke, osoby wchodzgce w sktad organdw

zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadaty nastepujace ilosci akgcji:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu

% gtosow na WZA

Maciej Btasiak 15 000 0,038 %

0,038 %
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XXIV. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5 % GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat posiadajgcy co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2008 r.
wg informacji posiadanych przez Spétke przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % gtoséw na WZA
Dariusz Purgat 7 911 855 20,096 % 20,096 %
Grzegorz Tajak 3 480 805 8,84 % 8,84 %
Metalsktad Sp. z o0.0. 3 245 905 8,24 % 8,24 %

Akcjonariat posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu tj. 29 kwietnia 2009 r. wg informacji posiadanych przez Spétke przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % gtoséw na WZA
Dariusz Purgat 7 911 855 20,096 % 20,096 %
Grzegorz Tajak 3 480 805 8,84 % 8,84 %
Metalsktad Sp. z o0.0. 3 245 905 8,24 % 8,24 %
ERG S.A. 2587131 6,57 % 6,57 %

XXV. INFORMACJA O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
DOTYCHCZAS AKCII

Spotka nie powzieta zadnych informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

XXVI.  WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJIALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU
DO SPOLKI



Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien.

XXVIl. INFORMACJA O SYSYTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 14 sierpnia 2008 r. wyrazito zgode na przyjecie
przez ERG S.A. Programu Opcji Menadzerskich. Szczegétowe zasady programu okresla uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 sierpnia 2008 r.

XXVIIl. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOtKI ORAZ
WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE SPOLKI

Wedtug wiedzy posiadanej przez Spotke, nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wtasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje spotki.

XXIX. INFORMACIE O BIEGLYM REWIDENCIE

Rok 2008

Okres na jaki

Zakres Umowy Data zawarcia
zostata zawarta

Wynagrodzenie

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego Spoétki wg stanuna  27.08.2008 r. listopad 2008 r. 7 500 zt +VAT
dzier 30.06.2008 r.

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego Spoétki wg stanuna  27.08.2008 r. maj 2009 r. 19 000 zt + VAT
dzierr 31.12.2008r.



Rok 2007

Zakres Umowy

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Spotki wg stanu na
dzier 30.06.2007 r.
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Spotki wg stanu na
dzier 31.12.2007r.

Rok 2006

Zakres Umowy

Przeglagd jednostkowego i skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Spotki wg stanu na
dzier 30.06.2006r.
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Spotki wg stanu na
dzier 31.12.2006r.

Data: 2009-04-29
ZARZAD :

Maciej Btasiak — Prezes Zarzadu

Data zawarcia

Okres na jaki

Wynagrodzenie
zostata zawarta ynag

30.07.2007 r.

30.07.2007 r.

01.10.2007 r. 8 000 zt +VAT

maj 2008 r. 20 500 zt +VAT

Data zawarcia

Okres na jako

Wynagrodzenie
zostata zawarta ynag

10.07.2006 r.

10.07.2006 r.

01.10.2006 r. 15 000 zt +VAT

18.05.2007 r. 20500 zt + VAT
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