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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA
W ROKU OBROTOWYM 2008

zgodnie z § 91 ust. 5, z uwzglednieniem ust. 6 - 12,

Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259)

Warszawa, dnia 17 kwietnia 2009 r.
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ENERGOMONTAZ-POLNOC SA odnotowata na koniec roku obrotowego sume bilansowa w wysokoéci
207.582 tys. zt. Kapitat wtasny Spotki wynidst 124.540 tys. zt, w tym kapitat podstawowy 83.395 tys. zt.
Przychody ogdétem wyniosty 171.512 tys. zt (wzrost o 11,81% w porownaniu do roku ubiegtego), a zysk
netto 16.356 tys. zt.

Zmiany w zrédtach tworzenia zysku brutto w latach 2007 i 2008 obrazuje ponizsze zestawienie.

w tys. zt
Wyszczegolnienie 2007 r. 2008 r.
- wynik na sprzedazy -5.838 635
- wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 6.196 10.870
- wynik na przychodach i kosztach finansowych -1.130 2.557
- saldo zyskéw i strat nadzwyczajnych 0 0
Zysk / strata brutto =772 14.062
Zysk / strata netto 558 16.356

W 2008 roku ENERGOMONTAZ-POLNOC SA dokonata inwestycji na taczng kwote 5.477 tys. zi.
Szczegotowy wykaz inwestycji, dokonanych przez Emitenta, przedstawiono w ponizszej tabeli.

w tys. zt

Lp. Wyszczegoélnienie 2008 r.
1. Grunty 988
2. Budynki i budowle 2.251
3. Maszyny i urzadzenia 1.134
4. | Srodki transportu 25
5. Narzedzia 877
6. Wartoéci niematerialne i prawne 192
7. Majatek finansowy 10
RAZEM: 5.477

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu ENERGOMONTAZ-
POLNOC SA jest na nie narazona

Wiekszoé¢ przychodéw ENERGOMONTAZ-POLNOC SA pochodzi z dziatalnoéci na rynku krajowym i z
tego powodu jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng
Polski, a w szczegdlnosci od: stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu
budzetowego i bezrobocia.

Branza budownictwa przemystowego, w ktdrej dziata ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, jest silnie uzalezniona
od koniunktury gospodarczej w Polsce. Czynniki takie jak: tempo wzrostu gospodarki, nakfady
inwestycyjne oraz poziom stép procentowych majg znaczacy wpltyw na poziom inwestycji w sektorze
budownictwa przemystowego, co przektada sie na sytuacje finansowqa ENERGOMONTAZ-POLNOC SA.
Nizsze tempo wzrostu gospodarczego, nizsze naktady inwestycyjne, wyzszy poziom podatkéw oraz wyzsze
stopy procentowe mogg negatywnie wptyngé na poziom inwestycji w przemysle, szczegdlnie w sektorze
energetycznym oraz wydobycia i przetwdrstwa ropy naftowej i gazu w Polsce, a tym samym na
dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju ENERGOMONTAZ-POLNOC SA.
Dodatkowym czynnikiem, wptywajacym na wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy oraz kosztow dziatalnosci
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operacyjnej Spotki, s niekorzystne wahania kurséw walut, gtéwnie euro, w ktérym zawarto niektore z
kontraktéw realizowanych przez Spétke.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartosé¢ stanowi co najmniej

10% kapitatéw wlasnych Emitenta

ENERGOMONTAZ-POENOC SA, jak réwniez jednostki od niej zalezne, nie sa podmiotami postepowan
lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktdrych wartos$¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

toczacych sie przed sadem,

1. Podstawowe ustugi i produkty

organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego

w tys. zt
Sprzedaz
Lp. Wyszczegolnienie :
2007 r. 2008 r.
I. USLUGI
1. Budowa obiektow i zaktadow przemystowych 25.442,8 39.668,9
2. Mor]tai insFalgcji ochrony §rodowiska (filtry pytowe, instalacje 49.567,6 38.911,2
odsiarczania i odazotowania spalin)
3. Montaz kottdw parowych i wodnych 1.282,3 14.121,7
4, Montaz turbin parowych, gazowych i generatoréw energetycznych 0,0 0,0
5. Montaz rurociggdéw nisko i wysokopreznych 35.259,5 9.026,6
6. Budownictwo mieszkaniowe 0,0 0,0
7. Inne ustugi 29.504,0 50.110,7
RAZEM: 141.056,2 151.839,1
II. PRODUKTY
1. Dostawy rurociggéw 0,0 3.175,7
Pozostata produkcja przemystowa (elementy kottéw, bandaze,
2. . 0,0 0,0
cyklony, absorbery itp.)
RAZEM: 0,0 3.175,7
III. POZOSTALE 641,1 828,3
OGOLEM: 141.697,3 155.843,1
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2. Zmiany rynkéw zbytu i Zzrédet zaopatrzenia
w tys. zt
Sprzedaz

Wyszczegoélnienie o

2007 r. 2008 r. °
Produkcja budowlano-montazowa - kraj 103.001,4 139.747,7 135,7
Produkcja budowlano-montazowa - eksport 34.476,0 12.411,0 36,0
Produkcja przemystowa - kraj 0,0 0,0 ---
Produkcja przemystowa - eksport 0,0 0,0 ---
Dzierzawa i wynajem 3.327,2 2.097,1 63,0
Pozostate 892,7 1.587,3 177,8
RAZEM: 141.697,3 155.843,1 110,0

»

Gtéwnymi odbiorcami ENERGOMONTAZ-POLNOC SA w roku 2008 byli nastepujacy kontrahenci:

- Elektrownia Kozienice S.A. 16,5% udziatu w przychodach ze sprzedazy,
- Polimex-Mostostal S.A.
- PKN Orlen S.A.

- Alstom Power Sp. z 0.0.

14,0% udziatu w przychodach ze sprzedazy,
13,9% udziatu w przychodach ze sprzedazy,
8,1% udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Umowy znaczace dla dzialalnosci Emitenta, w tym umowy
akcjonariuszami oraz umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

zawarte pomiedzy

Najistotniejsze umowy realizacyjne

W okresie 12-tu miesiecy 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA zawarta znaczace umowy, ktérych

przedmiot stanowig roboty budowlano-montazowe, o tacznej wartosci 350.616.972,68 zt:

1) z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A. na wykonanie robdt w branzy mechaniczno-montazowej,
antykorozyjnej i izolacyjnej w ramach budowy instalacji HON VII na terenie zaktadu PKN ORLEN S.A. w
Ptocku. Szacunkowe wynagrodzenie za realizacje przedmiotu umowy ustalono na kwote
56.951.442,00 z,

2) z Polimex-Mostostal S.A. na wykonanie instalacji technologicznych w ramach realizacji przedsiewziecia
inwestycyjnego o nazwie ,Modernizacja Wydziatu Produkcji Weglopochodnych” na zasadzie budowy
kompletnego obiektu pod klucz dla Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. w Dgbrowie Gorniczej.

Wartos¢ przedmiotowych robdt wyceniono na kwote 23.140.600,00 zt,

3) z Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. na budowe instalacji transportu
biomasy z Portu EC Wroctaw na teren gtéwny EC Wroctaw, w systemie ,pod klucz”, o wartosci
14.267.600,00 z,

4) z VKN POLSKA Sp. z o.0. na budowe instalacji roztadunku i magazynowania biomasy w Porcie
EC Wroctaw, w systemie ,pod klucz”, o wartosci 26.824.500,00 zi,

5) z Polimex-Mostostal S.A. na wykonanie czesci prac montazowych przy ,Budowie Wytwdrni Kwasu
Tereftalowego (PTA) we Wioctawku. Szacunkowe wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy
ustalono na kwote 74.382.836,68 zi,

6) z LOTOS Serwis Sp. z 0.0. na wykonanie prac zwigzanych z budowg rurociggdw miedzyobiektowych

nowobudowanej instalacji w ramach PROGRAMU 10+4+. Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
umowy, ustalone jako iloczyn rzeczywiscie wykonanych robot oraz statych cen jednostkowych, wynosi
orientacyjnie 28.000.000,00 zi.

Ponadto Konsorcjum firm: Hitachi Ltd. i ENERGOMONTAZ;P(’)LNOC SA, jako Generalny Realizator,
podpisato z Elektrownig ,Kozienice" S.A. z siedzibg w Swierzach Gérnych umowe na realizacje
przedsiewziecia pod nazwa ,Kompleksowe zaprojektowanie, wybudowanie i uruchomienie Instalacji
Odsiarczania Spalin dla bloku Nr 10 - 500 MW na terenie Elektrowni ,Kozienice" S.A.", w ramach ktdrego
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zostanie wybudowana i uruchomiona nowoczesna Instalacja Odsiarczania Spalin w oparciu o technologie
mokrg (wapienno - gipsowa).

Cene netto za wykonanie przedmiotu umowy Strony ustality na kwote 77.330.000,00 EUR netto, co po
przeliczeniu waluty euro na ziote, wediug sredniego kursu ustalonego przez NBP, na dzien podpisania
umowy, stanowi réwnowartos¢ 252.111.266,00 zt. )

Warto$é prac wykonywanych w ramach przedmiotowej umowy przez ENERGOMONTAZ-POENOC SA wynosi
38.970.000,00 EUR netto, co stanowi rownowarto$¢ 127.049.994,00 zt.

¢ Umowy kredytowe i poreczenia

W dniu 16 stycznia 2008 r. ABN AMRO Bank (Polska) S.A. podpisat z Emitentem oraz Spoétkami z
Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC tj. ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. oraz ,Energop"
Sp. z 0.0. umowe poreczenia spfaty zobowigzan, wynikajacych z zawartych uméw ramowych w
przedmiocie zawierania z Bankiem transakcji:

- lokat terminowych (depozytéw), kupna/sprzedazy papieréw wartosciowych, kupna/sprzedazy walut
wymienialnych, kupna/sprzedazy walut wymienialnych w formie transakcji terminowych,
nierzeczywistych transakcji terminowych walut wymienialnych,

- walutowych transakcji opcyjnych,

ustanawiajacg zabezpieczenia w formie wzajemnych poreczen do wysokosci kwoty 3.000.000,00 EUR, co
po przeliczeniu waluty na ztote (wg $redniego kursu ustalanego przez NBP, na dzien zawarcia umowy)
stanowi réwnowartos¢ 10.779.000,00 zt oraz odpowiednie zabezpieczenia skutecznosci wykonania
postanowien przedmiotowego poreczenia, na podstawie art. 97 ust. 1 i 2 Prawa bankowego, w formie
dobrowolnego poddania sie egzekucji, prowadzonej przez Bank wedtug przepiséw Kodeksu postepowania
cywilnego, na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 3.600.000,00 EUR, co po przeliczeniu
waluty na ztote stanowi réwnowartos¢ 12.942.000,00 zi.

Przedmiotowa umowa jest wigzaca dla stron do dnia sptaty wszystkich zobowigzan, wynikajacych z
transakcji zrealizowanych w wykonaniu postanowien umoéow ramowych, jednak nie dtuzej niz do dnia
31 grudnia 2009 r., a Bank moze wystapi¢ w terminie 6-ciu miesiecy od daty rozwigzania umowy
poreczenia o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu, o ktérym mowa powyzej, klauzuli
wykonalnosci.

Wszystkie koszty i wydatki poniesione w zwigzku z zawarciem umowy poreczenia obcigzajq odpowiednio
kazdego z poreczycieli osobno. Zadna ze spétek za udzielone poreczenie nie pobiera wynagrodzenia.

W dniu 12 sierpnia 2008 r., ABN AMRO Bank (Polska) S.A. podpisat z Emitentem umowe poreczenia za
zobowigzania spétki zaleznej z Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC, dziatajacej pod firma
~Energop" Sp. z 0.0. z siedzibg w Sochaczewie, wynikajace z umowy o kredyt do kwoty 5.200.000,00 EUR
(co po przeliczeniu waluty euro na ztote wg Sredniego kursu ustalanego przez NBP na dzien zawarcia przez
~Energop" Sp. z 0.0. umowy kredytu stanowi rownowarto$¢ 16.946.800,00 zi).

Na mocy przedmiotowej umowy ENERGOMONTAZ-POLNOC SA udzielita, na okres do dnia 31 grudnia
2013 r., nieodwotalnego, bezwarunkowego poreczenia za wszelkie zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu
umowy kredytu do kwoty 5.720.000,00 EUR, co po przeliczeniu waluty euro na ztote, wg $redniego kursu
ustalanego przez NBP na dzien zawarcia umowy stanowi rownowartos$¢ 18.641.480,00 zt.

Tytutem zabezpieczenia skutecznosci wykonania postanowien przedmiotowego poreczenia, na podstawie
art. 97 ust. 1 i 2 Prawa bankowego, Emitent dobrowolnie poddaje sie egzekucji, prowadzonej przez Bank
wg przepisow Kodeksu postepowania cywilnego w zakresie wszelkich zobowigzan wynikajacych z
poreczenia, na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego, do kwoty 5.720.000,00 EUR, co stanowi
rownowartos¢ 18.641.480,00 zt.

Bank moze wystgpi¢, w terminie 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy kredytu, o nadanie bankowemu
tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci.

Wszystkie koszty i wydatki poniesione w zwigzku z zawarciem umowy poreczenia obcigzajg Emitenta,
ktéry nie pobiera wynagrodzenia za udzielone poreczenie.

W dniu 2 wrzesnia 2008 r. ABN AMRO Bank (Polska) S.A. podpisat z Emitentem oraz Spotkami z Grupy
Kapitalowej ENERGOMONTAZ-POLNOC tj. ,Energomontaz-Péinoc-Gdynia" Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni
oraz ,Energop" Sp. z o0.0. z siedzibg w Sochaczewie, aneks do umowy zawartej w dniu
31 pazdziernika 2006 r., podwyzszajacy przyznany w/w stronom faczny limit, wykorzystywany w formie
udzielanych przez Bank gwarancji kontraktowych, do maksymalnej tacznej wysokosci 30.000.000,00 zt.

Powyzszy limit zabezpieczono:
- wzajemnymi poreczeniami zleceniodawcow,
- cesjg naleznosci z kontraktow handlowych,
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- hipoteka kaucyjng do maksymalnej facznej kwoty réwnej 14.700.000,00 zt na prawach uzytkowania
wieczystego nieruchomosci oraz witasnosci budynkéw na nich posadowionych, stanowigcych odrebne
nieruchomosci, ktorych —uzytkownikami wieczystymi oraz wiascicielami budynkéw na nich
posadowionych sa ENERGOMONTAZ-POLNOC SA oraz ,,Energop" Sp. z o.0.,

- cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotowych nieruchomosci.

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA oraz ~Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z o.o. i ,Energop" Sp. z o.o0.
o$wiadczyly, iz w zwigzku z przedmiotowa umowg dobrowolnie poddajg sie egzekucji prowadzonej
wg przepisow Kodeksu postepowania cywilnego na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego,
wystawionego przez Bank zgodnie z art. 97 ust. 1 i ust. 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe, do wysokosci kwoty 36.000.000,00 zt.

W terminie 6 miesiecy od daty rozwigzania przedmiotowej umowy Bank moze wystgpi¢ o nadanie
bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci.

W dniu 6 pazdziernika 2008 r. Bank DnB NORD Polska S.A. podpisat z Emitentem oraz spétkami

zaleznymi od Emitenta, dziatajacymi pod firmami: ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdyni oraz ,Energop" Sp. z 0.0. z siedzibg w Sochaczewie, umowe o udzielenie, w terminie do dnia
31 sierpnia 2009 r., limitu kredytowego do maksymalnej kwoty 12.000.000,00 zi.
Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej kredytobiorcéw poprzez
wystawianie gwarancji: przetargowych, ptatnosci, dobrego wykonania, zwrotu kaucji, rekojmi oraz zwrotu
zaliczki, zabezpieczajacych wierzytelnosci z tytutu prowadzonej przez kredytobiorcéw dziatalnosci
gospodarczej.

Limit kredytowy zabezpieczono:

a) hipotekg kaucyjng do kwoty 7.000.000,00 zt na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej zabudowanej oraz budynkow na niej posadowionych, ktérej uzytkownikiem wieczystym i
wiascicielem budynkoéw jest ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z o.0.,

b) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotowej nieruchomosci do kwoty przyznanego facznego
limitu kredytowego,

c) poddaniem sie egzekucji prowadzonej wg przepisow Kodeksu postepowania cywilnego na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego, do wysokosci kwoty 14.400.000,00 zt.

Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi wykonawczemu do dnia
28.02.2017 r.

Jednoczesnie w dniu 6 pazdziernika 2008 r. spotka zalezna od Emitenta, dziatajaca pod firmg
~Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem DnB NORD Polska S.A. umowe o kredyt w
rachunku biezacym w wysokosci 5.000.000,00 zt, z terminem wykorzystania do dnia 30 sierpnia 2009 r.

Do umowy kredytowej ustanowiono zabezpieczenia w formie:

a) hipoteki kaucyjnej do kwoty 3.500.000,00 zt na nieruchomosci gruntowej zabudowanej, ktorej
uzytkownikiem wieczystym i wtascicielem budynkoéw jest ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z o0.0.,

b) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotowej nieruchomosci do kwoty przyznanego kredytu,

c) solidarnego poreczenia przez Emitenta za zobowigzania spoftki, z tytutu kredytu w rachunku biezacym

do kwoty 5.000.000,00 zt i poddania sie egzekucji prowadzonej wg przepiséw Kodeksu postepowania
cywilnego na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego, do wysokosci kwoty 6.000.000,00 zt.

Bank moze wystapi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi wykonawczemu do dnia
31.08.2010 r.

Przedmiotowe umowy zostaly zawarte na warunkach rynkowych, ktore nie odbiegajg od warunkow
powszechnie stosowanych do tego typu umow.

e Umowy opcyjne

W dniu 28 sierpnia 2008 r. Emitent zawart z ABN AMRO Bank (Polska) S.A. szereg transakcji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe, polegajacych na kupnie/sprzedazy europejskich opcji walutowych
(strategie opcyjne), ktérych taczna kwota nominalna zostata okreslona na 12.200.000,00 EUR, co po
przeliczeniu waluty na ztote wg $redniego kursu NBP stanowi rownowartos$¢ 40.851.700,00 zi.
Poszczegodlne opcje bedg realizowane w okresie od pazdziernika 2008 r. do marca 2011 r.

Transakcji dokonano na warunkach rynkowych, ktére nie odbiegaja od warunkdw powszechnie
stosowanych dla tego typu operacji finansowych.

e Umowy dotyczace sprzedazy majatku

W dniu 19 listopada 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA podpisata umowe przedwstepng z
Elektrownig ,Kozienice” S.A., na mocy ktdérej zobowigzata sie sprzeda¢ prawo uzytkowania wieczystego
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czesci gruntow potozonych przy Elektrowni ,Kozienice” S.A. oraz posadowionych na nich budynkow,
stanowigcych odrebne nieruchomosci, w zwigzku z zamiarem wzniesienia na tym terenie nowego bloku
energetycznego.

W dniu 10 grudnia 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, spetniajac warunki umowy przedwstepnej,
zbyta na rzecz Elektrowni ,Kozienice” S.A. prawo uzytkowania wieczystego dziatek gruntu, o tacznej
powierzchni 3,3241 m kw., potozonych w Wilczkowicach Gdrnych, gmina Kozienice, wraz z wtasnoscig
znajdujacych sie na tych dziatkach budynkow, stanowigcych odrebne nieruchomosci, za faczng cene
5.925.000,00 zt. Jednocze$nie ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nabyta od Elektrowni ,Kozienice” S.A., za
cene 1.600.000,00 zt netto, wszystkie prawa i roszczenia do naktadéw poniesionych na budynek
administracyjno-biurowy, o powierzchni 1.119 m kw., znajdujacy sie na dziatce przylegajacej do terenu
Elektrowni ,Kozienice” S.A.

Cena przedmiotowej transakcji zostata ustalona w oparciu o wycene, dokonanag przez niezaleznego
rzeczoznawce.

W dniu 17 grudnia 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA zawarta ze spotka zalezng, dziatajacg pod
firma Zaktady Remontowe Energetyki Lublin S.A. z siedziba w Lublinie, umowe przedwstepng sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego gruntu i odrebnej wtasnosci budynkdw.

Na mocy przedmiotowej umowy strony zobowigzaty sie, w terminie nie pdzniej jak do dnia 31 grudnia
2009 r., do zawarcia umowy, moca ktérej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA sprzeda ZRE Lublin S.A. prawo
uzytkowania wieczystego dziatek gruntu, o tacznej powierzchni 24.698 m kw., potozonych w Wilczkowicach
Gornych, gmina Kozienice, wraz z prawem odrebnej wiasnosci znajdujacych sie na nich budynkéw i
budowli, za cene 6.300.000,00 zt, ktéra zostanie uiszczona do dnia 31 grudnia 2008 r.

Cena przedmiotowej transakcji zostata ustalona w oparciu o wycene, dokonang przez niezaleznego
rzeczoznawce.

e Umowy kooperacji

W dniu 26 lutego 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA i ALSTOM Power Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, zawarly umowe konsorcjalng w celu ztozenia wspoélnej oferty i, w przypadku otrzymania
zlecenia, realizacji przez Konsorcjum projektu pn. ,Przebudowa kotla parowego ZAP pod katem
dostosowania do obowigzujacych norm emisji” w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.

W dniu 20 marca 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA i Przedsiebiorstwo Ustug Specjalistycznych i
Projektowych ,Chemeko” Sp. z o0.0. z siedzibg we Wioctawku podpisaty list intencyjny, ktérego
przedmiotem jest ustalenie zasad wspotpracy, polegajacej na przygotowaniu oferty wraz z wyceng oraz na
wykonaniu prac projektowych i prowadzeniu nadzoréw projektowych w trakcie realizacji czesci zadania
inwestycyjnego w ramach budowy Wytworni PTA we Wioctawku, polegajacych na doprowadzeniu
transportu pneumatycznego na teren SK Eurochem wraz z posadowieniem zbiornika magazynowego
2.000 t z systemem wazenia, W ramach utworzonego przez Strony Konsorcjum, ktérego liderem jest
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA.

W dniu 22 kwietnia 2008 r. ENERGOMONTAZ-POYNOC SA podpisata umowe konsorcjalng z Zaktadami
Remontowymi Energetyki Lublin S.A., w celu stworzenia wspdlnoty intereséow, umozliwiajacej osiggniecie
optymalnych warunkéw technicznych, finansowych oraz organizacyjnych dla wspdlnego przygotowania i
zlozenia oferty na wykonanie zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja kotta bloku energetycznego nr 5 w
Elektrowni Kozienice S.A.”, a w przypadku wygrania przetargu — wykonania przedmiotu umowy.

W dniu 8 sierpnia 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, Compression System of Cameron
International Corporation Ltd. oraz Polimex-Mostostal S.A., podpisaty trojstronne porozumienie w sprawie
ustalenia warunkéw wspdtpracy przy wspdlnym przygotowaniu i ztozeniu oferty na wykonanie zadania pn.
»~Ttocznia gazu w Jarostawiu II”, a w przypadku jej wyboru - realizacji przedmiotu umowy.

W dniu 5 grudnia 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA i japorska spdtka Hitachi Ltd., z siedzibg w
Tokio, zawarly umowe konsorcjalng w celu dostarczenia wspoélnej oferty na wykonanie inwestycji pn.
»Instalacja Odsiarczania Spalin dla blokéw nr 1 i 2 po 360 MW i stacji grzewczej 3D w El. Betchatow”, a w
przypadku wygrania przez Konsorcjum przetargu — kooperacje w zakresie jej realizacji.

e Umowy ubezpieczenia

W okresie sprawozdawczym ENERGOMONTAZ-POLNOC SA zawarta umowy z nastepujacymi firmami
ubezpieczeniowymi:
1) InterRisk S.A. Oddziat w Sopocie, na ubezpieczenie:
- ryzyk budowlano-montazowych dla kontraktu w PKN Orlen S.A. - na sume 56.951.442,00 zt
- mienia w transporcie dla kontraktu w PKN Orlen S.A. - na sume 29.280.000,00 zt
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- ryzyk budowlano-montazowych dla kontraktu w Ec. Wroctaw - na sume 22.800.825,00 zt
- majatkowe przedsiebiorstw - na sume 15.108.231,77 z
- maszyn - na sume 1.316.743,00 zt
- sprzetu elektronicznego - na sume 625.935,62 zt
- wynajmowanych maszyn i urzadzen budowlanych - LOTOS - na sume 265.000,00 zt

- wynajmowanych maszyn i urzadzen budowlanych - - na sume 165.000,00 z
El. Betchatéw

AIG Europe S.A. Oddziat w Polsce, na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej Zarzadu Spotki, na
sume 10.000.000,00 zt.

HDI Asekuracja S.A., na ubezpieczenie kosztow leczenia pracownikow poza granicami kraju, na sume
10.000,00 EUR na pracownika.

Konsorcjum firm: WARTA S.A., PZU S.A. i Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczeniowego ERGO
HESTIA S.A., na ubezpieczenie:

- ryzyk budowlano-montazowych dla kontraktu IOS Kozienice - na sume 263.563.839,00 zt
- odpowiedzialnosci cywilnej kontraktu I0S Kozienice - na sume 30.000.000,00 zt
- wszystkich ryzyk budowlano-montazowych - na sume 50.000.000,00 zt

Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA S.A., na ubezpieczenie pracownikéw od
nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw, na sume 30.000,00 zt na pracownika.

AIG S.A. na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, na sume 15.000.000,00 zt.

Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. na ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, na
sume 5.000.000,00 z.

Umowy zawarte po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe

Po dniu, na ktoéry sporzadzono sprawozdanie finansowe za rok 2008, ENERGOMONTAZ-POLNOC SA

zawarla kolejne, znaczace dla swojej dziatalnosci umowy, w tym:

1)

2)

e umowy realizacyjne

z Polimex-Sices Polska Sp. z 0.0. na montaz orurowania i urzadzen dla Instalacji MHC w Rafinerii
Gdanskiej Grupy Lotos.

Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy strony oszacowaly, na podstawie stawek
jednostkowych oraz cen ryczattowych, na kwote 45.500.000,00 zt netto. Rzeczywista warto$s¢ umowy
wynikac bedzie z rzeczywistych ilosci wykonanych i potwierdzonych prac.

Z Copernicus Securities S.A. na petnienie dla akcji zwyktych na okaziciela oraz praw do akcji,
emitowanych przez ENERGOMONTAZ-POENOC SA, funkcji cztonka gietdy - animatora emitenta na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Umowa z poprzednim Animatorem Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tj.
Domem Maklerskim Banku Handlowego w Warszawie S.A., zawarta w dniu 3 kwietnia 2001 r., zostata
wypowiedziana w dniu 26 lutego 2009 r., ze skutkiem na dzien 31 maja 2009 r.

e umowy kredytowe i poreczenia

W dniu 19 marca 2009 r. ABN AMRO Bank (Polska) S.A. podpisat z Emitentem oraz Spétkami z Grupy

Kapitalowej ENERGOMONTAZ-POLNOC tj. ,Energomontaz-Potnoc-Gdynia" Sp. z 0.0. z siedzibqa w Gdyni
oraz ,Energop" Sp. z o0.0. z siedzibg w Sochaczewie, kolejny aneks do umowy zawartej w dniu
31 pazdziernika 2006 r., podwyzszajacy przyznany w/w stronom faczny limit, wykorzystywany w formie
udzielanych przez Bank gwarancji kontraktowych, do maksymalnej tacznej wysokosci 30.303.698,00 zt.

Powyzszy limit zabezpieczono:

wzajemnymi poreczeniami zleceniodawcéw,
cesjq naleznosci z kontraktow handlowych,

hipotekg kaucyjna do maksymalnej tacznej kwoty réwnej 14.700.000,00 zt na prawach uzytkowania
wieczystego nieruchomosci oraz witasnosci budynkéw na nich posadowionych, stanowigcych odrebne
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nieruchomosci, ktérych uzytkownikami wieczystymi oraz wiascicielami budynkéw na nich
posadowionych s ENERGOMONTAZ-POLNOC SA oraz ,Energop" Sp. z 0.0.,

- cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotowych nieruchomosci.

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA oraz ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia" Sp. z o.0. i ,Energop" Sp. z o.0.
o$wiadczyly, iz w zwigzku z przedmiotowa umowg dobrowolnie poddajg sie egzekucji prowadzonej
wg przepisow Kodeksu postepowania cywilnego na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego,
wystawionego przez Bank zgodnie z art. 97 ust. 1 i ust. 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe, do wysokosci kwoty 36.303.698,00 zt.

W terminie 6 miesiecy od daty rozwigzania przedmiotowej umowy Bank moze wystapi¢ o nadanie
bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci.

e umowy kooperacji

W dniu 9 lutego 2009 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA zawarta z Biurem Studidw i Projektow
Energetycznych ,Energoprojekt-Warszawa” S.A. porozumienie o wspotpracy, dotyczace wykonania ustug
projektowych w zakresie okreslenia obmiarow i opracowania czesci technicznej do oferty sktadanej przez
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA do PGE Elektrownia Belchatéw S.A. oraz deklaracji ustug projektowych w
ramach ewentualnej realizacji przedsiewziecia polegajacego na modernizacji uktadu rurociggdéw parowych i
wodnych na bloku nr 6 w PGE El. Betchatéw S.A.

4. Zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami

W dniu 20 lutego 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA zbyta na rzecz osoby fizycznej, Pana Wojciecha
Dmochowskiego, wszystkie udziaty posiadane w spoéice zaleznej, dziatajacej pod firma ,Energomontaz-
Pétnoc" Sp. z o0.0. w likwidacji, w ilosci 8.706 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, stanowigce
99,95% kapitatu zaktadowego spétki, za taczng cene 870,60 zt. Wartos¢ ewidencyjna przedmiotowych
aktywow finansowych w ksiegach rachunkowych Emitenta wynosita zero.

W dniu 29 lutego 2008 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat, dokonane w dniu 20 grudnia 2007 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspodlnikdw spotki zaleznej od Emitenta, dziatajacej pod firma ,Energop” Sp. z o0.0. z siedzibg w
Sochaczewie, podwyzszenie kapitatu zakladowego z kwoty 1.000.000,00 zt do kwoty
18.500.000,00 zt, poprzez utworzenie 35.000 nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.
Wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym, w ilosci 35.000 sztuk, za taczng kwote
17.500.000,00 zt, objeta ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, zwiekszajac tym samym liczbe posiadanych w
Spoice udziatdw do 36.999 sztuk, co stanowi 99,997% jej kapitatu zaktadowego.

Kontynuujac, rozpoczety w 2007 roku proces odkupowania przez ENERGOMONTAZ-POLNOC SA akgji
spotki zaleznej, dziatajacej pod firmg Zaktady Remontowe Energetyki Lublin S.A., od jej akcjonariuszy -
0s6b fizycznych, w roku obrotowym 2008 zakupiono od pracownikéw Zaktadéw Remontowych Energetyki
Lublin S.A., za taczng kwote 9.707,00 zt, 1.142 sztuki akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej
7,50 zt kazda, stanowigce 0,12% kapitatu zaktadowego Spoiki.

W efekcie dokonanych transakcji ENERGOMONTAZ-POLNOC SA zwiekszyta na koniec roku 2008 swdj udziat
w kapitale zaktadowym Zaktadéw Remontowych Energetyki Lublin S.A. do 73,60%.

Po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe za rok 2008, miaty miejsce kolejne, nizej
wymienione zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami.

W dniu 7 stycznia 2009 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, posiadajaca wszystkie tj. 1.164 udziaty o wartoéci
nominalnej 10.000,00 zt kazdy w spdtce zaleznej, dziatajacej pod firma ,Energomontaz-Nieruchomosci”
Sp. z 0.0., zbyta 1 udziat, za cene 6.000,00 zt, na rzecz ,Energomontaz-Pétnoc-Technika Spawalnicza i

Laboratorium” Sp. z o.0.

W wyniku przeprowadzonej transakcji ENERGOMONTAZ-POLNOC SA posiada 1.163 udziaty o wartosci
nominalnej 10.000,00 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 11.163.000,00 zt, co stanowi 99,91% kapitatu
zaktadowego ,,Energomontaz-Nieruchomosci” Sp. z o0.0. i daje prawo do 1.163 gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw, co stanowi 99,91% ogdtu gtoséw na Zgromadzeniu.

W dniu 19 stycznia 2009 r. Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi Pétnoc w Warszawie, IX Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie, w ktéorym stwierdzit ukonczenie
postepowania upad’rpéciowego ~Energomontaz-Pdtnoc-Stal” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, jako jednostka dominujaca, utracita kontrole nad ,Energomontaz-Pétnoc-
Stal” Sp. z 0.0., bedaca jej spdtkg zalezna, z dniem 25 wrzesnia 2001 r. tj. z dniem wydania przez Sad
Rejonowy w Warszawie, Wydziat XVII Gospodarczy, postanowienia o ogtoszeniu jej upadtosci.

W zwigzku z powyzszym spétka zostata wylaczona z konsolidacji, a ukonczenie procesu upadtosci nie
wptynie na sytuacje majatkowa oraz wynik finansowy Emitenta.
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5. Transakcje z podmiotami powiazanymi

W dniu 17 grudnia 2008 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA zawarta ze spdtkg zalezna, dziatajacq pod
firmg Zaktady Remontowe Energetyki Lublin S.A. z siedzibg w Lublinie, umowe przedwstepnag sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego gruntu i odrebnej wiasnosci budynkow.

Na mocy przedmiotowej umowy strony zobowigzaty si¢, w terminie nie pdzniej jak do dnia 31 grudnia
2009 r., do zawarcia umowy, moca ktérej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA sprzeda ZRE Lublin S.A. prawo
uzytkowania wieczystego dziatek gruntu, o tgcznej powierzchni 24.698 m kw., potozonych w Wilczkowicach
Gérnych, gmina Kozienice, wraz z prawem odrebnej witasnosci znajdujacych sie na nich budynkoéw i
budowli, za cene 6.300.000,00 zt, ktéra zostanie uiszczona do dnia 31 grudnia 2008 r.

Cena przedmiotowej transakcji zostata ustalona w oparciu o wyceng, dokonang przez niezaleznego
rzeczoznawce.

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA odnotowata zysk na przedmiotowej transakcji w wysokosci 4.405.398,25 zt.

Ponadto ENERGOMONTAZ-POLNOC SA zakupifa, od jednostek powigzanych, materiaty i ustugi budowlano-
montazowe na taczng kwote 22.244,4 tys. zt, w tym:

w tys. zt
1. ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia” Sp. z o.0. 10,2
2. ,Energop” Sp. z o.0. 11.136,4
3. ,Energomontaz-Nieruchomosci” Sp. z o.0. 380,5
4. ,Energomontaz-Poétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z 0.0. 848,9
5 ZRE Lublin S.A. 9.868,4

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA sprzedata, jednostkom powigzanym, wyroby i ustugi produkcji przemystowej
na taczng kwote 10.823,0 tys. zt, w tym:

w tys. zt
1. ,Energomontaz-Pétnoc-Gdynia” Sp. z o.0. 2.844,1
2. ,Energop” Sp. z o.0. 90,2
3. ,Energomontaz-Nieruchomosci” Sp. z o.o. 6,6
4. ,Energomontaz-Pétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z 0.0. 222,8
5. ZRE Lublin S.A. 2.211,5
6. ,Energomontaz-Magyarorszag” Sp. z o.o0. 5.447,8

6. Kredyty i pozyczki zaciagniete przez Emitenta

W roku obrotowym 2008 ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nie zaciggata kredytdw ani pozyczek, jak
réwniez nie wypowiadata umdw, dotyczacych kredytéw i pozyczek.

7. Pozyczki udzielone przez Emitenta

W roku obrotowym 2008 ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nie udzielata pozyczek.

8. Poreczenia i gwarancje udzielone i otrzymane przez Emitenta
W roku obrotowym 2008 ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, udzielita podmiotom zewnetrznym, jak réwniez
jednostkom powigzanym:

1) gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych, w ramach posiadanych limitdw, na taczng kwote
29.742.683,65 zt. Przedmiotowych gwarancji udzielono tylko na rzecz podmiotéw zewnetrznych.
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w ztotych

Limit gwarancii Wykorzystana Termin

Gwarant 9 1 kwota obowiazywania
wg umowy . L L.
gwarancji linii gwarancyjnej
ING Bank Slaski S.A. 9.000.000,00 5.655.364,82 30.04.2009 r.

ABN AMRO Bank (Polska) S.A.

22.000.000,00

18.360.369,33

bezterminowo

DnB NORD Polska S.A.

10.000.000,00

5.191.200,00

31.08.2009 r.

InterRisk S.A.

limit do wartosci
udzielonych gwarancji

535.749,50

zlecenia jednorazowe

RAZEM:

29.742.683,65

X

2) poreczen - na taczng kwote 41.241.636,04 zt, w tym poreczen dla jednostek powigzanych na kwote

27.999.175,00 zt.

Zobowigzania warunkowe ENERGOMONTAZ-POLNOC SA z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

przedstawia ponizsza tabela.

w ztotych
- Stan na Stan na
Wyszczegoinienle 31.12.2007 r. 31.12.2008 r.

Zobowigzania zabezpieczone na majatku

5.166.383,72

29.206.934,15

w tym:
- zabezpieczone hipotekag 5.166.383,72 29.206.934,15
- zabezpieczone na majatku trwatym 0,00 0,00

Zobowiazania warunkowe pozostate

12.757.111,06

41.777.385,54

w tym:

- zabezpieczone wekslem witasnym

12.757.111,06

41.777.385,54

- bez zabezpieczenia

0,00

0,00

RAZEM:

17.923.494,78

70.984.319,69

W roku obrotowym 2008 ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, otrzymata od podmiotow zewnetrznych oraz

jednostek powigzanych:

1) gwarancje bankowe na kwote 5.657.244,82 zi. Przedmiotowych gwarancji udzielity tylko podmioty

zewnetrzne.

2) poreczenia - na faqczng kwote 2.523.735,82 zt, w tym poreczenia od jednostek powigzanych na kwote

1.590.144,40 zt.

9. Wykorzystanie wplywow z emisji

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzat nowej emisji akcji kolejnej serii.

10. RoOznice pomiedzy osiqgnhietymi a prognozowanymi wynikami finansowymi

ENERGOMONTAZ-POENOC SA nie publikowata prognozy jednostkowych wynikéw finansowych na rok

2008.
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11. Zarzadzanie zasobami finansowymi, 2ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

ENERGOMONTAZ-POYNOC SA zarzadzata zasobami finansowymi w sposéb prawidiowy, o czym
Swiadczy zachowanie w omawianym okresie ptynnosci finansowej.

Wskazniki ptynno$ci ENERGOMONTAZ-POENOC SA przedstawiono w ponizszej tabeli.

2007 r. 2008 r.

L. .. aktywa obrotowe ogdtem
Wskaznik ptynnosci 1 2,6 2,1
zobowigzania krotkoterminowe

Srodki pieniezne
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci III 0,2 1,1

Warto$¢ wskaznika ptynnosci I osiggnefta na koniec roku 2007 poziom 2,6 natomiast po 2008 r. spadia i
wynosi 2,1.

Warto$¢ wskaznika ptynnosci III ulegta zwiekszeniu w 2008 r. i wynosi 1,1 (w 2007 r. odpowiednio 0,2).

ENERGOMONTAZ-POENOC SA w terminie dokonywata sptat rat ukfadowych, wynikajacych z uktadu
zawartego z wierzycielami Spotki oraz uregulowata wszystkie zalegte zobowigzania publiczno-prawne.
Spoétka posiada zdolnos$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA dokonata w 2008 r. inwestycji w $rodki trwale oraz wartosci
niematerialne i prawne na kwote 5.467 tys. zt. (grunty, zakup oprogramowania, sprzet spawalniczy, sprzet
informatyczno-biurowy, $rodki transportu, narzedzia).

Spoétka przekroczyta wielkos¢ planowanych zakupéw inwestycyjnych o 167,4%, gtdwnie w zakresie
inwestycji rozwojowych i odtworzeniowych.

13. Czynniki i nietypowe zdarzenia, majace wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA stosuje rachunkowo$é zabezpieczen. Transakcje walutowe, zawarte
zgodnie z przyjetq strategia zabezpieczania ryzyka walutowego dla realizowanych kontraktéw, ktérych
wartos$¢ wyrazona jest w walucie, spetniajg kryteria rachunkowosci zabezpieczen.

Zgodnie z polityka rachunkowosci zabezpieczen, przyjetq przez Emitenta, na dzien 31.12.2008 r.
zabezpieczenie przeptywow pienieznych w kwocie 6.957 tys. zt uznano za efektywne i warto$¢ godziwg
instrumentéw finansowych ujeto bezposrednio w kapitale wiltasnym w pozycji ,Kapitat z wyceny
instrumentéw finansowych”, natomiast cze$¢ w kwocie 1.324 tys. zt, uznana za nieefektywng, zostata
odniesiona na rachunek zyskow i strat i ujeta w wyniku finansowym.

Wycene instrumentu finansowego oraz aktywo na podatek dochodowy od przedmiotowej wyceny
przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt
Wycena zobowiazania Aktywo z wyceny Kapitat z wyceny Nieefektywna
. z tytutu instrumentu finansowego @ instrumentu finansowego czeéé zabezpieczenia
|nstrume:;udf|_|;2nsowego na dzieh na dzieh odniesiona na
A 31.12.2008 . 31.12.2008 . ik fi
31.12.2008 r. w LS DR
10.175 1.894 6.957 1.324

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA w latach 2002-2005 ponosita straty podatkowe.

Spotka przewiduje, iz przyszte wyniki finansowe pozwolg jej na skorzystanie z art. 7 ust. 2 Ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych tj. odliczenia od dochodu do opodatkowania czesci straty z lat
poprzednich.
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Skumulowang kwote straty z lat poprzednich, o jakg Emitent ma prawo obnizy¢ dochdd w najblizszych,
kolejno po sobie nastepujacych 5 latach podatkowych, przedstawiono w tabeli na stronie 13.

Kwota straty z lat poprzednich, o jakg Emitent ma prawo obnizy¢ dochdd w roku obrotowym 2008 wynosi
15.090,0 tys. z.

W IV-tym kwartale 2008 r. Spodtka utworzyta dodatkowe aktywo na podatek dochodowy w wysokosci
2.293,6 tys. zt, a w bilansie na dzien 31 grudnia 2008 r. wykazata aktywo na odroczony podatek
dochodowy w wysokosci 5.305,2 tys. zt.

W wyniku przeprowadzonych przez ENERGOMONTAZ-POLNOC SA transakcji, ktérych przedmiotem
byto zbycie na rzecz Elektrowni ,Kozienice” S.A. oraz Zaktadéw Remontowych Energetyki Lublin S.A.
prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu wraz z posadowionymi na nich budynkami i budowlami,
stanowiacymi odrebng wtasnos¢, w IV kwartale 2008 r. Spotka odnotowata zysk w wysokosci
10.138,3 tys. zt.
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w tys. zt
Lata, w ktorych odliczono lub mozna bedzie odliczy¢ strate podatkowa
o 2009 2010
Rok straty W:ts:;l;osc
podatkowej podatko‘(lvej SRR 2004 2005 2006 2007 2008 Maksymalna Maksymalna
kwota straty do kwota straty do
odliczenia w odliczenia w
danym roku danym roku
2002 4.307,0 - - - 2.153,5 2.153,5 X X X
2003 17.206,0 X - - 7.917,0 2.216,5 7.072,5 X X
2004 15.515,0 X X - - - 7.757,5 7.757,5 X
2005 2.349,0 X X X - - 260,0 1.175,5 913,5
RAZEM: 39.377,0 0,0 0,0 0,0 10.070,5 4.370,0 15.090,0 8.933,0 913,5
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14. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Czynniki zewnetrzne:

- sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica, a w szczegdlnosci: stopa wzrostu PKB, wzrost
poziomu inwestycji oraz ksztattowanie sie stopy inflacji, deficytu budzetowego i bezrobocia;

- regulacje prawne zwigzane z implementacjg prawa Unii Europejskiej m.in. prawdopodobne zmiany
niektérych przepiséw podatkowych oraz przepisow z zakresu prawa pracy;

- dynamika i kierunki rozwoju rynkéw, na ktoérych dziata Emitent;
- konkurencja ze strony innych podmiotéw;
- zmiany kurséw walutowych (gtéwnie EUR).

Czynniki wewnetrzne:

- umochienie pozycji rynkowej — optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu i doskonalenie w
obszarach prefabrykacji, montazu i serwisu, wysoka jako$¢, terminowos$¢ oraz wysoki poziom
techniczny ustug;

- realizacja zamierzen inwestycyjnych;

- terminowa spfata przez Emitenta zobowigzan uktadowych i przeterminowanych zobowigzan
publicznoprawnych i cywilnoprawnych.

_~ Najwazniejsze z czynnikdw, mogacych wywrze¢ wptyw na sytuacje finansowq ENERGOMONTAZ-
POLNOC SA w perspektywie co najmniej najblizszego kwartatu, to:

¢ wahania kurséw walutowych (gtdwnie euro), wptywajace na wysokos¢ przychoddéw ze sprzedazy i
kosztéw dziatalnosci operacyjnej,

e sezonowo$c¢ produkcji budowlanej,
e koniunktura w branzy budowlanej - w szczegdlnosci w budownictwie przemystowym,
e koszty zatrudnienia oraz dostepnos$¢ wykwalifikowanych pracownikéw.

Dla celéw ograniczenia ryzyka niekorzystnych kurséw walutowych oraz zagwarantowania rentownosci
sprzedazy w przypadku spadku cen, spowodowanego niekorzystng zmiang kurséw walutowych, Spotka
wypracowata strategie zabezpieczen kursowych, oparta na stosowaniu instrumentéw pochodnych,
zwigzanych z rynkiem walutowym.

.Strategia zabezpieczania ryzyka walutowego kontraktow realizowanych przez Spotke” zostata
zaakceptowana przez Rade Nadzorcza Spotki w 2007 r., a na jej podstawie ustalono tryb postepowania w
Spotce przy zabezpieczaniu ryzyka walutowego kontraktow.

Zgodnie z przyjeta strategiaq Spotka stosuje nastepujace metody zabezpieczen kursowych: metode
hedgingu, polegajacego na transakcjach terminowych (forward) na rynku miedzybankowym oraz ,zero
kosztowych” transakcjach opcyjnych, oraz metode hedgingu naturalnego. Preferowang metoda asekuracji
przed zmiang kursow walut, stosowang przez Spétke jest hedging naturalny, to jest zabezpieczanie ryzyka
walutowego poprzez zawieranie kontraktéw generujacych koszty w tej samej walucie co waluta
przychoddw.

W celu zabezpieczenia 30% wptywow z kontraktu, zawartego przez Konsorcjum firm: Hitachi Ltd. z
siedziba w Tokio, lidera Konsorcjum i ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, czionka Konsorcjum, z Elektrownig
Kozienice S.A. na realizacje przedsiewziecia pod nazwg ,Kompleksowe zaprojektowanie, wybudowanie i
uruchomienie Instalacji Odsiarczania Spalin dla bloku nr 10 - 500 MW w El. Kozienice S.A.”, w sierpniu
2008 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o zawarciu transakcji opcji walutowych, stuzgcych zabezpieczeniu
wptywow z kontraktu na poziomie kursu 3,3500 PLN za 1 EUR, zastosowanego przy sporzadzaniu oferty
przedmiotowego kontraktu.

Z transakcji opcyjnych do rozliczenia pozostato 7 ,zero kosztowych” strategii opcyjnych, sktadajacych
sie z zakupu 7 kontraktow opcji walutowych typu EUROPEAN PLAIN VANILLA, z kursem rozliczenia
3,35 PLN/EUR, na sprzedaz walut i sprzedazy 7 kontraktéw opcji walutowych typu EUROPEAN PARISIAN
KNOCK-IN, z kursem rozliczenia 3,35 PLN/EUR oraz barierg knockin na poziomie 3,47 PLN/EUR, na zakup
walut, o tacznej wartosci 11.800.000,00 EUR.

Terminy realizacji poszczegdlnych opcji, stuzacych zabezpieczeniu konkretnego kontraktu, przedstawiono
w tabeli ponizej.
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Kwota rozliczanej
L Data rozliczenia opcji walutowej
3 opcji w EUR
sprzedaz Zakup
1. 30.04.2009 r. 600.000,00 600.000,00
2. 31.07.2009 r. 2.050.000,00 2.050.000,00
3. 30.09.2009 r. 1.850.000,00 1.850.000,00
4. 27.11.2009 r. 2.900.000,00 2.900.000,00
5. 30.04.2010 . 2.150.000,00 2.150.000,00
6. 03.01.2011r. 1.500.000,00 1.500.000,00
7. 31.03.2011 r. 750.000,00 750.000,00
OGOLEM: 11.800.000,00 11.800.000,00

»
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Na dzien 31 grudnia 2008 r. pozostata do rozliczenia kwota w wysokosci 1.802.922,75 EUR. Terminy
realizacji pozostatych transakcji typu forward, stuzacych zabezpieczeniu pozostatych wptywoéw z kontraktu,

przedstawiono ponizej.

Lp. Dal;a:;::;ilt(:(z:;nia terII:i]::)wy transall((‘::\_fi(i’:zrward
PLN/EUR w EUR
1. 16.01.2009 r. 3,8465 554.770,50
2. 13.02.2009 r. 3,8475 300.445,50
3. 13.03.2009 r. 3,8485 277.712,25
4. 17.04.2009 r. 3,8496 266.449,50
5. 15.05.2009 r. 3,8507 316.551,00
6. 12.06.2009 r. 3,8511 83.987,25
7. 17.07.2009 r. 3,8519 3.006,75
OGOLEM: 1.802.922,75

Wahania s$redniego kursu euro, ktéry w okresie od dnia 30 wrzesnia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.
wzrdst o ponad 22% i nadal wykazuje tendencje wzrostowa, majq istotny wptyw na wielko$¢ przychodu z
kontraktéw zawartych w walucie obcej.

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, na podstawie podpisanych kontraktéw, oszacowata ekspozycje na
ryzyko walutowe po dniu 1 stycznia 2009 r. dla Grupy Kapitatowej.

Wartosc¢ przeplywow do realizacji
. w tys. EUR
Pozycja
w 2009 r. po 01.01.2010 r. RAZEM

Wptywy w walucie 39.400,9 11.691,0 51.091,9
Wydatki w walucie 2.964,1 230,1 3.194,2
Ekspozycja na ryzyko walutowe 36.436,8 11.460,9 47.897,7
Transakcje zabezpieczajace zawarte

do dnia 31.12.2008 r. 9.202,9 4.400,0 13.602,9
Pozycja otwarta w walucie obcej 27.233,8 7.060,9 34.294,8

Kontrakty zostaty podpisane w latach 2007 <+ 2008, przy kursie przyjetym do sporzadzenia ofert w
wysokosci 3,35 + 3,60 PLN/EUR.
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Oprocz powyzszych kontraktéw, Emitent planuje pozyskac¢ w roku 2009 nowe, dla ktorych ekspozycje na
ryzyko walutowe szacuje na kwote 18.967,5 tys. EUR.

Utrzymujacy sie wysoki kurs EUR/PLN bedzie pozytywnie wptywat na biezace wyniki na kontraktach
denominowanych w EUR. Réwnoczesnie ujemna wycena transakcji zabezpieczajacych bedzie dzieki temu
w petni rekompensowana wzrostem wptywow z niezabezpieczonych czesci kontraktow.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W roku obrotowym 2008 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

W dniu 21 grudnia 2007 r. ENERGOMONTAZ-POLNOC SA otrzymata od Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki zawiadomienie o zakonczeniu postepowania dowodowego, prowadzonego przez Urzad Regulacji
Energetyki, w sprawie cofniecia koncesji na obrét energig elektryczna, w zwiazku z niepodjeciem przez
Spoétke w wyznaczonym terminie dziatalnosci gospodarczej, objetej przedmiotowg koncesja.

W dniu 22 stycznia 2008 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje, na mocy ktérej cofnieto
Spotce koncesje na obrét energig elektryczna, udzielong decyzjg z dnia 20 stycznia 2000 r., wobec
podtrzymania przez Spoétke stanowiska, dotyczacego rezygnacji z podejmowania dziatalnosci gospodarczej
objetej koncesja.

W dniu 29 maja 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ENERGOMONTAZ-POLNOC SA
dokonato zmian w tresci Statutu Spoéftki, polegajacych w szczegdlnosci na dostosowaniu przedmiotu
dziatalnosci Spétki do nowej, obowigzujacej od dnia 1 stycznia 2008 r., Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD), wykresleniu zapisdw, ktére w S$wietle zaistniatych w Spétce zdarzen zdezaktualizowaty sie lub
stanowity zbedne powtdrzenie postanowien Kodeksu spdtek handlowych oraz zwiekszeniu
odpowiedzialnosci Zarzadu za prowadzenie spraw Spotki, poprzez zmiane lub wykreslenie niektdérych
postanowien, ograniczajacych kompetencje lub wydtuzajacych proces podejmowania decyzji.

W dniu 12 czerwca 2008 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgadowego wydat postanowienie o wpisaniu powyzszych zmian w KRS - Rejestrze
Przedsiebiorcow.

16. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

W omawianym okresie sprawozdawczym ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nie zawierata z osobami
zarzadzajacymi Spotkg uméw przewidujacych rekompensate, w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie.

17. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikatly z podziatu zysku

kaczna wartos¢ wynagrodzen brutto, za omawiany okres sprawozdawczy, wyptaconych w
przedsiebiorstwie Emitenta Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA
wyniosta 2.219.795,85 z.

Warto$¢ wynagrodzen brutto za rok obrotowy 2008, wyptaconych osobom zarzadzajacym Emitenta w
przedsiebiorstwie Emitenta, wyniosta 1.899.587,87 zi.
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w ztotych

Lp. Imie i nazwisko Funkcja wyr\:zzt-iti(;:?ﬂe
1. Wiodzimierz Dyrka Prezes Zarzadu 604.933,00
2. Przemystaw Milczarek Wiceprezes Zarzadu 494.367,00
3. Andrzej Orlinski Wiceprezes Zarzadu 367.393,87
4, Mirostaw Biatogtowski Cztonek Zarzadu 432.894,00
RAZEM: 1.899.587,87

Wartos$¢ wynagrodzen brutto za rok obrotowy 2008, wyptaconych osobom nadzorujgcym Emitenta w
przedsiebiorstwie Emitenta, wyniosta 320.208,00 zi.

w ztotych

Lp. Imie i nazwisko Funkcja wyr\gzt'itﬁ:lie

1. Konrad Jaskota Przewodniczacy 74.472,00

2. Wojciech Wilomski Zastepca Przewodniczacego 67.020,00

3. Marian Bogucki Sekretarz 67.020,00

4, Zygmunt Artwik Cztonek 55.848,00

5. Adam Dylag Czionek 55.848,00
RAZEM: 320.208,00

kaczna wartos¢ wynagrodzen brutto za rok obrotowy 2008, wyptaconych osobom zarzadzajacym
Emitenta w spétkach z Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC, wyniosta 298.267,02 zt.

w ziotych

Lp. Imie i nazwisko Funkcja wyvr\gztiilc;:?ﬂe
1. Wiodzimierz Dyrka Prezes Zarzadu 127.258,02
2. Przemystaw Milczarek Wiceprezes Zarzadu 114.407,92
3. Andrzej Orlinski Wiceprezes Zarzadu 24.222,84
4, Mirostaw Biatogtowski Cztonek Zarzadu 32.378,24
RAZEM: 298.267,02

18. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych

Emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg

akcji ENERGOMONTAZ-POENOC SA ani akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych.

19. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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20. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W spétce nie ma akcji pracowniczych.

21. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta
umowa

W dniu 21 lipca 2008 r. Rada Nadzorcza ENERGOMONTAZ-POLNOC SA dokonata wyboru
Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-124 Warszawa, ul. Rondo ONZ 1), jako
podmiotu uprawnionego do przegladu za I-sze potrocze 2008 r. oraz badania za rok 2008 sprawozdan
finansowych Spétki i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC.

W dniu 10 sierpnia 2008 r. Emitent zawart z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. umowe na ustugi audytorskie.
Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie:

a) przegladu w ograniczonym zakresie potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
sporzadzonego zgodnie z MSSF, za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2008 r.

b) przegladu w ograniczonym zakresie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzadzonego
zgodnie z MSSF, za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2008 r.

c) badania jednostkowego sprawozdania finansowego ENERGOMONTAZ-POLNOC SA za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2008 r., sporzadzonego zgodnie z MSSF,

d) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008 r.,
sporzadzonego zgodnie z MSSF.

22. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptaconym lub naleznym z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ustug doradztwa podatkowego Iub
pozostatych ustug, dotyczace danego roku obrotowego, a takze dla poprzedniego roku
obrotowego

Wynagrodzenie Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z tytulu przeprowadzenia przegladu w ograniczonym
zakresie poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzadzonych na
dzien 30 czerwca 2008 r. oraz z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania rocznego za rok obrotowy 2008, zostato okreslone tacznie w kwocie 241.500,00 zt netto, w
tym:

- przeglad poétrocznych sprawozdan 105.000,00 zt netto,
- badanie rocznych sprawozdan 136.500,00 zt netto.

Powyzsza kwota jest kwotg ryczattowa, nie uwzgledniajaca zakresu prac, wykonywanych w przypadku
wystgpienia sytuacji wymagajacych wykonania dodatkowych prac, zwigzanych z przedmiotem umowy,
jak np.:

- udzielenia doradztwa z zakresu rachunkowosci,

- przygotowania lub skorygowania wykazéw i analiz, potrzebnych firmie Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0. do wykonania przedmiotu umowy, ktére nie zostaty przygotowane przez Spdtke w ogdle
lub zostaty przygotowane nieterminowo lub niewtasciwie.

Wynagrodzenie Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z tytulu przeprowadzenia przegladu w ograniczonym
zakresie potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzadzonych na
dzien 30 czerwca 2007 r. oraz z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania rocznego za rok obrotowy 2007, zostato okreslone tacznie w kwocie 230.000,00 zt netto, w
tym:

- przeglad pétrocznych sprawozdan 100.000,00 zt netto,
- badanie rocznych sprawozdan 130.000,00 zt netto.
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OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA stosuje zasady tadu korporacyjnego, opublikowane w przyjetym
w dniu 4 lipca 2007 r. przez Rade Nadzorcza GPW, na wniosek Zarzadu GPW, dokumencie
zatytutowanym ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Tre$¢ dokumentu, obowigzujacego od 1 stycznia 2008 r., dostepna jest na stronie internetowej Spotki,
pod adresem: http://www.energomontaz.com.pl/pl/inwestor/dobre-praktyki

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od przestrzegania ktoérych Emitent
odstapit i wyjasnienie przyczyn ich niestosowania

W roku 2008 ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nie stosowata ponizszych zasad ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW":

1) numer 1 pkt 7+12 dziatu II, zatytutlowanego ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gietdowych”, zgodnie z ktérymi ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na
niej:

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

8) informacje na temat powoddw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

9) informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza z uwzglednieniem
termindw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

11) powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej informacje
0 powigzaniach czlonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach Cztonka Zarzadu
z akcjonariuszem dysponujgacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnych zgromadzeniu spoéfki,

12) w przypadku wprowadzenia w spodice programu motywacyjnego opartego na akcjach Iub
podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie spétka
w zwigzku z jego wprowadzeniem”,

poniewaz zdarzenia, o ktérych mowa w wyzej wymienionych punktach, nie wystgpity. W przypadku
wystgpienia takich zdarzen beda one niezwtocznie zamieszczane na stronie internetowej Spotki.

2) numer 6 dziatu III, zatytutowanego ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”, w
mys$l ktérej ,,Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od
spoftki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spdtka. W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajacq kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa w tym
Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu”.

Powyzsza zasada nawigzuje, w czesci dotyczacej udziatu cztonkdéw niezaleznych w radzie nadzorczej,
do zasady nr 20 poprzedniego dokumentu w sprawie tadu korporacyjnego, zatytutowanego ,Dobre
praktyki w spétkach publicznych 2005”.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w uchwale nr 28, podjetej w dniu 29 czerwca 2005 r.
(opublikowanej w raporcie biezacym nr 36/2005 z dnia 29 czerwca 2005 r.), nie zalecito stosowania
zasady, dotyczacej udziatu w radzie cztonkdw spetniajacych kryteria niezaleznosci, gdyz:
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- niezalezno$¢ cztonka rady nadzorczej niezupetnie pozostaje bez zwigzku z faktem desygnowania
osoby do rady nadzorczej przez okreslonego akcjonariusza,

- z ogdlnej zasady rzadoéw wiekszosci i ochrony mniejszosci wynika prawo akcjonariusza, ktory
wnidst wiekszy kapitat do Spoétki, do proporcjonalnego uwzglednienia jego interesow do
wniesionego kapitatu, a wiec réwniez do desygnowania do rady nadzorczej osob, ktére - w jego
opinii - umozliwig efektywng realizacje strategii Spoétki i zabezpieczq interesy wszystkich grup
akcjonariuszy i innych grup, zwigzanych z przedsiebiorstwem Spétki.

Ponadto Spoétka stosuje w ograniczonym zakresie zasade numer 7 dziatu III ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”, zatytutowanego ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”, w
mys$l ktérej ,W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé komitet audytu. W sktad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze spétka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spdétkach, w
ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw, zadania komitetu
moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza”.

W ramach dziatajacej w spotce rady nadzorczej, liczacej pieciu cztonkow, nie funkcjonuje komitet audytu, a
zadania w tym zakresie wykonuje rada nadzorcza.

3. Giéwne cechy stosowanych w Spoice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej

1) Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki podlega kontroli wewnetrznej, prowadzonej w trybie kontroli
funkcjonalnej, sprawowanej przez komorki funkcjonalne, wykonujace czynnosci kontrolne w zakresie
powierzonych im uprawnien i obowigzkéw w Regulaminie organizacyjnym.

2) W zakres kontroli wewnetrznej wchodza wszystkie wystepujgce w przedsiebiorstwie Spoétki procesy
gospodarcze: inwestycyjne, produkcyjne i handlowe, dotyczace zaréwno dziatalnosci podstawowej, jak
i pomocniczej, a takze socjalnej.

3) Kontroli podlegajg operacje gospodarcze zardéwno na etapie przygotowania decyzji, jak i w trakcie
realizacji oraz ich efekty rzeczowe i finansowe, odzwierciedlone w dokumentach, ksiegach
rachunkowych i sprawozdaniach - wedtug stanu faktycznego oraz w pordéwnaniu ze wzorcami
stuzacymi do oceny projektowanych lub wykonanych operacji.

4) Do kryteriéw (wzordéw) oceny przedmiotu badania/kontroli zalicza sie w szczegdlnosci: przepisy prawa,
zarzadzen i instrukcji wewnetrznych, plany finansowe Spétki, normy techniczne, finansowe oraz
wskazniki i parametry ekonomiczne.

5) Czynnosci kontrolne obejmuja:

a. ustalenie stanu faktycznego, w tym zgodnosci udokumentowania operacji gospodarczej ze stanem
faktycznym,

b. okreslenie stanu obowigzujgcego (wyznaczonego, wzorcowego),
c. pordéwnanie stanu faktycznego z obowigzujacym, w celu ustalenia ich zgodnosci lub niezgodnosci,
d. wyjasnienie przyczyn stwierdzonych niezgodnosci i spowodowanie usuniecia ich,
e. zlozenie sprawozdania z czynnosci kontrolnych.
6) Kazda operacja gospodarcza, poddawana kontroli jest badana w zakresie:

a. merytorycznej zgodnosci poszczegoélnych zamierzen i dziatan oraz ich udokumentowania zgodnie
ze stanem faktycznym,

b. legalnosci - zgodnosci dziatan z obowigzujacymi przepisami prawnymi i unormowaniami
wewnetrznymi,

c. rzetelnosci - zgodnosci wykonania z obowigzkami cigzagcymi na wykonawcach czynnosci bedacych
przedmiotem badania,

d. celowosci — zgodnosci operacji gospodarczej z potrzebami ustalonymi w planie finansowym Spétki
czy w budzecie danego przedsiewzigcia,

e. gospodarnosci - pod katem efektywnego wykorzystania srodkéw rzeczowych lub finansowych,
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f. formalno-rachunkowym - pod katem prawidtowosci technicznej przeprowadzonej operacji

gospodarczej i jej udokumentowania z poprzedzajacymi jq operacjami (zamoéwieniem, umowaq) i
poprawnosci dziatan arytmetycznych.

7) Kontrola wewnetrzna w Spétce jest przeprowadzana metodgq kompletna, w sposéb systematyczny,
zaréwno przed przystgpieniem do wykonania operacji gospodarczej, jak i w trakcie jej realizacji oraz
po jej wykonaniu

8) Ponadto w systemie funkcjonalnej kontroli wewnetrznej w Spdtce obowiazujg n/w zasady:

a. dokonanie i udokumentowanie kazdej operacji gospodarczej jest sprawdzane przez inng osobe, w
ramach ustalonego dla niej zakresu czynnosci stuzbowych,

b. pracownicy uprawnieni do wydawania dyspozycji w sprawie gospodarowania skfadnikami
majatkowymi nie mogg dokonywac czynnosci polegajacych na realizowaniu tych dyspozycji ( petni¢
funkcji kasjera, magazyniera, ptatnika),

c. powierzanie sktadnikdw majatkowych pieczy okreslonych pracownikow nastepuje protokolarnie, a
fakt powierzenia potwierdza swym podpisem osoba materialnie odpowiedzialna, ktéra
rownoczesnie skifada deklaracje o przyjeciu odpowiedzialno$ci materialnej za przejete skfadniki
majatkowe,

d. zamierzone operacje gospodarcze, mogace miec istotny wptyw na wynik finansowy Spoétki, sg
poddawane kontroli wstepnej, szczegdlnie pod wzgledem legalnosci, celowosci i gospodarnosci;
dotyczy to zwlaszcza projektdw umoéw, zamdwien, inwestycji, remontow,

e. wszystkie osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych obowigzane sa, w ramach
powierzonych im obszaréw dziatania, do sprawowania funkcji nadzoru i kontroli w stosunku do
podlegtych im pracownikéw oraz do wspomagania kierownikéw wyzszego szczebla w usprawnieniu
organizacji pracy i funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej w swoich komodrkach.

System zarzadzania ryzykiem

W 2008 r. w strukturze organizacyjnej Spoétki nie wyodrebniono pionu organizacyjnego, komérki czy
samodzielnego stanowiska, odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem.

Rozpoczeto prace nad systemem strategicznego zarzadzania ryzykiem.

W najblizszym czasie nastgpi powotanie osoby odpowiedzialnej za projekt zarzadzania ryzykiem, ktéra po
wdrozeniu bedzie kierowaé zespotem odpowiedzialnym za monitorowanie ryzyka. Cel, jaki ma by¢
osiggniety, to kompleksowy model/system zarzadzania ryzykiem, ukierunkowany na identyfikacje, sposéb
pomiaru (okreslanie prawdopodobienstwa wystgpienia) i oceny ryzyk strategicznych, operacyjnych,
finansowych i prawnych, istotnych dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Dotychczas ENERGOMONTAZ-POLNOC SA wypracowata, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spétki, strategie zabezpieczania ryzyka walutowego, zaakceptowang przez Rade Nadzorcza w roku
2007, oparta na stosowaniu instrumentéw pochodnych, zwigzanych z rynkiem walutowym.
Zgodnie z przyjeta strategiq:

1) Spdtka stosuje nastepujace metody zabezpieczen kursowych: metode hedgingu, polegajacego na
transakcjach terminowych (forward) na rynku miedzybankowym oraz ,zero kosztowych” transakcjach
opcyjnych, oraz metode hedgingu naturalnego.

2) Preferowang metodg asekuracji przed zmiang kurséw walut, stosowang przez Spotke jest hedging
naturalny, to jest zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie kontraktdw generujacych
koszty w tej samej walucie co waluta przychoddw.

3) Realizacja strategii zabezpieczen kursowych jest na biezaco monitorowana, a w trakcie tego procesu
prowadzi sie ustawiczne badanie ekspozycji na ryzyko zmiany kurséw walut i jej zmian.
Na biezaco podejmowane sg decyzje w zakresie dostosowania pierwotnej strategii zabezpieczen do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Niezaleznie od dziatan, o ktéorych mowa powyzej, Zarzad Spoétki na biezaco dokonuje przegladow
poszczegollnych postaci ryzyka, wystepujagcych w obszarach realizowanej strategii, dziatalnosci
operacyjnej, finansowej i prawno-handlowej.
Miedzy innymi stuzg temu cykliczne odprawy i narady z kadrg kierownicza poszczegdélnych piondow
organizacyjnych Spoétki oraz z Zarzadami Spoétek z Grupy Kapitatowej.

W obszarze dziatalnosci operacyjnej analize ryzyka przeprowadza sie kompleksowo od etapu zapytania
ofertowego, poprzez przeglad oferty, umowy i system nadzoru nad realizacjg kontraktu. Szczegdétowe
procedury sg opisane w systemie jakosci obowigzujacym w Spotce.
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4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Emitenta

W ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nie wystepuja akcje uprzywilejowane co do gtosu, zatem liczba
posiadanych akcji i udziat w kapitale zaktadowym Spotki sg tozsame z liczba posiadanych gtoséw oraz
udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki.

Struktura akcjonariatu ENERGOMONTAZ-POLNOC SA na dzier 31 grudnia 2008 r., wedtug posiadanych
przez Spétke informacji, przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba
LA Udziat Udziat
L Nazwa podmiotu 2w kiJ ch w kapitale |Liczba glosow  w ogolnej
p- P ylyc zakltadowym na WZA liczbie gtoséw
na okaziciela na WzA
serii:
A, B, C,D,E F (%) (%)
1. Polimex-Mostostal S.A. 15.619.693 65,55 15.619.693 65,55
2. ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 3.348.476 14,05 3.348.476 14,05
3. Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 4.858.875 20,40 4.858.875 20,40
RAZEM: 23.827.044 100,00 23.827.044 100,00

5. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne oraz opis
tych uprawnien

Akcje ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nie sa akcjami uprzywilejowanymi i nie daja specjalnych
uprawnien kontrolnych.

6. Wszelkie ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nie wprowadzita zadnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa
gtosu z wyemitowanych akcji.

7. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieré6w wartosciowych
Emitenta

ENERGOMONTAZ-POLNOC SA nie ustanowita zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw
wiasnosci akcji Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

1) Zarzad Spétki sktada sie z dwdch do pieciu cztonkdéw, w tym: Prezesa Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu -
Wiceprezeséw i pozostatych Cztonkow Zarzadu.

2) Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla, w granicach wskazanych powyzej, Rada Nadzorcza.

3) Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Cztonkdw Zarzadu - Wiceprezesow i
pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Wszyscy cztonkowie Zarzgadu powotywani sg na okres wspdlnej
kadencji, ktéra trwa trzy lata.

22




4)

5)

6)

7)

8)
9)

10)

11)

»

. energomontaz
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA pétnoc

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2008

Wszyscy cztonkowie Zarzadu, w tym takze Prezes Zarzadu, mogg by¢ odwofani w kazdym czasie
przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

W przypadku rezygnacji lub odwotania cztonka Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu) Rada Nadzorcza
zobowigzana jest niezwtocznie powota¢ w jego miejsce inng osobe lub delegowac cztonka Rady, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, do chwili
powotania nowego cztonka Zarzadu.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonka Zarzadu
Spotki (w tym Prezesa Zarzadu), w trybie art. 383 § 1 Kodeksu spotek handlowych, powoduje
zawieszenie jego dziatalnosci w Radzie i naktada na niego zakaz prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wzgledem Spéiki, przez czas oddelegowania.

Rezygnacja, $mieré, odwotanie ze sktadu Zarzadu lub inna przyczyna, powodujgca niemoznosé
petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu, skutkuje przeprowadzeniem wybordw uzupetniajgcych na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Do czasu uzupetnienia liczby cztonkdw Zarzadu czynnosci przezen podejmowane, w tym jego
uchwaty, sg wazne, o ile liczba cztonkéw Zarzadu jest rowna lub przekracza minimum okreslone w
Statucie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje g na zewnatrz.

Do sktadania os$wiadczen woli w imieniu Spoétki uprawnionych jest dwodch cztonkdow Zarzadu
dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do dokonania poszczegdélnych czynnosci, Zarzad Spétki moze ustanowi¢ petnomocnikow,
dziatajacych na zasadach okreslonych w Kodeksie cywilnym.

Zarzad Spotki w szczegdlnosci uprawniony jest do:

a. kierowania biezacq dziatalnoscig Spotki,

b. sktadania i przyjmowania os$wiadczen woli w imieniu Spotki, w zakresie praw i obowigzkéw
majatkowych Spétki oraz podpisywania umow,

c. ustalania regulaminu organizacyjnego, okreslajacego organizacje przedsiebiorstwa Spofki,

d. dokonywania w imieniu Spotki jako pracodawcy, czynnosci z zakresu prawa pracy, oraz

okreslania, w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, szczegdtowych postanowien zawieranych
uméw o prace i podpisywania tych umow.
W umowach pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu Spotki, jak réwniez w sporze pomiedzy nimi,
Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik, powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia. W przypadku uméw zawieranych przez Rade Nadzorcza, rada Nadzorcza
zatwierdza (w formie uchwaty) umowe podpisang przez czionka Zarzadu i deleguje jednego ze
swoich cztonkéw do podpisania takiej umowy.

e. wydawania wewnetrznych aktéw, regulujacych dziatanie przedsiebiorstwa Spotki,

f. zwotywania Walnych Zgromadzen i ustalania porzadku obrad tych zgromadzen,
g. udziatu w obradach Walnych Zgromadzen,
h. powotania prokurenta i odwotania prokury, z tym, ze odwota¢ prokure moze kazdy cztonek

Zarzadu,

ustanawiania i odwotywania petnomocnikdéw.

9. Opis zasad dotyczacych zmiany Statutu spoétki Emitenta

Zmiany postanowien Statutu Spoétki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Podjecie uchwaty

w sprawie zmiany Statutu wymaga wiekszosci 34 gtosow.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa

Walne Zgromadzenie

1)

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore powinno oby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego, zwotuje Zarzad Spodtki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z witasnej inicjatywy lub na pisemny
whniosek Rady Nadzorczej albo pisemny wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10
kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

- w przypadku, gdy Zarzad Spétki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie,

- jezeli pomimo ziozenia wniosku przez Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy przedstawiajacych co
najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w terminie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Porzadek obrad ustala Zarzad Spétki.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 1/10 kapitatu zakltadowego mogg
zadac¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, wdwczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty, o ile sg na nim reprezentowani akcjonariusze
posiadajacy akcje, stanowiace co najmniej 35% gtosow z ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.

W przypadku przewidzianym w art.415 § 2 Kodeksu spétek handlowych do powziecia uchwaty
wymagana jest wiekszos¢ 34 gtosow oddanych.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego Zastepca, po czym sposrod
0s6b uprawnionych do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

o

powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spétki,

-~ o oa o

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego oraz umorzenie akcji,

potaczenie Spéiki i przeksztatcenie Spoiki,

> u

rozwigzanie i likwidacja Spofki,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

j. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

k. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin, okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

Tres¢ regulaminu, w ktérym okreslono zasady prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia i
podejmowania uchwat oraz dotyczace wyboréw, w tym Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, jest dostepna na stronie internetowej Spoétki, pod adresem:
http://www.energomontaz.com.pl/pl/inwestor/statut.html

W praktyce Zarzad Spétki zwotuje, w terminie do szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktérego przedmiotem, poza zagadnieniami
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okreslonymi w art. 395 § 2 Ksh, jest réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej.

W 2008 r. w Spotce nie byty zwotywane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.
W przesziosci Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy byty zwotywane, 1 - 2 razy do roku, w
zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki lub w tresci Statutu Spétki, jak réwniez wynikaty z
podejmowania uchwat, zwigzanych z publiczng emisja akcji.

Walnym Zgromadzeniom przewodniczy zawsze osoba nie powigzana za znaczacym akcjonariuszem
Spoiki.

W minionym roku, jak réwniez w latach poprzednich, nie wystgpity przypadki ogtoszenia przerwy w
obradach walnego zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy

1) Akcjonariuszowi przystuguje prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Warunkiem uczestnictwa Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu jest ztozenie w siedzibie Spétki,
najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia, imiennego $wiadectwa depozytowego,
wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych Akcjonariusza celem
potwierdzenia uprawnien posiadacza akcji zdematerializowanych do uczestnictwa w tym
Zgromadzeniu, do chwili jego zakonczenia.

2) Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci.

3) Akcjonariuszowi przystuguje prawo zgtaszania wnioskow do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek o
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawi¢ uzasadnienie
umozliwiajgce podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

4) Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielania absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu miedzy nim
a Spotka.

5) Akcjonariuszowi przystuguje prawo do zgtaszania do notarialnego protokotu Walnego Zgromadzenia
pisemnych o$wiadczen.

6) Akcjonariuszowi przystuguje prawo do zadania wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.
Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej
liczby reprezentowanych akcji na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady nadzorczej
ustalong w drodze uchwaty, mogq utworzy¢ oddzielna grupe celem wyboru jednego czionka Rady
Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkow.

Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtaszania kandydatéw na czionka Rady Nadzorczej w swojej grupie.
Akcjonariusz ma prawo gtosowac ,za” tylko na tylu kandydatéw, ilu cztonkéw Rady Nadzorczej ma

wybra¢ dana grupa. W przypadku oddania gtosu ,za” na wiecej kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérych dana grupa ma prawo wybra¢, taki gtos uwaza sie za niewazny.

Mandaty w Radzie Nadzorczej nie obsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy w drodze
gtosowania grupami, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze,
ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych w grupach.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciqgu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich Komitetéw

Zarzad Spotki — skiad osobowy i zmiany, jakie w nim zaszly

Zarzad ENERGOMONTAZ-POENOC SA, powotany w dniu 30 czerwca 2006 r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki na okres szdstej, wspolnej kadencji, obejmujacej lata obrotowe 2006 -
2008, do dnia 2 stycznia 2008 r. dziatat w sktadzie:

1. Wiodzimierz Dyrka - Prezes Zarzadu
2. Przemystaw Milczarek - Cztonek Zarzadu
3. Mirostaw Biatogtowski - Cztonek Zarzadu
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W dniu 6 grudnia 2007 r. Rada Nadzorcza ENERGOMONTAZ-POLNOC SA ustalita, iz z dniem 2 stycznia
2008 r., na okres do konca szdstej, wspodlnej kadencji Zarzadu Spotki, obejmujacej lata obrotowe 2006 -
2008, Zarzad Spotki bedzie sktadat sie z czterech cztonkdédw. Nastepnie powotata w sktad Zarzadu, z mocg
od dnia 2 stycznia 2008 r., na okres do konca obecnej - szdstej, wspdlnej kadencji, Pana Andrzeja
Orlinskiego.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza uchwalita, z mocg od dnia 2 stycznia 2008 r., powierzenie Panu Mirostawowi
Biatogtowskiemu, petnigcemu dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych, peftnienie w
przedsiebiorstwie Spdétki funkcji na stanowisku Cztonka Zarzadu ds. Rynku i Rozwoju Biznesu, natomiast
Panu Andrzejowi Orlinskiemu, jako osobie zarzadzajacej, réwnoczesne petnienie funkcji w
przedsiebiorstwie Spétki na stanowisku Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Wobec powyzszych zmian od dnia 2 stycznia 2008 r. Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

1. Wiodzimierz Dyrka - Prezes Zarzadu

2. Przemystaw Milczarek - Cztonek Zarzadu
3. Andrzej Orlinski - Cztonek Zarzadu
4. Mirostaw Biatogtowski - Cztonek Zarzadu

W zwigzku z dokonanymi zmianami w tresci Statutu ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, dotyczacymi miedzy
innymi sktadu Zarzadu Spétki, ktéry wedtug nowych postanowien Statutu sktada sie z 2 (dwéch) do 5
(pieciu) cztonkdw, w tym: Prezesa Zarzadu, Czionkdéw Zarzadu - Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow
Zarzadu, w dniu 27 sierpnia 2008 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 10 ust. 3 Statutu
oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, Pana Witodzimierza Dyrki, powotata z dniem 27 sierpnia 2008 r.,
dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu, Pandw Przemystawa Milczarka i Andrzeja Orlinskiego, na stanowiska
Wiceprezesdw Zarzadu Spotki, na okres do konca obecnej, szostej kadencji.

W zwigzku z powyzszym, poczawszy od dnia 27 sierpnia 2008 r., Zarzad Spétki dziata w sktadzie:

1. Wiodzimierz Dyrka - Prezes Zarzadu

2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu
3. Andrzej Orlinski - Wiceprezes Zarzadu
4. Mirostaw Biatogtowski - Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki — opis dziatania

1) Zarzad Spotki dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, Statut Spétki oraz wilasny Regulamin,
ktérego tresé dostepna  jest na stronie internetowej Spoiki pod adresem:
http://www.energomontaz.com.pl/pl/inwestor/statut.html.

Zarzad Spoétki jest organem zarzadzajacym i wykonawczym, ktéry pod przewodnictwem Prezesa
Zarzadu prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz, w sadzie i poza sadem.

2) Prawo de reprezentowania Spotki rozcigga sie na wszystkie czynnosci sadowe i poza sadowe,
zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, z wyjatkiem praw zastrzezonych ustawg albo Statutem
Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Prawa czionkow Zarzadu do reprezentowania Spétki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym
wobec osdb trzecich.

3) Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci kolejno: Wiceprezes
Zarzadu d/s Finansowych i Wiceprezes Zarzadu d/s Operacyjnych.

4) Zarzad zbiera sie na posiedzeniach w zaleznosci od potrzeb, w siedzibie Spétki lub w miejscu
wyznaczonym przez zwotujgcego posiedzenie.

5) Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, a w czasie jego nieobecnosci Wiceprezes, zas o ile
Wiceprezesi Zarzadu sg nieobecni - inny upowazniony przez nich cztonek Zarzadu:
a. z wilasnej inicjatywy,

b. na pisemne zadanie kazdego cztonka Zarzadu w sprawach wymagajacych natychmiastowego
podjecia uchwaty,

c. na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, w terminie trzech dni roboczych od dnia otrzymania
wniosku.

6) Cztonkowi Zarzadu obowigzani sg uczestniczyé w posiedzeniach Zarzadu.
Inne osoby moga uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu na zaproszenie Zarzadu.

26




»

. energomontaz
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA pétnoc

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2008

7) Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze wystgpic¢ z inicjatywa umieszczenia w porzadku obrad okreslonych
spraw. Jezeli wiekszo$¢ cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu sprzeciwi sie zmianie porzadku
obrad, posiedzenie powinno odby¢ sie zgodnie z wczesniejszym porzadkiem obrad.

8) Uchwaly Zarzadu mogq by¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

9) W razie potrzeby uchwaty Zarzadu moga byc¢ podjete w trybie pisemnym (kurenda).

Przyjecie uchwaty w tym trybie wymaga oddania gtoséw przez wszystkich cztonkdw Zarzadu, z tym,
ze cztonkowie Zarzadu glosujacy za przyjeciem uchwaty podpisuja sie pod projektami, ktére
nastepnie przekazuja Prezesowi Zarzadu, za$ cztonkowie Zarzadu gtosujacy przeciwko lub
wstrzymujacy sie od gtosowania zawiadamiajg o powyzszym Prezesa Zarzadu na pismie.

10) Posiedzenia Zarzadu moga by¢ prowadzone takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie (np. telefonicznie lub za pomocg wideokonferencji), w kazdym przypadku, w
sposOb umozliwiajacy jednoczesne porozumiewanie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkéw.
Za miejsce posiedzenia przeprowadzanego telefonicznie uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego
posiedzenie.

11) Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane przez osobe wyznaczong przez osobe przewodniczaca
posiedzeniu.

12) Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu oraz protokolant. Podjete
uchwaty podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzadu. Nieobecni na posiedzeniu
cztonkowie Zarzadu maja obowigzek zapoznania sie z trescig protokotu i przyjecia zawartych w nim
postanowien do realizacji.

Rada Nadzorcza - sktad osobowy i zmiany, jakie w niej zaszlty

Rada Nadzorcza ENERGOMONTAZ-POLNOC SA széstej kadencji, obejmujacej lata obrotowe 2005 -
2007, w okresie do dnia 29 maja 2008 r. dziatata w sktadzie:

1. Konrad Jaskota - Przewodniczacy

2. Wojciech Wilomski -  Zastepca Przewodniczacego
3. Marian Bogucki - Sekretarz

4. Adam Dylag - Czionek

5. Zygmunt Artwik - Cztonek

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 29 maja 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spéiki ustalito, iz w kolejnej, siédmej kadencji Rady, obejmujacej lata obrotowe 2008 -
2010, bedzie ona liczyta pieciu Cztonkdw, a nastepnie wybrato do jej sktadu Panow:

1. Konrada Jaskote,

2. Wojciecha Wilomskiego
3. Mariana Boguckiego

4. Zygmunta Artwika

5. Adama Dylaga

W dniu 27 sierpnia 2008 r. Rada Nadzorcza siddmej kadencji ukonstytuowata sie, z mocg od dnia 29 maja
2008 r., nastepujaco:

1. Konrad Jaskéta - Przewodniczacy

2. Wojciech Wilomski -  Zastepca Przewodniczacego
3. Marian Bogucki - Sekretarz

4. Adam Dylag - Cztonek

5. Zygmunt Artwik - Cztonek

Rada Nadzorcza - opis dziatania

1) Rada Nadzorcza jest organem statego nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
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Wykonuje swoje obowigzki na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci:
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spodtki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz wtasnego
Regulaminu, ktorego tre$¢ dostepna jest na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
http://www.energomontaz.com.pl/pl/inwestor/statut.html

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym.
Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Zastepce Przewodniczacego, a w
miare potrzeby takze Sekretarza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji lub Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji lub tez osoba
upowazniona przez ktéregokolwiek z nich i przewodniczy temu posiedzeniu do chwili wyboru
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczgcego i Sekretarza Rady
Nadzorczej z tym skutkiem, ze osoba odwotana staje sie zwyktym czionkiem Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Zastepca Przewodniczacego ma obowigzek zwotaé posiedzenie
Rady, takze na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub co najmniej dwdch cztonkéw Rady.
Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach.

Do waznosci uchwat Rady wymagane jest, by wszyscy jej cztonkowie zostali na posiedzenie
zaproszeni. Pisemne zawiadomienie o kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno zawierac
wskazanie miejsca, daty, godziny i porzadku obrad, oraz winno by¢ dostarczone kazdemu cztonkowi
Rady Nadzorczej za pomoca faksu, listu poleconego, poczty kurierskiej, poczty elektronicznej lub
inng. metodg transmisji danych, nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem, na adres
korespondencyjny dostarczony w tym celu Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

Uchwaty mozna powzigé, mimo braku formalnego zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej, jezeli
wszyscy jej cztonkowie obecni sg na posiedzeniu i nikt z obecnych nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.
W razie réwnosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek
handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Cztonkowie Rady moga, w razie potrzeby, podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym (kurenda).
Przyjecie uchwaty w tym trybie wymaga oddania gtoséw przez wszystkich cztonkéw Rady, z tym, ze
cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujacy za przyjeciem uchwaty podpisujg sie pod projektami, ktore
nastepnie przekazuja Przewodniczacemu Rady, za$ cztonkowie Rady gtosujacy przeciwko lub
wstrzymujacy sie od gtosowania, zawiadamiajg o powyzszym Przewodniczacego Rady na pismie.

Posiedzenia Rady moga by¢ prowadzone takze przy wykorzystaniu s$rodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie ( np. telefonicznie lub za pomoca wideokonferencji), w kazdym przypadku w
sposOb umozliwiajacy jednoczesne porozumiewanie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkéw.
Za miejsce posiedzenia przeprowadzanego w sposob jak wyzej, uznaje sie miejsce pobytu
prowadzacego posiedzenie.

W przypadku gtosowania przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie uchwaty
sg wazne, jesli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektéw uchwat.

Posiedzenia Rady sg protokotowane przez osobe wyznaczong przez Zarzad Spotki, w ramach obstugi
administracyjno-biurowej Rady, zapewnianej przez Spoétke.

Protokdt z posiedzenia Rady podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady oraz
protokolant, po jego przyjeciu przez Rade na nastepnym posiedzeniu. Cztonkowie Rady, nieobecni na
posiedzeniu, obowigzani sg zapoznac sie z trescig protokotu i przyja¢ do wiadomosci i stosowania
podjete uchwaty, potwierdzajac to ztozeniem swojego podpisu na protokole.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2008
W praktyce Rada Nadzorcza, po kazdym zakonczonym kwartale, dokonuje oceny pracy Zarzadu Spotki.

Kazdorazowo na posiedzeniu Rada Nadzorcza zapoznaje sie z przedtozonymi uchwatami, powzietymi
przez Zarzad Spoétki w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

W kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej uczestniczg, na zaproszenie Przewodniczacego Rady, wszyscy
Cztonkowie Zarzadu Spoiki.

Rada Nadzorcza, wykonujaca zadania komitetu audytu, na biezaco wspdtpracuje z Zarzadem Spoiki
poprzez kontakt Przewodniczgcego i poszczegdlnych Cztonkéw Rady z Zarzadem Spoétki, a w razie potrzeby
z wybranymi stuzbami Spoéiki.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU SPOLKI:

1. Prezes Zarzadu Wiodzimierz Dyrka @ = i

2. Wiceprezes Zarzadu Przemystaw Milczarek = ...

3. Wiceprezes Zarzadu Andrzej Orlinski L

4. Cztonek Zarzadu

Mirostaw Biatogltowski = = ..
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