Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Spétki Akcyjnej ENERGOMONTAZ-POENOC, przedstawiam Panstwu informacje o
najwazniejszych dokonaniach Spoétki w roku 2008, roku 55-lecia jej dziatalnosci i 10 lat notowania jej akcji
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, oraz o perspektywach rozwoju Spotki w roku 2009.

Rok 2008, z uwagi na istotne zmiany w otoczeniu Spotki majace znamiona kryzysu finansowego, byt
dla ENERGOMONTAZ-POLNOC SA rokiem, w ktérym dokonaliSmy redefinicji strategii Spétki na lata
2008 - 2012 oraz dziatan zabezpieczajacych badz eliminujacych zagrozenia w sferze operacyjnej i
finansowej.

Byt to rok, w ktérym Spétka uzyskata zaktadane, zgodne z zapisanymi w strategii wyniki finansowe.

W roku 2008 Spoétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 155.843 tys. zt, co stanowi
wzrost o prawie 10% w stosunku do przychodéw za rok 2007, oraz wypracowata zysk netto w kwocie
16.356 tys. zt, 0 275% wyzszy od planowanego (5.940 tys. zt).

- Nieosiggniecie zaktadanego poziomu sprzedazy (relatywnie niski przyrost w stosunku do roku
poprzedniego) byto skutkiem przesuniecia przez inwestoréow termindw realizacji czesci zlecen.

- Wyzszy od zaktadanego wynik finansowy to przede wszystkim efekt znacznego ograniczenia
poziomu ryzyka na etapie przygotowywania ofert i negocjacji umow, co skutkowato realizacjg
wszystkich kontraktow z satysfakcjonujgcym poziomem marz, oraz sprzedazy nieruchomosci w
Kozienicach.

W roku 2008 Spotka prowadzita dziatalno$¢ w warunkach:

- wzrastajacych naktadéw inwestycyjnych w branzach: naftowej i petrochemicznej, oraz dalszego
odktadania duzych projektéw w energetyce, w ktdrych realizacji Spotka sie specjalizuje,

- postepujacego w I potroczu 2008 r. wzrostu cen materiatdow i ustug, wydtuzenia czasu realizacji
dostaw i prac projektowych, powodujacych odiozenie Ilub znaczng redukcje zakresu prac
inwestycyjnych,

- wazrostu kosztéw pracy (w I potowie roku) i istotnie mniejszej niz w latach ubiegtych fluktuacji kadr,

- sytuacji rynkowej, utrudniajacej przeprowadzenie optacalnych ekonomicznie przeje¢ innych
podmiotow,

- kontynuacji sptat rat uktadowych.
W ocenie Zarzadu najwazniejszymi dokonaniami Spotki w roku 2008 byty:

1/ redefinicja Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2008 - 2012, dokonana w zwigzku z dynamicznym
wzrostem przychoddw i wynikow w Spoétce i Grupie Kapitatowej oraz koniecznoscig dostosowania sie
do nowej sytuacji rynkowej,

2/ zawarcie kilku duzych kontraktow o wartosci od kilkudziesieciu do 130 min zt - najwiekszych
zawartych przez Spétke w ostatnich latach oraz praktycznie wypetnienie portfela zamoéwien na rok
2009,

3/ wzmocnienie potencjatu kadrowego Spétki poprzez zatrudnienie nowych o0séb na kluczowych
stanowiskach w Pionie Operacyjnym oraz miodych, wysokokwalifikowanych pracownikow praktycznie
we wszystkich obszarach dziatalnosci Spoéfki,

4/ dalszy wzrost wiarygodnosci finansowej u klientdéw i instytucji finansowych oraz uzyskanie zdolnosci
do obstugi finansowej duzych kontraktéw; rozpoczecie realizacji pierwszych duzych kontraktow w
formule Generalnego Wykonawcy,

5/ wypracowanie efektywnego i akceptowanego sposobu komunikowania sie z przedstawicielami
Inwestordéw instytucjonalnych oraz medidéw biznesowych,

6/ dalsze zwiekszanie konkurencyjnosci oferty Spotki, poprzez podniesienie kompleksowosci ustug, ktére
docelowo powinny obja¢ projektowanie, prefabrykacje, montaz oraz serwis, przy jednoczesnym
gwarantowaniu najwyzszej jakosci i terminowosci wykonywanych prac,

7/ umocnienie pozycji jednego z lideréw w zakresie budowy instalacji do spalania biomasy,



8/ zamkniecie I etapu wdrozenia systemu informatycznego klasy ERP oraz rozpoczecie usprawniania
komunikacji w Spotce z wykorzystaniem narzedzi Microsoft,

9/ uzyskanie $rodkow unijnych (Europejski Fundusz Spoteczny) na dofinansowanie szkolen w wysokosci
ok. 3 min z,

10/ pomysinie przeprowadzony audyt kontrolny Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig i BHP,
na zgodnos$¢ Systemu Zarzadzania Jakoscia i BHP z normami: PN-EN ISO 9001:2001 i
PN-N -18001:2004,

11/ znaczna poprawa bezpieczenstwa i warunkdéw pracy na wszystkich projektach realizowanych przez
Spotke.

Podstawowe zadania stojace przed Zarzadem Spoétki w roku 2009, to realizacja elementéw Strategii
Rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC SA, poprzez:

1/ zapewnienie _dalszego, zgodnego ze Strategiq Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENERGOMONTAZ-POLNOC rozwoju Spétki, poprzez zakontraktowanie na rok 2010 i lata nastepne
robot z satysfakcjonujagcym poziomem marz,

2/ w zwigzku z przewidywanym znacznym ograniczeniem mozliwosci rozwoju Spotki na rynku krajowym
oraz ostabieniem wartosci ztotego, zdecydowane wejscie na rynek niemiecki i rynki skandynawskie,

3/ kontynuowanie budowania wartosci Grupy Kapitatowej ENERGOMONTAZ-POLNOC dla akcjonariuszy,
poprzez optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu kadrowego i wytwdrczego.

Ugruntowana, silna pozycja ENERGOMONTAZ-POLNOC SA na rynku krajowym i zagranicznym, unikalne
doswiadczenie i specjalizacja w wykonywaniu skomplikowanych technologicznie prac prefabrykacyjnych i
montazowych, spodziewane rozpoczecie oczekiwanych projektéw w energetyce, przemysle gazowym i
ochronie $rodowiska, w kraju i zagranica, stanowig szanse na pozyskanie nowych kontraktéw i poprawe
wynikéw dziatalnosci Spoétki w roku 2009.

W imieniu Zarzadu Spotki dziekuje Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za okazane
witadzom Spétki zaufanie i pomoc.

Pragne skierowa¢ do wszystkich Klientdw naszej Spoétki serdeczne podziekowania za powierzanie
Spoéice realizacji kontraktéw o coraz wiekszej wartosci i stopniu skomplikowania oraz zapewnié, ze
zrobimy wszystko aby ocena wynikow naszej pracy oraz poziom satysfakcji ze wspotpracy z
ENERGOMONTAZ-POLNOC SA byty coraz wyzsze.

Wyrazy najwyzszego uznania kieruje do Pracownikdéw Spoétki, za ich wielki profesjonalizm i petne
poswiecenia wykonywanie zadan na rzecz Spétki, jej Klientéw i Akcjonariuszy.

Zarzad ENERGOMONTAZ-POLNOC SA wyraza przekonanie, ze rok 2009 bedzie kolejnym rokiem
realizacji zamierzen Spoétki we wszystkich obszarach jej aktywnosci. Bedzie to rok realizacji nowych
projektow inwestycyjnych i rozwojowych zwigzanych z powiekszaniem wiasnych mocy wykonawczych i
kontynuowaniem procesu przeje¢, co powinno w istotny sposéb umocni¢ pozycje rynkowg i konkurencyjng
Spoiki.

Chciatbym zapewni¢ Akcjonariuszy Spoéfki, ze podstawowym celem dziatan Zarzadu w roku 2009 i latach
nastepnych pozostaje niezmiennie wzrost wartosci Spotki dla Akcjonariuszy.
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