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Sprawozdanie z dziatalnosSci Grupy Kapitatowej Ceramika Nowa Gala S.A.

1 ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26
listopada 2004 r. nasza grupa kapitalowa stosuje zasady rachunkowosci zgodne z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Wszystkie dane
wynikajg z ksigg rachunkowych , ewidencji pozabilansowej oraz dokumentacji
konsolidacyjnej.

Metod wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
zaprezentowane we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W sktad grupy kapitatowej wchodzg nastepujace podmioty gospodarcze, ktorych
sprawozdania finansowe podlegajg konsolidacji metodg petna:

e Ceramika Nowa Gala S.A. — jednostka dominujaca,

e Ceramika Nowa Gala Il Sp. z 0.0. — jednostka zalezna.

e Ceramika Gres S.A. — jednostka zalezna od dnia 24 sierpnia 2007r.

Rachunkowosc¢ spétek zaleznych prowadzona jest w oparciu o takie same zasady
rachunkowosci jak spotki dominujacej z zastrzezeniem, ze spotka Ceramika Gres SA
prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z przepisami polskimi (ustawa o rachunkowosci), a
jej sprawozdanie zostaje na potrzeby konsolidacji dostosowane do wymogow
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz gresowych ptytek
ceramicznych. Plytki wytwarzane sg z surowcow mineralnych (kopalin). Produkcja
Grupy odbywa sie w dwéch fabrykach zlokalizowanych w Konskich oraz w fabryce
Zlokalizowanej w Kopaninach w powiecie koneckim.

Najwazniejsze etapy produkcji to: przemiat surowcoéw, wytwarzane granulatu

ceramicznego, prasowanie ptytek, szkliwienie (w przypadku czesci produktéw) i
wypalenie. Produkcja odbywa sie w procesie ciggtym i jest zautomatyzowana. Czesc¢
ptytek jest polerowana. Z ptytek wytwarzane sg réwniez elementy dekoracyjne,
uzupetniajgce kolekcje.
Sprzedaz produktéw odbywa sie gtownie poprzez sie¢ wspoétpracujgcych ze spotkami
Grupy hurtowni, zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych oraz poprzez sieci
supermarketow z materiatami budowlanymi. Produkty Grupy wykorzystywane sg jako
materiat wykonczeniowy w budownictwie: podtogi, oktadziny elewacyjne i $cienne.

2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU

Sprzedawane przez grupe kapitatowg produkty i towary mozna podzieli¢ na cztery
grupy:

ptytki gresowe nie szkliwione, w tym ptytki polerowane,
ptytki gresowe szkliwione,

terakota — szkliwione ptytki podtogowe,

elementy dekoracyjne,
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Wytwarzane we wiasnych zaktadach produkcyjnym elementy dekoracyjne takie jak:
listwy, cokoty, stopnice, mozaiki, czy rozety sg waznym uzupetnieniem oferty. Ich
udziat w wartosci sprzedazy systematycznie wzrasta.

Ptytki nieszkliwione

Sél i pieprz (SP)

Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu,
przypominajacego swojg ziarnistg strukturg pieprz i sél. Tego rodzaju produkty sg
oferowane przez najwiekszg liczbe producentéw. W ramach strategii przyjetej przez
Nowg Gale seria ta ma charakter uzupetniajgcy.

Quarzite (Q2)

Ptytki Quarzite charakteryzujg sie bardziej ztozonym wzornictwem (strukturg) w
porownaniu z serig SP. Aktualnie jest to wazna pozycja w sprzedazy Nowej Gali.

W tej serii dostepne sg ptytki o powierzchni polerowane;.

Stone Life (SL) i serie specjalne

Produkty tego rodzaju sg bardziej zaawansowane technologicznie i praktycznie nie
majq odpowiednikbw w ofercie producentow krajowych. Do tej kategorii nalezg
rowniez ptytki jednobarwne, ptytki wytwarzane na specjalne zamowienia oraz ptytki
do zastosowan przemystowych o podwyzszonej wytrzymatosci mechanicznej.

Marmi Moderni (MM)

Marmi Moderni to kolekcja ptytek o wyrafinowanym wzornictwie nasladujgcym
powierzchnie i strukture marmuru. Jest to kolejny krok w rozwoju technologicznym
ptytek gresowych.

Ptytki szkliwione

Ptytkami szkliwionymi w ofercie Nowej Gali sg ptytki produkowane w zaktadzie
Ceramika Nowa Gala Il (spotka zalezna).

Orientale (OR)

Kolekcja Orientale to innowacyjne, zaawansowane technologicznie produkty
wzornictwem przypominajgce naturalne kamienie. Dodatkowg zaletg tych pytek jest
doktadnos¢ wymiarow, uzyskana dzieki mechanicznemu frezowaniu krawedzi. Dzieki
swym doskonatym parametrom wytrzymato$ciowym nadajg sie zaréwno do
wykonczenia wnetrz: sciany, podtogi, parapety, jak rowniez zewnetrznych elewaciji,
taraséw, schodow czy tez balkonéw. Produkty z serii Orientale zyskaty uznanie
inwestoréw, architektow czego wynikiem byty przyznane nagrody m.in. Perta
Ceramiki UE 2006 oraz Dobry Wybdér Roku 2006.

Tradizioni (TR)

Ptytki gresowe Tradizioni wystepujg w cieptych odcieniach kremu, bezu i bragzu w
formacie 30x30 cm. Kolekcje Tradizioni charakteryzuje wysoka odpornos¢ na
Scieranie, niska nasigkliwos¢, mrozoodpornosc¢, tatwosS¢ w utrzymaniu czystosci.
Dzieki tym parametrom gres Tradizioni doskonale sprawdza sie nie tylko w
budownictwie mieszkaniowym, ale takze w budynkach uzytecznosci publicznej. Efekt
inkrustacji powierzchni w postaci zytek dekoracyjnych o réznych ksztattach uzyskany
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w procesie produkcji powoduje, iz kazda ptytka jest inna i nie ma dwoch identycznych
wzoréw.

Sabbia (SA)

Kolekcja Sabbia to ekskluzywne produkty wzornictwem przypominajgce naturalny
kamien jakim jest piaskowiec. Wysokiej jakosci szkliwione ptytki Sabbia dzieki swym
doskonatym parametrom wytrzymatosciowym nadajg sie zarowno do wykonczenia
wnetrz na Scianach i podtogach, jak réwniez na zewnetrzne oktadziny tarasow, czy
balkonéw. Dodatkowo mogg stanowi¢ piekng i estetyczng, o charakterze
rustykalnym, ozdobe jako oktadziny portali drzwi, parapetow okiennych, aranzaciji
wnetrz w restauracjach, pubach, biurach, sklepach, czy hotelach. Wystrgj
pomieszczen z przewagq elementéw naturalnych jakimi sg ptytki gresowe Sabbia
utrzymanych w cieptej, pastelowej kolorystyce nadaje im oryginalny i niepowtarzalny

wyglad.

Travertiono (TV)

Seria Travertino zostata zaprojektowana z myslg o bardzo wymagajgcym kliencie.
Kliencie, dla ktorego wazne jest potaczenie estetycznych walorow naturalnych
podiég i $cian z niepowtarzalnymi parametrami technicznymi gresu wykonanego w
technologii ,suchego szkliwa”. Najnowoczesniejsza technologia pozwolita uzyska¢ w
przypadku tych ptytek niebanalng powierzchnie: gtadka, naturalng, piekng jak
kamien, a przy tym odporng na Scieranie i plamienie. Plytka jest znakomitym
odtworzeniem struktury trawertynu, w doskonaty sposéb oddajacym fascynujacg
nature kamienia, a przy tym przewyzszajgcym go parametrami wytrzymatosciowymi.

Ponadto w roku 2008 zaprezentowano dwie nowe serie ptytek gresowych Signum
oraz Magma.

Sighum (SG) to nowa kolekcja ptytek wzorowana na minimalistycznych trendach,
charakteryzujgca sie delikatnie i subtelnie  potyskujgcym efektem brokatu na
naturalnej powierzchni. Kolekcja ta jest polecana szczegdlnie dla  obiektow
uzytecznosci publicznej, centra handlowe ale takze i dla indywidualnych odbiorcow.
Cechami szczegolnymi serii sg: odpornos¢ na plamienie, odporno$¢ na Scieranie,
system modularny. Elementami uzupetniajgcymi kolekcje stanowig listwy i mozaiki z
wstawkami z metalu i szkta kwarcowego. Wachlarz kolorystyczny serii Signum
obejmuje: jasny i ciemny bez, braz, jasny i ciemny szary.

Magma (MG) to najnowsza kolekcja inspirowana bogactwem natury. Inspiracjg dla
tej serii jest potega i witalnos¢ sit przyrody ,drzemigcych” w lawie wulkaniczne;.
Wyrdzniajgcym te serie efektem wzorniczym jest wyraznie zaznaczona struktura.
Kolekcja dzieki zastosowaniu palety pieciu koloréw (biaty, ciemny bez, czerwien,
jasny i ciemny szary) oraz dwéch powierzchni (natura i pétpoler) umozliwia uktadanie
ptytek w dowolnych kombinacjach. Klient ma mozliwos¢ ksztattowania wygladu
pomieszczen dzieki wspaniale kontrastujgcej gamie barw oraz modularnosci kolekcji.
Magma to nawigzanie do graficznej prostoty, czyli trendow minimalistycznych.
Kolekcja idealnie pasuje do wnetrz o nowoczesnym wzornictwie, zaréwno dla
odbiorcy indywidualnego jak i instytucjonalnego. Magma to réwniez doskonaty
materiat na elewacje zewnetrze w obiektach uzytecznosci publicznej. Cechg
szczegolng tej serii jest unikalny walor estetyczny.
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Dodatkowo pod koniec | kwartatu 2009 roku Emitent zamierza wprowadzi¢ do oferty
nowg serie ptytek Dolomia.

Dolomia (DM) to nowa kolekcja ptytek wzorowana na naturalnych skatach
bazaltowych, charakteryzujgca sie delikatnie i subtelnie zarysowanym rysunkiem linii
przebiegajgcych ukosnie, wzbogaconych drobinkami skat. Kolekcja ta polecana jest
dla obiektow uzytecznosci publicznej, centrow handlowych ale i klientow
indywidualnych. Serie Dolomit charakteryzuje odpornos$¢ na plamienie, odpornosc na
Scieranie oraz system modularny. Kolekcja dzieki zastosowaniu palety szesciu
kolorbw biatego, czarnego, jasnoszarego, ciemnoszarego, jasnobrgzowego,
ciemnobrgzowego oraz dwoch rodzajow powierzchni tj. naturalnej i potpolerowane;j
umozliwi odbiorcéw ukfadanie ptytek w dowolnej kombinacji. Elementy uzupetniajgce
nowg kolekcje stanowi¢ bedg listwy i mozaiki z wstawkami z metalu i szkta
kwarcowego.

W ofercie grupy kapitatowej znajduje sie réwniez szereg serii greséw szkliwionych i
terakoty. Plytki z Ceramiki Gres lokowane sg w srednim i niskim segmencie rynku
pod witasng marka. Z uwagi na rozne segmenty rynkowe do ktdrych kierowane sg
produkty Nowej Gali i Ceramiki Gres planuje sie utrzymanie odrebnosci obu marek.
Najwazniejsze serie produktowe przejetej spotki to:

Milo

Produkty zawarte w tej marce to gresy szkliwione. Marka MILO obejmuje osiem linii

produktowych. Ptytki te sg oferowane w formacie 33x33 cm. Przestaniem marki Milo

jest stworzenie systemu ptytek, dekoracji i dodatkéw do ptytek, ktore kompleksowo
bedg aranzowa¢ powierzchnie taraséw i salonéw. Dlatego tez poza ptytkami
podstawowymi w ofercie znajdziemy rowniez stopnice, cokoty, listwy, narozniki,
kostki, kapinosy oraz szereg réznorodnych dekoracji wzbogacajgcych serie. Marka

Milo w swiadomosci konsumenta ma nawigzywac do ptytek wioskich, hiszpanskich.

Dlatego tez dominujgcymi kolorami ptytek sg brazy i beze, a gro dekoracji ma kolor

niebieski. Ponadto charakteru tym ptytkom nadaje gteboka, czesto zblizona do

naturalnych powierzchni struktura. Wszystkie serie marki Milo mogq sie poszczycié¢

IV-V klasg scieralnosci PEI. Wybrane serie marki MILO to :

e seria Forte- inspirowana jest naturalnymi strukturami recznie formowanych
ptytek terakotowych kolorystycznie nawigzujagc  do glin wykorzystywanych
historycznie w procesie produkcyjnym.

e seria Petra — powstanie serii inspirowane jest uktadami kostek granitowych o
wyraznie rustykalnym charakterze.

e seria Savia — powstanie serii inspirowane jest starymi zniszczonymi czesto
zabrudzonymi terakotami.

e seria Corda — inspirowana recznie formowanymi ptytkami o zywych jasnych
kolorach uzupetnianych w obrebie serii niewielkimi réznicami kolorystycznymi,
delikatnie podkreslonymi strukturami .

Ceramika Gres

Produkty oferowane pod tg markg dzielg sie na gres szkliwiony oraz na terakote.
Zatozeniem marki Ceramika Gres jest szybkie reagowanie na zmieniajgce sie gusty i
upodobania klientow. W zwigzku z tym oferta CG obejmuje wiele serii produktowych.
a) Gres szkliwiony (wybrane serie):
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- seria Cezena — ptytka o delikatnie falujgcej krawedzi nadajacej rustykalny,
srodziemnomorski charakter. Ciepte kolory znakomicie wpisujaca sie zaréwno do
zastosowania w salonach, kuchniach, korytarzach, jak i tarasach.

e -seria Timor — ptytki nawigzujgce do nowych trendéw wzorniczych inspirowane
strukturami delikatnymi strukturami drewna o spokojnej linii stojow w trzech
kolorystykach .

e - seria Lapis — ptytki nawigzujg do naturalnych struktur odtupanego kamienia.
Kolorystyka bezo-brgzu pozwala na szerokie zastosowanie na zewnatrz jak i
wewnatrz.

e -seria Ventus - inspirowana naturalnymi kamieniami o bardzo delikathym
wzorze bez przerostéw i podkreslen linii . Syntetyczna struktura nawigzujgca
réwniez do powierzchni kamiennych , doskonale uzupetnia wzor ptytki

b) Terakota (podstawowe kierunki wzornicze)

e wzory parkietowe (min. parkiet 806, parkiety z serii 11, parkiet MS, parkiet 762,
parkiet 723)

Wzory inspirowane powierzchniami drewna, zarowno naturalnymi parkietami jak i

ich kompozycji. Wykorzystywane sg tu rézne gatunki drewna w naturalnej, cieptej

kolorystyce doskonale nadajace sie do wnetrz salonow jak i korytarzy. Plytki

pozwalajg tworzy¢ réznorodne kompozycje poprzez modularnos$¢ wzoru .

e wzory rozetowe (min. Dallas, Azalia , Begonia) wzory inspirowane intarsjami
kamiennymi wnetrz patacowych tworzace uktady pozwalajgce tworzyé
kompozycje niezaleznie od wielkosci wnetrza. Plytki te wykorzystywane sg
gtdbwnie przy aranzacji kuchni, salonéw, korytarzy.

c) plytki uniwersalne (min. Esta, Angula) inspirowane naturalnymi kamieniami

polerowanymi. Ptytki te sg produkowane na btyszczacym szkliwie imitujgcym poler,

a delikatne wzornictwo powoduje, ze stajg  sie  uniwersalnym produktem

pozwalajgcym sie wykorzystywac¢ zaréwno w kuchniach salonach korytarzach jak i

tazienkach.

Elementy dekoracyjne

Elementy dekoracyjne sg waznym sktadnikiem oferty Grupy. Nie tylko podnoszg jej
atrakcyjno$c¢, ale takze sg istotnym zrédtem dodatkowych przychodéw. Produkowane
sgq w zakfadzie Ceramiki Nowej Gali S.A. wyposazonym w najnowoczesniejsze
urzadzenie do obrébki ptytek gresowych. Czes¢ dekoracji produkowana jest rowniez
z zaktadzie Ceramiki Gres S.A.

Dane o sprzedazy

Struktura sprzedazy (tys. zt

2008 2007
Ptytki nie szkliwione 90 453 47% 89 940 63%
Ptytki szkliwione 64 530 34% 33 421 24%
Terakota 23 281 12% 8 310 6%
Dekoracje i stopnice 13 215 7% 8 133 6%
Pozostata sprzedaz 504 0% 1224 1%
191 983 100% 141 028 100%
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llosciowa struktura sprzedaz
2008 2007
3161 3207

Plytki nie szkliwione tys. m tys. m
Ptytki szkliwione 2952 | tys.m? 1352 | tys.m?
Terakota 1385| tys.m’ 511 tys.m?

5070 tys.m’ |

7498 tys.m’

Analizujac sprzedaz grupy w roku 2008 nalezy zwréci¢ uwage, ze Ceramika Gres
konsolidowana byta w roku 2007 tylko za 4 miesigce co oznacza, ze dane nie sg
poréwnywalne. W 2008r. rozbudowane zostaty dostepne moce produkcyjne w
obszarze ptytek nieszkliwionych — w oparciu o te dodatkowe moce poszerzana jest
oferta gresu technicznego w segmencie premium. W przypadku ptytek szkliwionych,
wcigz istnieje mozliwos¢ poprawy struktury asortymentowej poprzez zastepowanie
tanszych, prostszych produktdw i rozszerzenie oferty o kolejne serie z wyzszego
segmentu, co jest systematycznie realizowane. Wzrost wartosci sprzedazy uzyskany
ta drogg mozliwy jest bez ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych.

Sprzedaz wg rynkéw zbytu (tys. zt

2008 2007
Rynek krajowy 153 310 80% 105 765 75%
Eksport 38 673 20% 35 263 25%
191 983 100% 141 028 100%

W przypadku eksportu czynnikiem wptywajacym na spadek jego udziatu w sprzedazy
byto utrzymywanie sie silnej ztotowki w ciggu pierwszych Ill kwartatow roku oraz fakt,
ze w IV kwartale, z uwagi na kryzys finansowy wyraznie obnizyt sie eksport, w tym
szczegOlnie do Rosji i Ukrainy. Dzieki jednak utrzymywaniu sie silnego popytu
krajowego spadek eksportu zostat zrekompensowany wzrostem sprzedazy na rynku
wewnetrznym.

Grupa odbiorcow wyrobéw spoétek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej jest
zroznicowana. Udziat zadnego z odbiorcow nie przekraczat 10% skonsolidowanych
przychodow, a zatem nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcow.

3 ZRODLA ZAOPATRZENIA

Najistotniejszymi dostawcami grupy kapitatowej Ceramiki Nowej Gali sg lokalni
dostawcy gazu i energii elektrycznej oraz producenci i dystrybutorzy materiatéw do
produkcji (skalenie, gliny, barwniki mineralne, szkliwa itp.). Spotki grupy zaopatrujg
sie w ogolnie dostepne surowce naturalne uzywane przy produkcji ptytek, gtownie
importowane, ze wzgledu na lepszg jakos¢ surowcow. Dostawcy sa
zdywersyfikowani i za wyjatkiem lokalnego dostawcy gazu, udziat zadnego z nich nie
przekracza wartosci 10% dostaw.

4 INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH
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Przyjmujac wartos¢ kapitatow wiasnych Emitenta na moment dokonywania transakcji
za kryterium uznania umowy za znaczaca, w roku 2008 spotki grupy zawarty
nastepujace umowy znaczgce:

Spotka zalezna Ceramika Gres S.A.

Raiffeisen Bank Polska S.A.
W dniu 31.03.2008 r. spdtka zalezna Ceramika Gres S.A. podpisata aneks nr 1 do
umowy kredytowej nr CRD/L/22727/06 z dnia 13 pazdziernika 2006 r. z Raiffeisen
Bank Polska S.A.
Przedmiot oraz istotne warunki umowy:
e Kwota kredytu 22.000 tys. ztotych (dostepna w formie kredytu w rachunku
biezagcym lub kredytu rewolwingowego),
e Cel kredytu to finansowanie biezgcej dziatalnosci Ceramiki Gres S.A.,
e Waluta kredytu — PLN (przy czym spoétka ma mozliwos¢ uruchamiania kredytu
rowniez w walutach EUR, USD, CHF),
e Oprocentowanie kredytu zalezy od wybranej waluty i wynosi WIBOR 1W,
WIBOR 1M, LIBOR 1M, lub EURORIBOR 1M plus marza banku,
e Termin spfaty 31 marca 2010 roku,
Zabezpieczenie kredytu stanowig: petnomocnictwa do rachunkow bankowych,
zastaw rejestrowy na $rodkach obrotowych wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na srodkach trwatych wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczenia oraz przelew wierzytelnosci od wybranych odbiorcéw.
W zwigzku z zawarciem w/w aneksu 1 do umowy kredytowej, Ceramika Gres S.A.
podpisata réwniez w dniu 31 marca 2008 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks nr 1
do umowy zastawu rejestrowego na Srodkach obrotowych z dnia 13 pazdziernika
2006 roku oraz aneks nr 2 do umowy zastawu rejestrowego z dnia 13 pazdziernika
2006 roku. Laczna wartos¢ przedmiotow zastawow wynosi 34.685 tys. zt.

Bank Millenium S.A.

W dniu 22 grudnia 2008 r. spétka zalezna zawarta dwie umowy kredytowe z Bankiem
Millenium S.A., ktére facznie spetnity kryterium znaczacej umowy.
Przedmiot oraz istotne warunki umowy o najwickszej wartosci:

e Umowa kredytowa stanowi aneks zmieniajgcy postanowienia umowy o kredyt
obrotowy krétkoterminowy z dnia 13 grudnia 2004 r.
Kwota kredytu 19.592 tys. zt,
Termin sptaty kredytu to 21 czerwca 2010 r.,
Cel kredytu to finansowanie biezacej dziatalnosci Ceramiki Gres S.A.,
Waluta kredytu — PLN
Oprocentowanie kredytu WIBOR 1M plus marza banku,
Zabezpieczenie kredytu stanowig: hipoteka zwykta w kwocie 19.592 tys. zt
wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia z nieruchomosci
stanowigcej zabezpieczenie w/w kredytu.
Druga umowa to umowa o kredyt w rachunku biezagcym w kwocie 4.000 tys. zt, z
terminem sptaty do 21 czerwca 2010r.
Obie ww. umowy zastgpity dotychczasowg umowe o kredyt obrotowy
krétkoterminowy wykorzystywany w kwocie 23.592 tys. zt, ktdérej termin spfaty
przypadat na styczen 2009r.
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taczna wartos¢ umow kredytowych: 23.592 tys. zt.

5 OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, KTORYCH WARTOSC
PRZEKROCZYLA ROWNOWARTOSC W ZLOTYCH KWOTY 500 TYS. EURO

Nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢ przekraczataby
rownowartos¢ 500 tys. EURO i nie bylyby one transakcjami typowymi i rutynowymi.

6 ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA |
GWARANCJE

KREDYTY CERAMIKI NOWEJ GALI S.A.

BRE Bank S.A.

W celu finansowania importu urzadzeh zwigzanych z inwestycjg realizowang w
zaktadzie Ceramiki Nowej Gali S.A. zaciggnieto kredyt inwestycyjny w kwocie 2,1
min EURO. Szczegoéty powyzszego kredytu sg zaprezentowane w notach do
sprawozdania finansowego.

DZ BANK Polska S.A.

W dniu 30 kwietnia 2008r. przypadat termin sptaty kredytu obrotowego zaciagnietego
przez Ceramike Nowg Gale S.A w DZ BANK Polska S.A. Maksymalny limit
zadtuzenia ww. kredytu wynosi 6,5 min zt. W drodze aneksu z dnia 15 lutego 2008 r.
do umowy kredytowej ostateczny termin sptaty przesunieto na 30 kwietnia 2010r.

KREDYTY SPOtKI ZALEZNEJ CERAMIKI GRES S.A.

Raiffeisen Bank Polska S.A.
W dniu 31.03.2008 r. spétka zalezna Ceramika Gres S.A. podpisata aneks nr 1 do
umowy kredytowej nr CRD/L/22727/06 z dnia 13 pazdziernika 2006 r. z Raiffeisen
Bank Polska S.A.
Przedmiot oraz istotne warunki umowy:
e Kwota kredytu 22.000 tys. ztotych (dostepna w formie kredytu w rachunku
biezacym lub kredytu rewolwingowego),
e Cel kredytu to finansowanie biezgcej dziatalnosci Ceramiki Gres S.A.,
e Waluta kredytu — PLN (przy czym spétka ma mozliwos$¢ uruchamiania kredytu
rowniez w walutach EUR, USD, CHF),
e Oprocentowanie kredytu zalezy od wybranej waluty i wynosi WIBOR 1W,
WIBOR 1M, LIBOR 1M, lub EURORIBOR 1M plus marza banku,
e Termin spfaty 31 marca 2010 roku,
Zabezpieczenie kredytu stanowig: petnomocnictwa do rachunkéw bankowych,
zastaw rejestrowy na $rodkach obrotowych wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na srodkach trwatych wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczenia oraz przelew wierzytelnosci od wybranych odbiorcéw.
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W zwigzku z zawarciem w/w aneksu 1 do umowy kredytowej, Ceramika Gres S.A.
podpisata réwniez w dniu 31 marca 2008 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks nr 1
do umowy zastawu rejestrowego na srodkach obrotowych z dnia 13 pazdziernika
2006 roku oraz aneks nr 2 do umowy zastawu rejestrowego z dnia 13 pazdziernika
2006 roku. Laczna wartos¢ przedmiotow zastawow wynosi 34.685 tys. zt.

Bank Millenium S.A.
W dniu 22 grudnia 2008 r. spotka zalezna zawarta dwie umowy kredytowe z
Bankiem Millenium S.A., ktore tacznie spetnity kryterium znaczacej umowy.
Przedmiot oraz istotne warunki umowy o najwiekszej wartosci:

e Umowa kredytowa stanowi aneks zmieniajgcy postanowienia umowy o kredyt
obrotowy krétkoterminowy z dnia 13 grudnia 2004 r.
Kwota kredytu 19.592 tys. zt,
Termin sptaty kredytu to 21 czerwca 2010 r.,
Cel kredytu to finansowanie biezacej dziatalnosci Ceramiki Gres S.A.,
Waluta kredytu — PLN
Oprocentowanie kredytu WIBOR 1M plus marza banku,
Zabezpieczenie kredytu stanowiag: hipoteka zwykta w kwocie 19.592 tys. zt
wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia z nieruchomosci
stanowigcej zabezpieczenie w/w kredytu.
Druga umowa to umowa o kredyt w rachunku biezacym w kwocie 4.000 tys. zi, z
terminem sptaty do 21 czerwca 2010r.
Obie ww. umowy zastgpity dotychczasowg umowe o kredyt obrotowy
krétkoterminowy wykorzystywany w kwocie 23.592 tys. zt, ktdérej termin spfaty
przypadat na styczen 2009r.
taczna wartos¢ umow kredytowych.: 23.592 tys. zt.

ING Bank Slaski S.A.
W dniu 03 lipca 2008 r. spétka zalezna zawarta umowe kredytowg o kredyt ztotowy
obrotowy z ING Bankiem Slgskim S.A. Przedmiot oraz istotne warunki umowy o
najwiekszej wartosci:

e Kwota kredytu 12.000 tys. z,

e Kredyt przeznaczony na sptate zadtuzenia kredytowego z tytutu umowy

kredytowej nr CRD/24604/07 z dnia 24.04.2007 r. w Raiffeisen Bank,

e Waluta kredytu PLN,

e Oprocentowanie kredytu to WIBOR 1m plus marza banku,

e Termin sptaty 31.12.2010 r.
Zabezpieczenie kredytu stanowig porecznie Ceramiki Nowej Gali S.A. do kwoty
12.000 tys. zt, petnomocnictwo do rachunku bankowego oraz weksle wiasny in
blanco.

OTRZYMANE POZYCZKI
W 2008 r. grupa nie otrzymata zadnych pozyczek.
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7 INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH | PORECZENIACH

UDZIELONE POZYCZKI

W 2008 r. Emitent nie udzielat zadnych pozyczek. Jednakze w dniu 29 grudnia
2008r. aneksem nr 6 Ceramika Nowa Gala S.A. przedtuzyta termin sptaty pozyczki
spotce zaleznej Ceramice Nowej Gali Il do dnia 31 grudnia 2010 r. Pozostate warunki
umowy o udzielenie pozyczki nie ulegty zmianie.

UDZIELONE GWARANCJE
W 2008r. nie udzielano zadnych gwarancji finansowych.

UDZIELONE PORECZENIA

W lipcu 2008 r. Emitent udzielit porgczenia za zobowigzania spotki zaleznej Ceramiki
Gres S.A. z tytutu kredytu udzielonego przez ING Bank Slaski S.A.. Poreczenie jest
ograniczone do kwoty 12.000.000 ztotych i wygasa z dniem 31 grudnia 2010 roku.

8 WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH Z WPLYWOW Z
WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2008r. nie przeprowadzano zadnych emisji papieréw wartosciowych.

9 REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W roku 2008 Grupa kapitatowa nie opublikowata prognoz.

10 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa kapitatowa Ceramika Nowa Gala prowadzi polityke utrzymywania bezpiecznej
struktury finansowania swojego majatku, tak aby przeptyw gotéwki generowany
przez biezacq dziatalnos¢ operacyjng pomniejszony o wydatki dotyczace
realizowanych proceséw inwestycyjnych pozwalat na obstuge zobowigzan, z
uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa. Na koniec roku 2008 kapitaty wtasne
stanowity 61% sumy bilansowej wykazanej w skonsolidowanym bilansie.
Zrealizowano inwestycje polegajacg na rozbudowie mocy produkcyjnych zaktadu
produkcyjnego, przy czym finansowanie jej oparte zostato gtéwnie o 5 letni kredyt
inwestycyjny udzielony Spétce dominujacej przez BRE Bank S.A. W efekcie taczna
warto$¢ zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych wzrosta z 69 min zt w 2007 do 80
min zt na koniec 2008r. W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢, ze oprécz ww.
kredytu inwestycyjnego wzrost ten odbywat sie w oparciu posiadane wolne linie
kredytowe, bez koniecznosci zaciggania nowych kredytow obrotowych. Na koniec
roku 2008 grupa posiadata dostepne, a nie wykorzystane linie kredytéw obrotowych.
Powyzsze oznacza, ze mimo wzrostu zadtuzenia struktura finansowa Grupy jest
bezpieczna. Wskaznik biezacej ptynnosci byt na bezpiecznym poziomie i wynosit 2,1.
W marcu 2008 roku spoétka zalezna Ceramika Gres S.A. przeksztafcita
krotkoterminowy kredyt w kwocie 22 min ztotych na srednioterminowy z dwuletnim
okresem spfaty. Podobnie w grudniu, gdy o 2 lata wydtuzono termin sptaty kredytu
obrotowego o wartosci 23,5 min zi, ktérego zapadalnosé przypadata na styczen
20009r.
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Wybrane wskazniki ekonomiczne
2008 2007

Wskaznik biezacej ptynnosci 2,10 1,82
Wskaznik biezacej ptynnosci ii 0,92 0,87
Rentownos¢ majatku 6,47% 4,85%
Rentownosc¢ kapitatu wtasnego 10,57% 7,59%
Rentownos¢ netto sprzedazy 10,95% 10,33%
Szybko$¢ sptaty naleznosci w dniach 88 93
Szybkos¢ sptaty zobowigzahn w dniach 56 56

R

otac'la zaiaséw 186 180

11 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na rok 2009 planowana jest jedynie automatyzacja linii produkcyjnych wydziatu
polerowania ptytek w spétce dominujacej oraz zakup dodatkowych elementéw linii
szkliwierskich w Ceramice Gres S.A.. Srodki generowane przez spdtki grupy
(gtdwnie dodatni wynik finansowy oraz wysoka amortyzacja), przyznane a nie
wykorzystywane limity kredytowe oraz udzielony spétce dominujacej, nowy kredyt
inwestycyjny gwarantujg petne sfinansowanie wyzej wymienionych wydatkow.

12 NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

GRUPY KAPITALOWEJ

Wyptata dywidendy w kwocie 5.703.807,30 ztotych

Ostateczne rozliczenie alokacji ceny nabycia 100% akcji Ceramika Gres S.A.,
ktére wptyneto na obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego netto za IV
kwartaty 2008 o kwote 1,6 min ztotych.

Zakonczono rozpoczetg w lutym inwestycje zwiekszajagcg moce produkcyjne
Ceramiki Nowej Gali S.A

Pogorszenie wyniku finansowego wynikajagce ze wstrzymania produkcji w
zaktadach Ceramiki Nowej Gali S.A. oraz Ceramiki Nowej Gali Il Sp. z o.o.
zwigzanego z uruchamianiem nowej linii produkcyjnej w fabryce spofki
dominujgcej — szacowana kwota wptywu na skonsolidowany wynik finansowy
brutto to 1,4 min zi.

W zwigzku z pracami prowadzonymi przy rozbudowie linii produkcyjnych
wykonano przeglady i remonty istniejgcych maszyn i urzadzen. Przeprowadzone
remonty objety szerszy zakres w porownaniu do biezacych remontow
wykonywanych corocznie. Kwota dodatkowych kosztéow to okoto 2 min ztotych.
Prowadzenie skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia — do dnia 31.12.2008
roku nabyto 1.345.159 akcji wiasnych, stanowigcych 2,36 % kapitatu
zakladowego oraz 2,36 % gtoséw na walnym zgromadzeniu, faczna kwota
wydatkéw poniesionych na ten cel do 31.12.2008r. to 4.742 tys. ztotych,
Prowadzenie nabycia akcji wtasnych Spotki na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia — do dnia 31.12.2008 roku nabyto
tacznie 1.158.270 akcje wtasne, stanowigce 2,03 % kapitatu zaktadowego oraz
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2,03 % gtoséw na walnym zgromadzeniu, tgczna kwota wydatkéw poniesionych
na ten cel do 31.12.2008 r. to 3.572 tys. ztotych.

13 ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
GRUPY KAPITALWOEJ ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ
DZIALALNOSCI

13.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

13.1.1 KONIUNKTURA GOSPODARCZA W KRAJU

W wyniku zatamania na swiatowych rynkach finansowych, jakie miato miejsce w
2008r. duza czes¢ gospodarek panstw, do ktérych Grupa sprzedaje swoje produkty
staneta w obliczu recesji lub co najmniej znacznego spowolnienia tempa rozwoju
gospodarczego. Oczywiscie sytuacja ta dotyka réwniez bezposrednio rynku
krajowego. W efekcie tych wydarzeh wzrasta ryzyko istotnego spadku popytu
zarowno w kraju, jak i na rynkach eksportowych. W przypadku takich krajéw jak
Rosja, kraje nadbattyckie, a szczegdlnie Ukraina istnieje ryzyko zatamania sie ich
systeméw finansowych co juz przetozyto sie na spadek eksportu do tych krajow.
Grupa stara sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie oferty produktowej oraz
ograniczanie eksportu do obszaréw o najwiekszym ryzyku. Prognozy na rok 2009
przewiduja, ze Polska stoi w obliczu znacznego spowolnienia rozwoju
gospodarczego. Niektére osrodki méwig nawet o mozliwosci wejscia w recesje. W
roku 2008 Grupa nie odnotowata spadku popytu krajowego jednak w roku 2009
nalezy spodziewac sie, ze spadek taki wystgpi co moze miec niekorzystny wptyw na
wyniki finansowe Grupy.

13.1.2 CZLONKOSTWO POLSKI W UNIl EUROPEJSKIEJ

W dobie kryzysu gospodarczego, ktéry oznacza recesje w wiekszosci krajow UE
nalezy liczy¢ sie z ograniczeniem finansowania projektow infrastrukturalnych, tym
niemniej pozyskanie cho¢ czesci planowanych srodkow finansowych z funduszy UE
moze wptywac tagodzaco na przebieg kryzysu na terenie Polski.

13.1.3 RYNKI WSCHODNIOEUROPEJSKIE

W wyniku kryzysu gospodarczego w przypadku takich krajow jak Rosja, kraje
nadbattyckie, a szczegdlnie Ukraina istnieje ryzyko zatamania sie ich systemow
finansowych co juz przetozyto sie na spadek eksportu do tych krajéw. Spotka stara
sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie oferty produktowej oraz ograniczanie
eksportu do obszarow o najwiekszym ryzyku. Niestety w roku 2009 nie nalezy
spodziewac sie istotnej poprawy sytuaciji.

13.1.4 ROSNACE KOSZTY PRODUKCJI

Grupa kapitatowa zuzywa w procesie produkcyjnym znaczgce ilosci gazu ziemnego,
energii elektrycznej i surowcow. Zwiekszenie poziomu cen gazu, energii elektrycznej
lub surowcow bedzie niekorzystnie wptywac na wyniki jej dziatalnosci. Szczegolnie w
przypadku gazu i energii wystepuje uzaleznienie od pojedynczych dostawcéw o
pozycji monopolistycznej. Grupa kapitatowa Ceramiki Nowej Gali przyktada duzag
wage do kontroli i ograniczania kosztdw na poszczegodlnych etapach produkcji.
Dodatkowo niekorzystny wptyw na koszty dziatalno$ci grupy moze mie¢ fakt, ze
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osfabiajacy sie ztoty, przy spadku eksportu oznacza wzrost kosztow importowanych
surowcow, ktorego nie kompensuje wzrost sprzedazy eksportowe;j.

13.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

13.2.1 POZYCJA GRUPY NA RYNKU

Grupa Kapitalowa Ceramika Nowa Gala utrzymuje istotne przewagi konkurencyjne
nad innymi producentami ptytek typu gres dziatajgcymi na rynku polskim:
wyspecjalizowane wyposazenie fabryk oraz stale poszerzana oferta produktowa.
Grupa posiada nowoczesne linie do produkcji ptytek gresowych w technologii
full-body. W roku 2008 zrealizowano inwestycje zwiekszajgcg moce produkcyjne tej
linii, a dzieki zaktadowi produkcyjnemu w spotce zaleznej oferta emitenta poszerzana
jest o kolejne, wyrafinowane gresy szkliwione. Grupa kapitatowa moze plasowac
swoje wyroby w wysokich segmentach cenowych i realizowac¢ w ten sposob wysokie
poziomy marz handlowych. Dodatkowo w wyniku przejecia kontroli nad Ceramikg
Gres S.A. grupa wzmocnita swojg pozycje w segmencie srednim. Szczegdlne
wzmocnienie pozycji grupy nastgpito w szeroko rozumianym segmencie ptytek
podfogowych.

13.2.2 SPECJALIZACJA PRODUKCJI

Waznym elementem przyjetej strategii rozwoju jest koncentracja dziatan grupy
kapitatowej na wzrostowym rynku podtogowych ptytek gresowych. Specjalizacja
produkcji przy wykorzystaniu zakupionych we Witoszech nowoczesnych linii
technologicznych umozliwia grupie oferowanie produktow w kilku grupach. Dla marki
Ceramika Nowa Gala Grupa Kapitatowa utrzymuje strategie producenta
wyspecjalizowanego i kieruje swojg oferte do wyzszych segmentow rynku. Produkty
Ceramiki Gres to rowniez ptytki podtogowe, ale lokowane gtéwnie z segmencie
Srednim lub niskim.

13.2.3 POTENCJAL ROZWOJOWY GUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa posiada potencjat w zakresie produktéw, logistyki, marketingu i
sprzedazy do dalszego wzrostu sprzedazy w oparciu o baze produkcyjng spotki i
podmiotéw zaleznych.

13.3 STRATEGIA | ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa kapitatowa, w oparciu o marke Ceramika Nowa Gala realizuje strategie
producenta wyspecjalizowanego, oferujgc produkt wysokiej jakosci o unikalnej na
rynku  polskim technologii i stosunkowo drogi, dystrybuowany przez
wyspecjalizowanych hurtownikdw. Grupa kapitatowa jest wiodacym w kraju
podmiotem oferujgcym tak wysokiej jakosci ptytki gresowe. Dostepne dane wskazuja,
ze rynek gresu ceramicznego w Polsce i w regionie bedzie rost. W celu umocnienia
swojej pozycji rynkowej Nowa Gala w roku 2005 zwiekszyta moce wytwércze (w
oparciu zaktad spotki zaleznej) co pozwolito na oferowanie wiekszych ilosci wyrobow,
przy jednoczesnym poszerzeniu oferty.

Marka Nowa Gala kierowana jest do wyzszych segmentow rynku, obejmujgcych
ptytki przeznaczone dla wymagajagcych konsumentéw, o ponadprzecietnych
parametrach technicznych i walorach estetycznych. Sg to produkty drozsze,
stanowigce niewielki fragment catego rynku ptytek, w zasadzie nieobecne w
masowych kanatach dystrybucji. Produkty z tego segmentu przeznaczone sg dla
klientow, dla ktérych cena nie jest podstawowym kryterium wyboru.
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W roku 2008 powiekszono moce produkcyjne w segmencie nieszkliwionych gresow
technicznych wysokiej jakosci, w ramach zaktadu produkcyjnego Ceramiki Nowej
Gali S.A. Poszerzana jest oferta produktowa Ceramiki Nowej Gali Il.

Nabycie w 2007 roku 100% akcji Ceramiki Gres S.A. wzmocnito pozycje grupy
kapitatowej Ceramiki Nowej Gali, szczegdlnie w segmencie ptytek podiogowych. Z
uwagi jednak na odmienny asortyment produktow oferowanych przez przejeta spotke
(gres szkliwiony i terkota gtownie z segmentu Sredniego lub ekonomicznego)
planowane jest utrzymanie niezaleznych struktur handlowych i znakow towarowych
obu producentéw. Tym niemniej w pozostatych obszarach dziatalnosci (zakupy,
logistyka, administracja itp.) nastgpita integracja spotek nalezgcych do grupy.

Z uwagi na duzg niepewnos¢ panujacg na rynku, na rok 2009 planowana jest jedynie
automatyzacja procesu produkcyjnego na wydziale polerowania ptytek w Nowej Gali
oraz rozbudowa linii szkliwierskich w Ceramice Gres. Innych inwestycji nie planuje
sie. Ponadto grupa zamierza koncentrowac sie na wprowadzeniu na rynek nowych
serii produktéw oraz wprowadza w zycie program redukcji kosztéw funkcjonowania.

14 ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA
ORAZ JEGO GRUPA KAPITALOWA

W roku 2008 nie nastgpita zadna zmiana w zasadach zarzadzana przedsiebiorstwem
Emitenta oraz jego grupg kapitatowa.

15 ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W roku 2008 w sktadzie oséb zarzgdzajgcych nie zaszia zadna zmiana. Skiad
Zarzadu tworzg Pan Waldemar Piotrowski — Prezes Zarzadu oraz Pan Pawet
Goérnicki — Wiceprezes Zarzadu. Réwniez sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zmianie.

Zarzad Spofki sktada sie z 2 do 5 oséb, w tym prezesa, wiceprezeséw i cztonkdw,
powotywanych i odwotywanych przez rade nadzorczg. Kadencja czionka zarzadu
trwa trzy lata. Czionkéw zarzadu powotuje sie na okres wspodlnej kadenciji. Liczbe
cztonkow zarzadu okresla rada nadzorcza — aktualnie sg to 2 osoby. Osobom
zarzadzajgcym nie przystugujg uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji spotki, poza uprawnieniami przyznanymi przez uchwaty walnego zgromadzenia
w ramach funkcjonujgcych programdéw skupu akcji wiasnych. Funkcjonowanie
zarzadu regulujg przede wszystkim statut spotki (w szczegolnosci §16-18) oraz
kodeks spotek handlowych.

Prokurentem w Ceramice Nowej Gali S.A. jak rowniez w spotce zaleznej Ceramika
Nowa Gala Il Sp. z 0.0. jest Pan Zbigniew Polakowski.

16 UMOWY V4 OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Na mocy uméw o prace, kazdemu z Cztonkow Zarzgdu Ceramika Nowa Gala SA

przystuguje odprawa w wysokos$ci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Z

wszystkim Cztonkami Zarzadu zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie

trwania zakazu konkurencji Cztonkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie.
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17 WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH
OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajacym (tys. zt

Imie i nazwisko Ceramika Gres

Waldemar Piotrowski 746,9 91,5 145,3
Pawet Goérnicki 528.,4 61,5 121,2
Zbigniew Polakowski 129,5 42 1 10,2

Imie i nazwisko

Janusz Koczyk CNG S.A. 39,6
Marek Wierzbowski CNG S.A. 32,4
Grzegorz Leszczynski CNG S.A. 32,4
Pawet Marcinkiewicz CNG S.A. 32,4
Grzegorz OgonowskKi CNG S.A. 32,4
Razem | 169,2

W zwigzku ze zrealizowaniem budzetu grupy kapitatowej za rok 2008 Cztonkom
Zarzadu przystugiwac bedzie prawo do otrzymania premii w nastepujgcych kwotach:
e Waldemar Piotrowski — 360 tys. ztotych brutto
o Pawet Goérnicki — 246 tys. ztotych brutto.

18 NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ EMITENTA BADZ JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE NA
RZECZ OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH, BADZ NA RZECZ
OSOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien konczacy rok obrotowy ww. transakcje nie wystepowaty.

19 AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE

Na dzien publikacji niniejszego raportu z informacji dostepnych Emitentowi wynika,
ze:
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e Pan Waldemar Piotrowski petnigcy funkcje Prezesa Zarzgadu posiada —
10.806.249 akcji Emitenta stanowigcych 18,95% udziatu w kapitale akcyjnym
Emitenta i dajacych prawo do wykonywania takiej samej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu,

e Pan Pawet Gornicki petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu posiada —
352.077akcji Emitenta stanowigcych 0,62% udziatu w kapitale akcyjnym
Emitenta i dajagcych prawo do wykonywania takiej samej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu,

e Pan Zbigniew Polakowski petnigcy funkcje Prokurenta posiada — 12.070 akcji
Emitenta stanowigcych 0,02 % udzialu w kapitale akcyjnym Emitenta i
dajacych prawo do wykonywania takiej samej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

e Pan Grzegorz Leszczynski petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej posiada
— 773.537 akcji Emitenta stanowigcych 1,36 % udziatu w kapitale akcyjnym
Emitenta i dajacych prawo do wykonywania takiej samej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

20 INFORMACJA O ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

Zgodnie z informacjami znajdujgcymi sie w posiadaniu spotki nastepujacy
akcjonariusze posiadajg akcje uprawniajace do co najmniej 5% gtosow na walnym
zgromadzeniu.

Procentowy
. . llos¢ objetych udziat w Procentowy udziat
T TS akcji kapitale e e B2 w glosach na WZ
akcyjnym
Piotrowski Waldemar 10 806 249 18,95 % 10 806 249 18,95 %
Millennium Towarzystwo
gUXdUSZy Inwestycyjnych 6 339 792 11,12 % 6 339 792 11,12%
AS Hansapank 5 256 220 9,22 % 5 256 220 9,22 %
Jupiter NFI S.A. 3 826 610 6,71 % 3826 610 6,71 %
AlG Otwarty Fundusz 3027 136 5,31 % 3027 136 5,31 %

Eme%taln%

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spdtki. Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia praw wiasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

21 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH W WYNIKU
KTORYCH W PRZYSZLOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Spotce nie sg znane funkcjonujgce tego typu umowy.
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22 INFORMACJA O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Spotkg badajaca sprawozdanie finansowe emitenta jest BDO Numerica SA. Badanie
sprawozdania finansowego za rok 2008 zostato przeprowadzone w oparciu o0 umowe
podpisang w dniu 01.08.2008r. Umowa ta dotyczyta badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki za rok 2008, skonsolidowanego sprawozdania
Spotki za rok 2008, przegladu srodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 30.06.2008r. oraz przegladu srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzieh 30.06.2008r.
taczne wynagrodzenie przystugujgce podmiotowi dokonujgcemu badania z tytutu
w/w umowy wynosi 107 tys. ziotych. Dodatkowo z tytutu uméw o badanie
jednostkowych, rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu s$rédrocznych
potrocznych sprawozdan finansowych spétek zaleznych BDO Numerica SA
przystuguje wynagrodzenie w tacznej kwocie 84 tys. ziotych. Podmiotowi
badajgcemu przystuguje réwniez zwrot poniesionych kosztow badania, wedtug
faktycznie poniesionych wydatkéw.

Jesli chodzi o rok 2007 to w dniu 31.08.2007r. podpisano umowe o:

. przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta,
jednostkowego sprawozdania finansowego spotek zaleznych oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego emitenta sporzgdzonych na dzien 30.06.2007r.,

. badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta,
jednostkowego sprawozdania finansowego spotek zaleznych oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego emitenta sporzgdzonych na dzien 31.12.2007r.,

Z tytutu tej umowy firma BDO Numerica SA otrzymata wynagrodzenie w kwocie 182
tys. zt plus podatek VAT oraz zwrot faktycznie poniesionych kosztéw badania.

Kwota wynagrodzen naleznych BDO Numerica SA z tytutdw innych niz badanie
sprawozdan finansowych w roku 2007 wyniosta 87 tys. ztotych plus podatek VAT.

23 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

23.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig emitenta

23.1.1 Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkcji

Zakftady produkcyjne wchodzagce w sktad grupy kapitatowej zuzywajg w procesie
produkcyjnym znaczace ilosci gazu ziemnego, energii elektrycznej i surowcow.
Zwiekszenie poziomu cen gazu, energii elektrycznej Ilub surowcow moze
niekorzystnie wptyng¢é na wyniki dziatalnosci Grupy kapitatowej. Szczegodlnie w
przypadku gazu i energii wystepuje uzaleznienie od pojedynczych dostawcéw o
pozycji monopolistycznej. Grupa kapitatowa przyktada duzg wage do kontroli i
ograniczania kosztéw na poszczegdlnych etapach produkcji.

23.1.2 Ryzyko zwigzane z nizszym od zalozonego poziomem wykorzystania
posiadanych mocy produkcyjnych

Bardziej agresywna dziatalnos¢ konkurencji na rynku sprzedazy ptytek ceramicznych
szczegolnie w okresie ostabienia popytu wynikajgcego z kryzysu gospodarczego
stwarza ryzyko niepetnego wykorzystania mocy produkcyjnych posiadanych przez
grupe Nowej Gali. W efekcie moga wystgpi¢ starty zwigzane z koniecznoscig
utrzymania nie w petni wykorzystywanego majatku produkcyjnego. Budowang przez
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lata pozycja rynkowa grupy, wprowadzanie do oferty nowych serii produktowych i
zdywersyfikowana struktura odbiorcow ograniczajg opisane tu ryzyko.

23.1.3 Ryzyko zwigzane z dostepnoscia wysokiej jakosci surowcéw
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym

W procesie produkcji ptytek ceramicznych podmioty grupy kapitatowej wykorzystujg
wysokiej jakosci surowce naturalne. Aby uzyskaé wysokg jakos¢ gresu wymagane sg
sktadniki o niskim poziomie zanieczyszczen. Uzyskanie zywych koloréw wymaga
zastosowania masy, ktéra po wypaleniu nie ciemnieje. Istnieje ryzyko, ograniczone;j
dostepnosci surowcoéw o wymaganych parametrach jakosciowych, w zwigzku z czym
Grupa kapitatowa moze by¢ zmuszona do zmiany stosowanych receptur. Grupa
kapitatowa zabezpiecza sie przed tym ryzykiem tworzgc alternatywne receptury, z
wykorzystaniem odpowiednich zamiennikéw. Ryzyko to ma wieksze znaczenie w
przypadku marki Nowa Gala niz marki Ceramika Gres.

23.1.4 Ryzyko utrzymania warunkéw zwolnienia podatkowego z tytutu
dziatalnosci na obszarze specjalnej strefy ekonomicznej

Zwolnienie podatkowe z tytutu dziatalnosci w Starachowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej naktada na spétke zalezng Ceramika Nowa Gala Il Sp. z 0.0. pewne
ograniczenia i zobowigzania (miedzy innymi do utrzymania okreslonego poziomu
zatrudnienia i nie zbywania aktywow). Nieprzestrzeganie warunkéw zwolnienia moze
doprowadzi¢ do jego utraty bgdz zmniejszenia kwoty wolnej od podatku. Spotka na
biezgco monitoruje stan zatrudnienia i nie dokonuje transakcji sprzedazy majatku, tak
by warunki okre$lone w zezwoleniu zostaty spetnione. Ponadto mozliwosé
wykorzystania zwolnienia jest ograniczona czasowo — do 2020 roku. Powyzsze
oznacza, ze aby w petni wykorzystaé¢ zwolnienie, spétka zalezna musi w tym okresie
wygenerowa¢ odpowiedni poziom dochodu do opodatkowania. Spétka dominujaca
na biezaco monitoruje tempo wykorzystywania zwolnienia i na dzien publikacji
raportu ryzyko niewykorzystania petnej kwoty oceniane jest jako minimalne.

23.1.5 Ryzyko zwigzane ze zmianami upodoban konsumentéw

Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem zmiennych trendow
mody, co powoduje koniecznos¢ do podazania przez producentdw za zmiennymi
preferencjami nabywcoéw. Mozliwe niedopasowanie oferowanego asortymentu do
oczekiwan klientbw stwarza ryzyko powstania nadmiernych zapasow Ilub tez
koniecznosci ich sprzedazy po nizszych cenach. Ryzyko niedopasowania
asortymentu do gustow nabywcow rosnie wraz z poszerzeniem oferty o nowe wzory.
Aby ograniczy¢ to ryzyko Grupa kapitatowa obserwuje wystepujace na rynku trendy
oraz stara sie dopasowac oferte produktowg do gustow i wymagan klientéw.

23.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim emitent prowadzi
dziatalnos¢

23.2.1 Ryzyko zwigzane z kryzysem gospodarczym, ktory rozpoczat sie w
2008r.

W wyniku zatamania na swiatowych rynkach finansowych, jakie miato miejsce w
2008 roku gospodarki panstw, do ktérych grupa sprzedaje swoje produkty stanety w
obliczu reces;ji lub co najmniej spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego. Sytuacja
ta dotyczy rowniez rynku krajowego. W efekcie tych wydarzen wzrosto ryzyko spadku
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popytu zaréwno w kraju, jak i na rynkach eksportowych. W przypadku takich krajéw
jak Rosja, kraje nadbattyckie, a szczegdlnie Ukraina istnieje ryzyko zatamania sie ich
systemow finansowych, co juz przetozyto sie na spadek eksportu do tych krajow.
Grupa stara sie zmniejszy¢ to ryzyko poprzez poszerzenie oferty produktowej oraz
poszukiwanie nowych kanatow zbytu.

23.2.2 Ryzyko zwigzane z konsolidacja rynku ptytek ceramicznych

Po konsolidacyjnych przejeciach jakie miaty miejsce na ryku ptytek ceramicznych w
ostatnich latach istnieje ryzyko, ze najwieksze podmioty nadal bedg umacnia¢ swojg
pozycje, co w przysztosci, w przypadku braku odpowiednich dziatan grupy, moze
zmniejszy¢ jej konkurencyjnos¢ i ostabi¢ pozycje rynkowa. Aby wzmocni¢ swojg
pozycje na rynku Ceramika Nowa Gala SA, w 2007 roku, kupita 100% akcji Ceramiki
Gres S.A. i wigczyta ten podmiot do grupy kapitatowej, co pozwolito na uzyskanie
statusu jednego z wiodacych producentéw ptytek gresowych w Polsce oraz daje
mozliwo$¢ dalszego poszerzenia oferty produktowej, przy roéwnoczesnej
optymalizacji kosztow wytworzenia produktéw w ramach grupy kapitatowe;j.

23.2.3 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Grupa kapitatowa plasuje wiele swoich produktow w wyzszym segmencie rynku,
gdzie tradycyjnie dominowaty firmy wtoskie i hiszpanskie. Natomiast dla produktéw
ekonomicznych najwieksze znaczenie ma konkurencja krajowa. W sytuaciji
spowolnienia gospodarczego jej znaczenie moze wzrasta¢, we wszystkich
segmentach.

W wyniku przejecia spotki Ceramika Gres nastgpit wzrost mocy produkcyjnych i
udziatu w rynku grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala, dzieki czemu plasuje sie
ona w gronie wiodacych firm na polskim rynku ptytek ceramicznych.

23.2.4 Ryzyko wzrostu konkurenciji dla oferowanych ptytek ceramicznych ze
strony innych materiatléw wykonczeniowych

Ptytki ceramiczne scienne i podtogowe sg jednym z najpopularniejszych materiatow
wykonczeniowych, jednakze z produktami Grupy kapitatowej, w pewnym stopniu,
konkurujg producenci innych materiatow takich jak naturalny kamien czy drewno.
Istnieje ryzyko, ze w przysztosci nowe lub istniejgce materiaty wykonczeniowe stang
sie atrakcyjnym substytutem ptytek ceramicznych. Sytuacja taka mogtaby
negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy oraz wyniki Grupy kapitatowe;j.

23.2.5 Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig rynkéw wschodnioeuropejskich i
azjatyckich

Grupa sprzedaje cze$¢ swojej produkcji na rynkach krajéw wschodnioeuropejskich
oraz euroazjatyckich. Szczegolnie w okresie recesji, o ktorej pisano w punkcie 2.1,
majac na uwadze wcigz mato przejrzyste zasady funkcjonowania tych rynkow
dochodzenie naleznosci Grupy wynikajagcych z prowadzonych na tych rynkach
dziatah gospodarczych moze by¢ utrudnione. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez
stosowng polityke kredytowania odbiorcow. Tym niemniej, gtownie ze wzgledu na
zwiekszone ryzyko w ciezar wyniku roku 2008 utworzono odpisy na zagrozone
naleznosci w kwocie blisko 1.000 tys. zt.

23.2.6 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Jak pisano w punkcie 23.2.1. Polska stoi w obliczu znacznego spowolnienia rozwoju
gospodarczego. Niektére prognozy mowig nawet o mozliwosci wejscia w recesje. W
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roku 2009 mozna spodziewac sie, spadku popytu na produkty grupy. Aby ograniczyc¢
niekorzystny wptyw takiego spadku na wyniki finansowe, w grupie wdrazany jest
program ograniczania kosztow.

23.2.7 Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, a wiele z
nich nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym
zmianom, a zarowno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w
sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym
zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséw podatkowych jest harmonizacja
przepisow prawa podatkowego w panstwach nalezgacych do Unii Europejskiej. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej
spotki zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spofki dziatajacej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych, iz zastosowane przez jednostke rozwigzania w
tym zakresie zostang uznane za niezgodnie z przepisami podatkowymi. Jednym z
aspektow niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw
przewidujgcych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokosc¢
faktycznych wyptat z tego tytulu mogg by¢ kontrolowane przez organy skarbowe
przez piec lat od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych
niz zaktadana przez grupe kapitatowa, sytuacja taka moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowag, wyniki i perspektywy rozwoju.
Grupa nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go
catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych
obcigzen z tytutu ubezpieczeh spotecznych i zdrowotnych, natozonych na grupe
kapitatowg zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa.

24 Ryzyko finansowe, na ktére narazona jest Grupa oraz cele i zasady
zarzadzania tym ryzykiem

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktorych korzysta grupa, nalezg kredyty
bankowe, S$rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie sSrodkéw finansowych na dziatalnosc
grupy. Grupa posiada tez jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Ponadto grupa
posiada udziaty w innych podmiotach gospodarczych, przy czym ich warto$¢ jest
nieistotna. Grupa nie zawierata transakcji z udziatem instrumentow pochodnych.
Zasadg stosowang przez grupe obecnie i przez caty okres objety niniejszym
sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg
ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w
skrécie omowione ponizej. Wielkos¢ tego ryzyka w okresie zostata przedstawiona
ponizej. Zasady rachunkowosci Grupy dotyczace instrumentéw finansowych zostaty
omowione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

24.1 Ryzyko stép procentowych

W chwili obecnej aktywa i pasywa bilansu nie podlegajg wahaniom ze wzgledu na
zmiany stop procentowych. Jednak ze wzgledu na wykorzystywanie przez Spotki
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grupy zrodet finansowania o zmiennej stopie oprocentowania, wzrost stop bazowych
oraz wzrost marz stosowanych przez instytucje finansowe moze powodowac
zwiekszenie kosztow finansowych. Grupa nie Kkorzysta 2z instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stop procentowych.

24.2 Ryzyko zwigzane z kursem walut

Grupa prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach obcych (USD i EUR)
na znaczaca skale. Zmiana kursu walut wzgledem ztotego moze byC przyczyng
osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikow. Wahania kurséw wptywajg na
_skonsolidowany wynik finansowy poprzez:
-zmiany wyrazonej w ztotowkach wartosci sprzedazy eksportowej i wyrazonych w
_zZtotowkach kosztow produkcji, w czesci dotyczacej importowanych surowcow,
-zmieniajace sie koszty nabywanych w kraju surowcow, materiatow, nosnikow energii
_i ustug, ktérych cena uzalezniona jest, bezposrednio lub posrednio, od kurséw walut,
-zrealizowane roznice kursowe powstate miedzy datg sprzedazy lub zakupu, a datg
zapfaty naleznosci lub zobowigzania,
"-niezrealizowane réznice kursowe z wyceny rozrachunkéw oraz sald $rodkéw
pienieznych utrzymywanych w walutach obcych na dzien bilansowy,
“-zmieniajgce sie natezenie konkurencji zwigzane z poziomem cen plytek
importowanych.
Poniewaz grupa kapitalowa prowadzi transakcje zagraniczne zaréwno w zakresie
eksportu jak i importu, ryzyko wahan kursowych jest wiec do pewnego stopnia
kompensowane. Transakcje handlowe w walutach obcych (import i eksport) nalezg
do normalnego toku dziatalnosci spétek grupy. W zwigzku z powyzszym, przyszie
przeptywy pieniezne z tego tytutu sgq narazone na zmiane ich wartosci wynikajaca z
wahan kursow walut, a dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego, ze
wzgledu na wystepujaca na rynkach eksportowych niepewnosc, sg ograniczone. W
szczegolnosci poziom kompensacji pomiedzy przychodami i kosztami walutowymi
stat sie mniej przewidywalny.

24.3 Ryzyko kredytowe

Z naleznosciami od klientbw wigze sie ryzyko kredytowe. Kazdego roku czesc
naleznos$ci zostaje utracona (sg tworzone odpisy aktualizujgce). Ryzyko kredytowe
zwigzane z naleznosciami od klientow jest ograniczane poprzez:

e limitowanie ekspozycji na pojedynczy podmiot (limity kredytowe),

 dywersyfikacje, poprzez wspétprace z wieloma podmiotami, tak ze zaden nie

ma pozycji dominujacej,

e ubezpieczenie czesci naleznosci,

e inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne).
Zadtuzenie poszczegodlnych klientéw jest monitorowane i w przypadku wystagpienia
problemow podejmowane sg dziatania majgce na celu $ciggniecie naleznosci. Przy
ustalaniu zasad ograniczania ryzyka kredytowego sg brane pod uwage roéwniez
utracone korzysci, wynikajgce ze zmniejszonej sprzedazy do danego klienta, w
skutek przyjetych ograniczen. Struktura wiekowa naleznosci zostata podana w
sprawozdaniu finansowym w nocie 13.
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24.4 Analiza wrazliwosci

instrumentéw kapitatlowych na ryzyka,

podlegaja dane instrumenty

Instrument finansowy

Waluta

Saldo w Saldo w

walucie

zlotych

Typ ryzyka

ktérym

Przyjety
zakres

wahan

Kwota
wrazliwosci

Nalezno$ci walutowe EURO 1293 5396  walutowe +/-20% 1079
Naleznosci walutowe USD 2922 8654  walutowe  +/-20% 1731
Walutowe $rodki pieniezne EURO 726 3031  walutowe  +/-20% 606
Walutowe $rodki pieniezne USD 304 2381  walutowe  +/-20% 476
Zobowiazania walutowe EURO 1164 4843  walutowe  +/-20% 969
Zobowiazania walutowe UsD 224 665  walutowe  +/-20% 133
Kredyty zaciagniete w walucie EURO 2098 8754  walutowe  +/-20% 1751
Kred t t iennej ~ EURO stopy

redyty oprocentowane wg stopy zmienne] 2098 8754 procentowej  3,00% 263
Kredyty oprocentowane wg stopy zmienne;j PLN stopy

78930 78 930 procentowej  3,00% 2368

25 ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY, JAKIE
WYSTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO W OKRESIE DO
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rozpoczeto inwestycje majacg na celu modernizacje wydziatu polerowania ptytek
Emitenta, ktora zostanie zakonnczona pod koniec | potrocza 2009 r. Dostawcami
maszyn i urzadzen sg producenci wtoscy, natomiast na sfinansowanie zasadniczej
czesci inwestycji zostat przyznany Ceramice Nowej Gali S.A. przez bank finansujgcy
kredyt inwestycyjny w kwocie 905.600 EUR.

26 OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat zamieszczony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

27 CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW

SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Po stronie aktywow bilansu dominujaca pozycjg sg aktywa trwate. Stanowig one ok.
58% sumy bilansowej. Z kolei w ich strukturze pozycjg dominujacg sa rzeczowe
aktywa trwate (80% wartosci pozycji). Na zmiane wartosci rzeczowego majatku
trwatego pomiedzy rokiem 2007, a 2008 najwiekszy wptyw miato poniesienie
nakfadow inwestycyjnych w zwigzku z rozbudowg linii produkcyjnych w spotce
dominujacej oraz ostateczne rozliczenie skutkow nabycia 100% akcji Ceramiki Gres
S.A. w tym ustalenie wartosci firmy w kwocie 18 851 tys. zt. Istotng pozycjg majatku
trwatego jest rowniez nieruchomosc¢ inwestycyjna, ktérej warto$¢ w stosunku do roku
2007 wzrosta o 0,4 min zt. Pozycja ta na koniec roku 2008 stanowita 1,5% sumy
bilansowe;.
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Jesdli chodzi o majatek obrotowy to podobnie jak w roku 2007, w roku 2008
najwieksza jego czes$¢ stanowity zapasy (56%). Naleznosci na koniec 2008 r.
stanowity 15% warto$ci aktywéw i 37% wartosci majatku obrotowego. W roku 2007
byto to odpowiednio 14% i 40%.

Po stronie pasywow dominujgca pozycjq sa kapitaty wtasne stanowigce 61% sumy
bilansowej. Spadek ich warto$ci w stosunku do roku 2007 wynika z wypfaty
dywidendy oraz z prowadzonego skupu akcji wlasnych. Z uwagi na to, ze w obu
spétkach zaleznych Ceramika Nowa Gala S.A. posiada 100% kapitatow w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg udziaty mniejszosci.
Udziat zadtuzenia dtugoterminowego w sumie pasywoéw wzrést z 16% w roku 2007
do 19% w roku 2008. Wzrost ten wynika z zaciggniecia kredytu inwestycyjnego przez
Ceramike Nowg Gale S.A. oraz z faktu rolowania sptat kredytow obrotowych
posiadanych przez spotki Grupy. Udziat zadtuzenia krétkoterminowego wyniést 19%
na koniec roku 2008 i co oznacza, ze praktycznie nie ulegt zmianie w stosunku do
roku 2007. Udziat zadtuzenia w finansowaniu aktywdw grupy jest na bezpiecznym
poziomie.

28 OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA

W 2008 r. nie dokonywano transakcji tego typu.

29 OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTARCJI PUBLICZNEJ

Jedynym istotnym postepowaniem sadowym, ktorego strong byta w 2008r. Spétka
dominujgca jest sprawa sporna z ZUS, ktéra zostata opisana w sprawozdaniu
finansowym.

30 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

W tym zakresie spotka sporzadzita oddzielny dokument, ktory podlegat badaniu
przez biegtego rewidenta i zostat opublikowany w raporcie rocznym.

31 INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Grupie nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.
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