Pismo Dyrektora Generalnego, Cztonka Zarzadu Globe Trade Centre S.A.
Szanowni Panstwo,

Rok 2008 to dla swiatowej gospodarki, a w efekcie takze dla Polski, czas
ogromnych zmian. Kryzys finansowy niekorzystnie wptywa na wiekszo$¢ dziatajgcych
na rynku podmiotéw gospodarczych. Okres ten przyniost wiele wyzwan réwniez dla
Globe Trade Centre S.A.

Z perspektywy czasu mozemy doceni¢ pozytywne efekty prowadzonej przez
Zarzad Spotki konserwatywnej polityki inwestycyjnej. Gtéwnymi jej elementami byty:
konsekwentne stosowanie zatozonych kryteriow inwestycyjnych przy ocenie
optacalnosci nowych projektéw, dokonywanie zakupu gruntdw w wiekszosci ze
srodkow wtasnych, ograniczone zaangazowanie w projekty mieszkaniowe oraz Scista
kontrola kosztow.

W czasie kryzysu na rynkach finansowych szczegolnie wazne jest zachowanie
ptynnosci, bezpiecznego poziomu zadtuzenia oraz jego korzystnej struktury — ponad
70 % zobowigzan dtugoterminowych GTC wymagalne jest w roku 2013 lub pdznie;.

Réwnie istotne dla utrzymania odpowiedniej ptynnosci finansowej byto
dostosowanie tempa realizacji nowych inwestycji do zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego. W przypadku inwestycji, dla ktorych nie pozyskano finansowania lub nie
uzyskano zadowalajgcego poziomu wynajecia, budowa zostata wstrzymana badz tez
data ukonczenia obiektu zostata przesunieta w czasie.

W tak trudnych warunkach ekonomicznych tym bardziej cieszy ukonczenie w
ubiegtym roku tak znacznej liczby nowych obiektow, w wysokim stopniu wynajetych
lub sprzedanych.

Skutkiem zwolnienia tempa rozwoju firmy i zredukowania liczby
rozpoczynanych nowych inwestycji byla koniecznosé zmniejszenia zatrudnienia.
Przyniosto to oszczednosci w funduszu ptac rzedu 10-15%, w zaleznosci od kraju.

W 2008 roku GTC oddata do uzytku pierwsze mieszkania w osiedlu Rose
Garden w Bukareszcie i kompleksie Park Apartments w Belgradzie (fgcznie
przekazano 274 mieszkania). W segmencie biurowym zakonczono budowe pierwszej
fazy GTC Square w Belgradzie, a w Warszawie biurowcéw Nothus i Zephirus w
Okecie Business Park oraz dwéch budynkéw w Platinium Business Park. W stolicy
Polski oddano réwniez do uzytku biurowiec Nefryt, we Wroctawiu biurowiec Globis, a
w Krakowie czes¢ biurowg Galerii Kazimierz oraz budynek Edison. W przypadku
centréw handlowych w Rumunii otwarto pierwsze z nich - Galleria Buzau. Lacznie w
2008 roku GTC oddata do uzytku 120 000 mkw. powierzchni biurowych i
handlowych.

Pozwolito to zwiekszyé dochody z wynajmu powierzchni komercyjnych, a
takze ze sprzedazy mieszkan i apartamentow.



W efekcie przychody GTC w 2008 roku osiggnety poziom 114,5 min euro, co
oznacza wzrost w poréwnaniu do 2007 roku o 36%. Takze wynik netto uksztattowat
sie mimo zawirowan na poziomie 189 min euro.

Portfel zakonczonych, realizowanych i planowanych inwestycji wyniost na
koniec 2008 roku 2,25 min mkw (powierzchnia netto, wytgcznie czesc przypadajaca
GTC). Powierzchnia ukonczonych obiektow biurowych i handlowych GTC wynosi ok.
340 000 mkw.

Dziatalnos¢ GTC jest zdywersyfikowana nie tylko pod wzgledem rynkow
geograficznych i sektorow, ale réwniez partneréw biznesowych, takich jak banki czy
generalni wykonawcy. GTC na biezgco analizuje proces inwestycyjny dostosowujgc
plany ekspansji i dziatalno$¢ operacyjng Spétki do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych. ZredefiniowaliSmy strategie dziatania wobec rozwijajacego sie kryzysu.
Spotka znacznie zmniejszyta zaangazowanie na rynku mieszkaniowym, zamieniajgc
czesSC projektow na biurowe. Natomiast realizacja biurowcoéw oraz centrow
handlowych rozpoczyna sie dopiero po petnym zabezpieczeniu finansowania i gdy
poziom wynajmu zapewnia odpowiednig komercjalizacje budynku. Z poczatkiem
2008 roku GTC zrezygnowata z zakupu nowych gruntow, a ogromny bank ziemi
pozyskany w poprzednich latach pozwoli nam na realizacje najbardziej optacalnych
projektow.

Uwazam, ze jesteSmy dobrze przygotowani na trudne czasy na rynkach
nieruchomos$ci w naszym regionie. Zarzad Spoétki bedzie aktywnie zarzadzat
ryzykiem, dostosowujg tempo rozwoju do trendéw na rynku nieruchomosci i rynkach
finansowych oraz redefiniujgc swojg strategie inwestycyjna.
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