Raport o przestrzeganiu przez Asseco Poland S.A.
zasad ladu korporacyjnego

Rzeszow, 22 kwietnia 2008 roku



Raport Asseco Poland S.A. dotyczacy przestrzegania w spolce zasad tadu
korporacyjnego sporzadzony zgodnie z §29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow
Wartosciowych S.A.

1. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznos$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob spolka zamierza usunaé¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszloSci;

Dobre Praktyki Rad Nadzorczych

20.

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze
spotka 1 akcjonariuszami lub pracownikami, ktore moglyby istotnie wptyna¢ na zdolnosé
niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegodtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spotki;

¢) Bez zgody wigkszos$ci niezaleznych czlonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

e $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze
spotka na rzecz cztonkow zarzadu;
e wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powiazanym ze spoika, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz
z podmiotami z nimi powigzanymi;
e wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spotki.
d) W spoltkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogoélnej liczby
glosow, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych czlonkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

NIE PRZYJETA

Uzasadnienie:

Zasada narusza uprawnienia wlascicielskie akcjonariuszy. Mozliwos¢ samodzielnego decydowania przez
akcjonariuszy o wyborze wiladz, czyli rady nadzorczej, ktora z kolei dokonuje wyboru zarzqdu, jest
podstawowym uprawnieniem wilascicielskim wynikajqcym z faktu posiadania okreslonego pakietu akcji.

24. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach cztonka rady nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym powinna by¢ dostgpna
publicznie. Spdtka powinna dysponowaé procedura uzyskiwania informacji od czlonkow rady
nadzorczej 1 ich upubliczniania.

NIE PRZYJETA

Uzasadnienie:
Zobowiqzanie do przestrzegania tej zasady moze rodzi¢ szereg trudnosci w praktyce, poniewaz pojecie
"powiqzan faktycznych i osobistych” zdaniem Spotki jest nieostre.

28. Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywac powotanie co najmniej dwoch komitetow:

e audytu oraz

e wynagrodzen



W sklad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch czlonkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Zadania komitetow powinien szczegotowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny
sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spotka powinna
udostepni¢ akcjonariuszom.

NIE PRZYJETA

2. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania;

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami okres§lonymi w Statucie Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest organem stanowiacym w sprawach:

a) rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok,

b) podejmowania decyzji o podziale zyskow lub pokryciu strat, wysokosci odpisow na kapitat
zapasowy i inne fundusze, okreslania daty ustalania prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i
terminie wyptaty dywidendy,

¢) udzielania wtadzom spotki pokwitowania z wykonania przez nie obowiazkow,

d) podejmowania postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazywaniu Spotki, sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e) podejmowania decyzji w sprawie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ustanowienia
na nim prawa uzytkowania,

f) podejmowania uchwal o potaczeniu Spotki z inna spoétka, o likwidacji Spotki i wyznaczaniu
likwidatora,

g) decydowania o zbywaniu nieruchomosci Spotki,
h) podejmowania uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji, ktore moga by¢ zamienione na akcje,

1) zmiany Statutu Spotki, w tym podejmowania uchwal o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego,

j) zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,
k) wybierania i odwotywania Prezesa Zarzadu i pozostatych czlonkow Zarzadu,

1) wybierania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej z zastrzezeniem postanowien § 13 ust. 3.1,
3.2 1 3.3 Statutu,

m) ustalania zasad wynagradzania lub sposobu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
n) uchwalania regulaminu Walnego Zgromadzenia,
0) podejmowania uchwat o umorzeniu akcji,

p) podejmowania innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i Statutu oraz rozstrzygania spraw
wnoszonych przez Zarzad, Rade¢ Nadzorcza i akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podejmowac uchwaty we wszystkich sprawach Spotki bez
wzgledu na ilo$¢ reprezentowanego na posiedzeniu kapitatu zakladowego, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu nie stanowia inaczej.

Zasady zwolywania Walnego Zgromadzenia



Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy moga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad dwa razy w roku:

a) raz w roku nie p6zniej jednak, niz do dnia 30 czerwca kazdego kolejnego roku kalendarzowego dla
zatwierdzenia sprawozdania z rocznej dziatalnosci Spoiki.

b) raz w roku nie p6zniej jednak niz do dnia 31 sierpnia kazdego kolejnego roku kalendarzowego dla
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania z rocznej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Asseco.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych
niezwtocznego rozstrzygnigcia przez Walne Zgromadzenie — z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy posiadajacych 1/10 czgs¢ kapitatu zakladowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje sig¢ poprzez jednokrotne ogloszenie w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane przynajmniej na trzy tygodnie przed
terminem Zgromadzenia. W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ datg, godzing i miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad. Projekty uchwat, w sprawach objetych porzadkiem
obrad, przygotowuje Zarzad Spotki. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja si¢ w siedzibie
Spotki lub w Warszawie. Uchwaly moga by¢ powzigte takze bez formalnego zwotania Walnego
Zgromadzenia, jezeli caty kapital zaktadowy jest reprezentowany i nikt z obecnych nie wniesie
sprzeciwu ani co do odbycia, ani co do postawienia poszczegolnych spraw na porzadku obrad. Akcje
na okaziciela daja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostana
ztozone w Spoélce co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie beda odebrane
przed jego ukonczeniem. Zamiast akcji moga by¢ ztozone za§wiadczenia wydane na dowod ztozenia
akcji u notariusza lub w banku lub w domu maklerskim majacym siedzibg Ilub Oddzial w
Rzeczypospolitej Polskiej, wskazanym w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. Lista
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad,
obejmujaca imiona i nazwiska (firm¢) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedziby), ilo$¢, rodzaj i
liczbe akcji, jak rowniez liczbe gltoséw zostanie wytozona w lokalu Zarzadu na trzy dni powszednie
przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma prawo przegladac liste w lokalu
Spotki.

Regulamin obrad

Obrady Walnego Zgromadzenia odbywaja si¢ na posiedzeniach plenarnych. W obradach Walnego
Zgromadzenia biora udziat akcjonariusze lub ich pelnomocnicy oraz powinni by¢ obecni cztonkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢
sprawy finansowe spotki. W obradach Walnego Zgromadzenia z glosem doradczym moga bra¢ udziat
ponadto doradcy, specjalisci, thumacze oraz inne osoby zaproszone przez Zarzad lub Radg Nadzorcza.

Pelnomocnicy akcjonariuszy bioracy udziat w Walnym Zgromadzeniu powinni przed rozpoczeciem
posiedzenia (tj. do czasu sprawdzenia listy obecnosci) ztozy¢ na rece prowadzacego obrady swoje
pisemne pelmomocnictwa, okreslajace ich umocowania. Obrady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego delegowana i
zarzadza, w glosowaniu tajnym, wybor Przewodniczacego obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego
wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Niedopuszczalne jest rozstrzyganie jakichkolwiek
spraw formalnych 1 merytorycznych przed wyborem Przewodniczacego. Prawo zglaszania
kandydatéw na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia  Akcjonariuszy  przyshuguje
akcjonariuszowi lub grupie akcjonariuszy reprezentujacym co najmniej 1/10 czg§¢ kapitatu
zakladowego.

W przypadku zgtoszenia tylko jednego kandydata na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jego
wybor moze odby¢ si¢ przez aklamacje, jezeli zaden z uprawnionych do glosowania nie zgtosi
sprzeciwu. Po wyborze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (zwanego dalej
»Przewodniczacym”) przejmuje on przewodnictwo obrad i prowadzi je zgodnie z porzadkiem obrad,
podanym akcjonariuszom do wiadomosci w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze moga zglasza¢ wnioski o charakterze porzadkowym. Jezeli zwykla wigkszos¢



akcjonariuszy obecnych na posiedzeniu wyrazi na to zgodg, porzadek obrad moze by¢ uzupetniony o
inne, nie wymienione sprawy o charakterze porzadkowym. W trakcie obrad akcjonariusze moga
wnosi¢ poprawki do ztozonych projektow uchwat. W przypadku zgloszenia poprawek, glosowaniu
poddaje si¢ najpierw poprawke, a nastgpnie projekt uchwaty uzupetiony ta poprawka, jezeli zostata
ona przyjeta w wyniku poprzedniego gtosowania. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad, ustalonym i podanym do wiadomosci wszystkim
uczestnikom obrad. W sprawach nie objgtych porzadkiem obrad uchwaty podja¢ nie mozna, chyba ze
caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie podniost
sprzeciwu co do podjecia uchwaly. Za sprawy porzadkowe uwaza si¢ wnioski dotyczace sposobu
obradowania i glosowania, a w szczego6lnosci wnioski o:

- zmiang kolejnosci rozpatrywania spraw objetych porzadkiem obrad,
- przerwanie dyskusji i zamknigcie listy mowcow,

- ograniczenie czasu przemowien,

- zarzadzenie przerwy poza porzadkiem obrad,

- zmiang sposobu prowadzenia dyskusji i prowadzenia glosowania,

- glosowanie za uchwata bez dyskusji,

- powtorne przeliczenie glosow.

Whniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wnioski o
charakterze porzadkowym, moga by¢ uchwalone, chociaz nie byly umieszczone na porzadku
dziennym opublikowanym w sposob wymagany przepisami prawa. Wnioski w sprawach objgtych
porzadkiem obrad oraz o$wiadczenia do protokotu powinny by¢ skltadane na pisSmie
przewodniczacemu obrad i opatrzone podpisem Wnioskodawcoéw (akcjonariuszy i pelnomocnikow
akcjonariuszy). Po przedstawieniu przez referenta sprawy obj¢tej porzadkiem obrad, Przewodniczacy
moze otworzy¢ dyskusje na wniosek ktoregokolwiek z akcjonariuszy.

Gtosowanie na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jest jawne. Tajne glosowanie
zarzadza si¢ przy wyborach do Rady Nadzorczej oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz
Spotki lub likwidatorow, o pociagnigcie ich do odpowiedzialno$ci, jak rowniez w innych sprawach
osobistych. Tajne glosowanie zarzadza si¢ na zadanie chociazby jednego z obecnych. Kazda akcja
daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych i Statutu uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zapadaja zwykla wigkszoscia waznie oddanych glosoéw, bez wzgledu na ilo$¢ akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie odwotania Zarzadu lub cztonka
Zarzadu lub zawieszenia w czynno$ciach wszystkich lub czgéci cztonkdow Zarzadu, przed uptywem
kadencji, wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 glosow oddanych. Glosy wstrzymujace si¢ sa
traktowane jak glosy nie oddane. Glosowanie odbywa si¢ metoda kart elektronicznych lub metoda kart
do glosowania. W przypadku uzasadnionych watpliwosci co do prawidtowosci obliczenia glosow
Przewodniczacy, na wniosek akcjonariusza, grupy akcjonariuszy lub ich pelmomocnikow, moze
zarzadzi¢ powtorne gtosowanie.

Gtosy obliczane sa przez trzyosobowa Komisje Skrutacyjna powotana uprzednio przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. We wszelkich sprawach z wyjatkiem wyboréw wiadz Spotki oraz
glosowan tajnych dopuszczalne jest gtosowanie przez aklamacje¢. Wniosek uwaza si¢ za przyjety przez
aklamacje w przypadku gdy nikt nie zglosil sprzeciwu co do tej formy glosowania i wszyscy
uprawnieni do glosowania sa za przyjeciem wniosku. Sprzeciw powinien zosta¢ wniesiony do
protokotu obrad. W przypadku zgloszenia sprzeciwu Przewodniczacy zarzadza glosowanie metoda
kart elektronicznych lub kart do gtosowania.

Przewodniczacy oglasza wyniki gltosowania, ktore sa nastgpnie wnoszone do protokotu obrad.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
by¢ szczegotowo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podja¢ uchwatly o zdjeciu z porzadku



obrad lub zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariusza. Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczacy
oglasza zamknigcie posiedzenia. Z obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spisuje si¢ protokot
w formie aktu notarialnego. Protokét podpisuje Przewodniczacy obrad. Odpis protokotu Zarzad wnosi
do ksiggi protokotdow i przechowuje w Biurze Zarzadu Spotki. Akcjonariusze maja prawo przegladac
ksigge protokoldow oraz zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisoOw uchwat.

Akcjonariusze Asseco Poland S.A. sa uprawnieni do otrzymywania dywidendy. W 2007 roku Spotka
wyptacita dywidende za 2006 rok. Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Asseco Poland S.A. 32% zysku netto za 2006 rok zostalo przeznaczone na wyptat¢ dywidendy, ktora
wyniosta 40 groszy na jedna akcje.

3. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz ich
komitetow.

Zarzad
Zarzad dziata zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Zarzadu.

Zarzad kieruje dzialalno$cia Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spodlke na zewnatrz
przed sadami, organami witadzy i wobec o0sob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa, do wylacznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sktada si¢ z 1 (jednego) do 10 (dziesigciu) Cztonkéw w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow
oraz pozostatych czlonkéw Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkow Zarzadu trwa 5 (pigc) lat. Kazdy z
Czlonkéw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastgpna kadencje. Do Zarzadu moga by¢ powotlane osoby
sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona. W dniu 1 kwietnia 2008 zostala przez sad rejestrowy
zarejestrowana uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian statutu
Spotki w taki sposob, ze na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad sktada si¢ z 1 (jednego) do 12
(dwunastu) Cztonkéw.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwolywany przez Radg¢ Nadzorcza, przy czym z wnioskami o
okreslenie sktadu liczebnego Zarzadu oraz powotywanie pozostatych Czlonkéw Zarzadu, wystgpuje
do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu. Jezeli Prezes Zarzadu nie wystapi z
odpowiednimi wnioskami we wlasciwym czasie, gwarantujacym sprawne funkcjonowanie Zarzadu,
Rada Nadzorcza podejmie dziatania z wtasnej inicjatywy.

Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie ustalania zasad wynagradzania
cztonkoéw Zarzadu innych anizeli Prezes Zarzadu.

Mandaty Czlonkdéw Zarzadu wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie z dzialalno$ci oraz sprawozdanie finansowe Spoiki za ostatni rok
obrotowy pehnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Wykonywanie zarzqdu

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwal zwigzanych z
prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu. Pracq Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a
podczas jego nieobecnosci wyznaczony przez niego Czlonek Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu maja
obowiazek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

Okresowych zwolnien od wykonywania zarzadu (urlopy) Cztonkowi Zarzadu udziela Prezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i1 komorkami
organizacyjnymi Spotki, ktore - w ramach ustalonej struktury organizacyjnej - podlegaja bezposrednio
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.



W stosunkach wewnetrznych, a w szczego6lnosci w stosunkach pracowniczych Prezes Zarzadu ma
prawo do jednoosobowego podejmowania decyzji ostatecznych. W ramach powyzszej kompetencji
Prezes Zarzadu moze w szczeg6lnosci uchyli¢ decyzje innego Cztonka Zarzadu chyba, Ze co innego
wynika z uprzednio podje¢tej uchwaty Zarzadu lub przepisow prawa.

Szczegdtowy podziat kompetencji pomigdzy Czlonkéw Zarzadu okresla odrebna uchwata. Zmiana
wewngtrznego podzialu, pomigdzy Czlonkdéw Zarzadu, obowiazkow dotyczacych sprawowania
nadzoru i zarzadzania poszczegdlnymi sferami dziatalnosci w przedsigbiorstwie Spotki wymaga
stosownej uchwaty Zarzadu.

Zarzad moze w drodze uchwaty okresowo powierzy¢ Cztonkowi Zarzadu dodatkowe obowiazki, inne
niz to wynika z przyjgtego podziatu pracy, okreslajac w treSci uchwaly ich zakres oraz czas
wykonywania.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Udzielenie prokury wymaga uchwaty Zarzadu podj¢tej jednomyslnie
przez wszystkich Cztonkow Zarzadu. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze
ustanowi¢ pelnomocnikow upowaznionych do dzialania w granicach okreslonych w udzielonym
pelnomocnictwie. Udzielenie petnomocnictwa jest dokonywane w trybie okreslonym w odrgbnym
regulaminie.

Prokura lub pelmomocnictwo moga zosta¢ odwotane na wniosek kazdego Czlonka Zarzadu,
dzialajacego na zasadzie reprezentacji ujawnionej w rejestrze przedsigbiorcow. Wniosek o odwotanie
prokury lub petnomocnictwa, ztozony przez jednego Cztonka Zarzadu, jest wiazacy dla pozostalych
Cztonkow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczego6lno$ci nastgpujace sprawy:

1/ Okre$lanie strategii rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz wprowadzanie w niej zmian, ktore
okaza si¢ niezbedne w trakcie jej realizacji, a takze okreSlanie zasad wykonywania nadzoru
wiascicielskiego i zasad zarzadzania Grupa Kapitalowa, w tym zasad zarzadzania finansami w grupie
kapitatowe;.

2/ Zatwierdzanie projektow inwestycji kapitalowych i rzeczowych Spoftki.
3/ Ustalanie planow (rzeczowych i finansowych) Spotki oraz programow ich realizacji.

4/ Podejmowanie decyzji w sprawie utworzenia badz likwidacji jednostek i komorek organizacyjnych
Spotki.

5/ Okreslanie regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania
pracownikoéw w przedsigbiorstwie Spotki oraz wprowadzanie zmian w tych regulaminach.

6/ Przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego Spoéiki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej oraz rocznego sprawozdania z dziatalnos$ci Spolki i dziatalnosci
grupy kapitalowej, w terminie umozliwiajacym zaopiniowanie tych dokumentéw przez Radg
Nadzorcza i1 przyjecie przez Walne Zgromadzenie, zgodnie ze statutem Spoiki i obowiazujacymi
przepisami prawa.

7/ Ustalanie podziatu obowiazkéw miedzy Cztonkami Zarzadu.
8/ Ustalanie ,,Regulaminu Zarzadu” oraz wprowadzanie w nim zmian.
9/ Udzielanie prokury i pelnomocnictw.

10/ Wnioskowanie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach nalezacych
- zgodnie z przepisami prawa i Statutem Spoétki -do kompetencji tych organow.

11/ Zwolywanie Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz proponowanie
porzadku obrad i przygotowywanie projektow uchwat.

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw powierzonych mu uchwata
Zarzadu o podziale obowiazkow migdzy Cztonkami Zarzadu.



Jezeli jednak, przed podjeciem decyzji w takiej sprawie, ktory§ z pozostatych Czltonkéw Zarzadu
zglosi sprzeciw, albo sprawa wymagataby podjgcia decyzji kolegialnej (zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych, Statutem Spoétki lub niniejszym Regulaminem), do podjgcia takiej decyzji konieczna jest
uchwata Zarzadu.

Zarzad kierujac si¢ interesem Spotki okresla strategi¢ oraz gldwne cele dziatanie Spotki i przedktada
je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacj¢. Zarzad dba o
przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenia jej spraw zgodnie z
przepisami prawa i dobra praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziala¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na
interes Spolki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i 0sob
wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dzialalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wplywaja na
interes Spotki, Zarzad obowiazany jest dziata¢ ze szczegdlna starannoscia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzadu powinien zachowaé petlna lojalnos¢ wobec Spoitki i uchyla¢ si¢ od dziatan, ktore
moglyby prowadzi¢ wylacznie do wilasnych korzySci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalno$ci Spotki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacije
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotkg. Wykorzystanie takiej informacji przez
Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Czlonkowie Zarzadu obowiazani sa informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z pelniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Posiedzenia Zarzqdu

Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenia 2 razy w miesigcu lub w miarg¢ potrzeby czgsciej. Posiedzenia
Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Miejscem obrad Zarzadu jest siedziba
Spoiki lub inne miejsce wskazane w zawiadomieniu o posiedzeniu. Posiedzenie Zarzadu zwotuje
Prezes Zarzadu lub w jego zastgpstwie Wiceprezes Zarzadu. W uzasadnionych przypadkach kazdy
Czlonek Zarzadu zwoluje posiedzenie. Zwotujacy zawiadamia Czlonkow Zarzadu o zwotaniu
posiedzenia Zarzadu co najmniej na 3 dni przed terminem tego posiedzenia na pismie lub poczta
elektroniczna. W naglych przypadkach Prezes lub w jego zastgpstwie Wiceprezes Zarzadu moze
zarzadzi¢ inny sposoéb 1 termin zawiadomienia Czlonkéw Zarzadu o dacie posiedzenia.
W zawiadomieniach o posiedzeniu Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad oraz winny by¢
przedstawione materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, chyba ze materiaty te beda
przygotowane na posiedzenie. W trakcie posiedzenia moze by¢ dokonana zmiana porzadku
posiedzenia, o ile Zaden z obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu nie wniesie sprzeciwu.

Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o umieszczenie w porzadku posiedzenia okre§lonej
sprawy, o ile przygotowat z dwudniowym wyprzedzeniem projekt stosownej uchwaty Zarzadu oraz
odpowiednie jej uzasadnienie (pisemne lub ustne).

Wszelkie czynnosci zwiazane ze zwotaniem i odbyciem posiedzenia Zarzadu wykonuje Biuro
Zarzadu. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego niecobecnosci
Wiceprezes.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokot w formie peinej lub skroconej. Za zgoda wszystkich
Czlonkéw Zarzadu mozna odstapi¢ od sporzadzania protokolu z posiedzenia pod warunkiem, ze



uchwaly podjete na tym posiedzeniu zostaly odrgbnie zaprotokotowane. Protokét z odbytego
posiedzenia jest przyjmowany przez Zarzad na nastgpnym posiedzeniu.

Przyjety protokot jest podpisywany przez Prezesa Zarzadu i wszystkich Cztonkéw Zarzadu obecnych
na posiedzeniu, ktoérego protokot dotyczy oraz przez protokolanta. Oryginaty protokolow sa
przechowywane w Ksi¢dze Pracy Zarzadu.

Podejmowanie uchwat

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wigkszos$cia gtosow, za wyjatkiem ustanowienia prokury do czego
jest wymagana zgoda wszystkich Cztonkow Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest
zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co
najmniej polowy jego sktadu. W razie réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu Spotki.

W posiedzeniach Zarzadu czlonkowie moga uczestniczy¢ za posrednictwem telefonu lub innego
srodka tacznosci w sposob umozliwiajacy wzajemna komunikacje pomigdzy wszystkimi
uczestniczacymi w posiedzeniu cztonkami Zarzadu. Uchwaty podjgte w ten sposob sa wazne, jezeli
wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, za$ protokoét z
posiedzenia Zarzadu zostal podpisany przez kazdego czlonka Zarzadu uczestniczacego w takim
posiedzeniu.

Czlonkowie Zarzadu moga takze bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Zarzadu oddajac swoj glos
przez ztozenie podpisu na dokumencie zawierajacym tres¢ uchwaty, przy czym uchwaly Zarzadu
podjete w takim trybie sa wazne, jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzadu zlozyli podpis. Na posiedzenia
Zarzadu moga by¢ zaproszeni wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spolki lub inne osoby.
Gtosowanie jest jawne. Na wniosek chociazby jednego Czlonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu
Prezes Zarzadu lub osoba prowadzaca posiedzenie zarzadza przeprowadzenie gtosowania tajnego.

Uchwata obowiazuje z dniem jej podjgcia lub w terminie w niej wskazanym. Zmiana tresci uchwaty
wymaga podjecia nowej uchwaly w tej samej sprawie.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku sktad Zarzadu Spoéiki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Imig i nazwisko Funkcja

Adam Goéral Prezes Zarzadu
Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Jelenski Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Adam Rusinek Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Sgczkowski Wiceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. 22 kwietnia 2008 roku sktad Zarzadu Spotki
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Imig i nazwisko Funkcja

Adam Goéral Prezes Zarzadu
Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Jelenski Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Adam Rusinek Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Sgczkowski Wiceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu



Tadeusz Dyrga' Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kardas' Wiceprezes Zarzadu
Wtodzimierz Serwinski' Wiceprezes Zarzadu

! powolany na Wiceprezesa Zarzadu uchwata Rady Nadzorczej z dnia 12 marca 2008 roku.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem
Rady Nadzorczej, ktory zostat przyjety Uchwala Rady Nadzorczej Spotki z dnia 9 pazdziernika
2007 r.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spotki dziatajacym na podstawie:

1/ ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037), z
pOzniejszymi zmianami);

2/ statutu Spotki z dnia 13 czerwca 1997 r., z pdzniejszymi zmianami;

3/ uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza wykonuje stalty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich galeziach jej
przedsigbiorstwa. Obowiazujacy w 2007 roku Statut Spotki zaktadal, ze Rada Nadzorcza sktada si¢ z
siedmiu (7) cztonkow, oraz ze jest powotywana w nastgpujacy sposob:

(1) Czterech cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje PROKOM Software S.A.
2) Jednego cztonka Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Adam Goral.
3) Pozostalych cztonkoéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie.

Uprawnienia Osobiste o ktorych mowa powyzej w ust. 3 pkt 1) oraz pkt 2) wykonuje si¢ w drodze
doreczenia Spoélce pisemnego os$wiadczenia o powotywaniu lub odwotywaniu cztonka Rady
Nadzorcze;.

Projekt Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia majacego si¢ odby¢ 20 lutego 2008 r.
dotyczacy zmian Statutu Spotki w zwiazku z potaczeniem z Prokom Software S.A. zawierat
uprawnienie Adama Goérala do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Asseco
Poland S.A., ktore mialo by¢ skuteczne do czasu posiadania przez Adama Gorala akcji stanowiacych
co najmniej 8% kapitatu zaktadowego.

W dniu 15 lutego 2008 r. do Spotki wplyngto o§wiadczenie Adama Gorala, w ktorym Adam Goral
zrzekl si¢ wyzej opisanego uprawnienia. W zwiazku powyzszym w dniu 1 kwietnia 2008 zostata przez
sad rejestrowy zarejestrowana uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
zmian statutu Spotki w taki sposdb, ze na dzien publikacji niniejszego raportu, Rada Nadzorcza sktada
si¢ z pigciu cztonkow i jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie na okres 5 (pigcio)
letniej wspolnej kadencji.

Czlonkowie Rady moga by¢ powotlani i odwotani takze w trakcie trwania jej kadencji, w trybie
okreslonym w statucie Spolki. Mandaty cztonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa przed uptywem kadencji w przypadku:
1/ rezygnacji ztozonej na piSmie na rgce Przewodniczacego Rady;

2/ odwotania, w trybie okre§lonym w Statucie Spotki

3/ $§mierci.

W przypadku wczesniejszego wygasnigcia mandatu, uzupetienie sktadu Rady Nadzorczej do
wymaganej liczby czlonkow nastgpuje w trybie okreslonym w Statucie Spotki.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowiazki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowiazki kolegialnie, moze roéwniez delegowaé swoich cztonkow do samodzielnego peienia
okreslonych czynnosci nadzoru. Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupg akcjonariuszy
do statego pelnienia nadzoru powinien sklada¢ Radzie Nadzorczej szczegoédtowe sprawozdanie z
petionej funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazuja kwartalnie Zarzadowi Spotki informacje o organizacyjnych
powiazaniach Cztonka Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami, zwlaszcza akcjonariuszami
wigkszosciowymi, tak aby umozliwi¢ Spotce podanie ich do publicznej wiadomosci.

Czlonek Rady Nadzorczej obowiazany jest powiadomi¢ Zarzad o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub
tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sa
one istotne dla jego sytuacji materialnej. Czlonek Rady Nadzorczej obowiazany jest przekazac
powyzsze informacje niezwtocznie w celu umozliwienia Zarzadowi ich publikacji zgodnie z
przepisami prawa. W sytuacji, gdy obowiazek publikacji nie wynika z przepisow prawa,
upublicznienie powyzszej informacji wymaga uprzedniej zgody Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki, a w szczegdlnosci:

1/ ocena bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

2/ ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty oraz wnioskow w sprawie emisji obligacji,

3/ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o
ktorej mowa wyzej, w punktach 112

4/ opiniowanie projektéw uchwal na Walne Zgromadzenie

W celu wykonania czynnosci, o ktorych mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza jest uprawniona i
zobowigzana do badania kazdego rodzaju czynnosci wykonywanych przez komorki organizacyjne i
pracownikow Spolki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada
Nadzorcza obowiazana jest systematycznie zasigga¢ informacji od Zarzadu Spotki o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwiazanym z ta dziatalnoscia i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem. W tym celu Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ termin do
sporzadzenia odpowiednich sprawozdan i wyjasnien.

Niezaleznie od obowiazkow, o ktoérych mowa wyzej, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1/ powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu,

2/ powotywanie na wniosek Prezesa Zarzadu czlonkéw Zarzadu (w tym wiceprezesow Zarzadu) oraz
odwotywanie powolanych cztonkéw Zarzadu.

3/ ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat i co
do emisji obligacji,

4/ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych
badan,

5/ reprezentowanie Spotki w umowach z Czlonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego
Cztonkami;

6/ ustalanie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu;
7/ zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

8/ dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki;
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9/ delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu
Spotki;

10/ zwotywanie Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w art. 399 §2 ksh;

11/ ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki i wprowadzanie w nim innych zmian o
charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia i na podstawie
upowaznienia Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art.430 § 5 ksh;

12/ wykonywanie innych zadan na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia oraz
rozpatrywanie i opiniowanie innych spraw i wnioskdw wnoszonych przez Zarzad lub poszczegdlnych
Czlonkéw Rady.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzta oceng sytuacji Spotki. Ocena
ta zawarta w osobnym dokumencie bedzie wraz z raportem rocznym Spo6tki udostgpniona wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ zapozna¢ z powyzszymi dokumentami przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Czlonkowie Rady Nadzorczej obowiazani sg bra¢ udziat w Walnych Zgromadzeniach Spotki i
udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia niezbednych wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki.

Organizacja Pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza realizuje swoje obowiazki w formie odbywania posiedzen, podejmowania uchwat.
Rada moze réwniez wykonywac¢ czynnosci kontrolne i doradcze.

Na pierwszym, w danej kadencji, posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczacego, ktory przewodniczy posiedzeniom Rady 1 kieruje jej pracami oraz
Wiceprzewodniczacego, ktory zastepuje Przewodniczacego podczas jego niecobecnosci.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej otwiera Przewodniczacy Rady poprzedniej
kadencji i przewodniczy na nim do chwili ukonstytuowania si¢ Rady nowo powotanej.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego, posiedzenie otwiera i przewodniczy do chwili
ukonstytuowania si¢ nowo powotanej Rady Wiceprzewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci,
najstarszy wiekiem cztonek Rady. Rada moze w kazdym czasie odwota¢ Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego oraz dokona¢ — ze swego grona - ponownego wyboru na do petnienia tych
funkcji innych Cztonkéw Rady. Ponownego wyboru nalezy dokona¢ na tym samym posiedzeniu
Rady, na ktérym dokonano odwolania. Wybor i odwotlanie z funkcji Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego wymaga zwyklej wigkszosci gloso6w obecnych na posiedzeniu czlonkow
Rady, oddanych w gltosowaniu tajnym. Dla zapewnienia wlasciwej obshugi organizacyjnej prac Rady
Nadzorczej zostaje powolany Sekretarz Rady Nadzorczej, zatrudniany przez Spolkg. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywaja si¢ nie rzadziej niz co 3 miesiace. Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy
Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku za$ nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego Posiedzenia zwotuje upowazniony przez niego na pismie inny Cztonek Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowiazek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 2
tygodni od dnia otrzymania pisemnego wniosku ztozonego przez Zarzad Spoétki lub Cztonka Rady
Nadzorcze;.

Whnioskujacy o zwotanie posiedzenia, lacznie z wnioskiem powinni przedtozy¢ proponowany
porzadek obrad oraz projekty stosownych uchwat. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac datg, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

Porzadek obrad, miejsce i termin posiedzenia Rady Nadzorczej, a takze osoby zaproszone ustala
zwolujacy posiedzenie. W przypadku zwotania posiedzenia w trybie okreslonym w § 13 ust. 2 lub 3,
w porzadku obrad nalezy umiesci¢ sprawy wymienione w projekcie porzadku obrad zawartym we
wniosku o zwotanie posiedzenia. W porzadku obrad nalezy rowniez umiesci¢ sprawy zgloszone przez
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cztonkow Rady, jezeli wniosek w tym zakresie zostanie zlozony co najmniej na 14 dni przed terminem
posiedzenia lub na poprzednim posiedzeniu.

W przypadku obecnosci na posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, kazdy z Czlonkow
Rady, albo obecnych na posiedzeniu Cztonkow Zarzadu Spotki moze wnioskowac o wprowadzenie do
porzadku obrad nowych punktéw, nie objetych przekazanym wczesniej porzadkiem posiedzenia.
Whniosek powyzszy moze by¢ zgloszony pomimo nieobecnos$ci na posiedzeniu wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej tylko i wylacznie, gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest
konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkoda jak réwniez w przypadku konieczno$ci podjecia
uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt interesow migdzy Czlonkiem Rady
Nadzorczej a Spotka. Przyjecie wniosku nastgpuje w drodze glosowania, zwykta wigkszoscia glosow.

Pisemne zawiadomienie o miejscu, terminie, porzadku obrad powinno by¢ dorgczone cztonkom Rady
co najmniej na tydzien przed terminem posiedzenia. W przypadkach naglych Przewodniczacy moze
zarzadzi¢ dorgczenie zawiadomienia cztonkom Rady o zwotaniu posiedzenia w terminie krotszym niz
jeden tydzien. Zawiadomienie dokonuje si¢ za pomoca telefaxu, poczty elektronicznej i wszelkich
innych sposobdw, ktéore pozwalaja na udokumentowanie faktu otrzymania przez czionkéw Rady
zaproszen. W zawiadomieniu nalezy poda¢ dzien, godzing i miejsce posiedzenia oraz planowany
porzadek obrad.

Zawiadomienia powinny by¢ dorgczone do rak wilasnych cztonka Rady, wzglednie upowaznionej
przez niego osoby. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory nie moze wzia¢ udzialu w posiedzeniu, powinien
zawiadomi¢ o tym Przewodniczacego Rady, podajac przyczyneg nieobecno$ci. Posiedzenia Rady
odbywaja sig¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

W uzasadnionych przypadkach, posiedzenia Rady moga odby¢ si¢ w innym miejscu, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyraza na to zgodg. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio Zarzadu Iub jego Czlonkow, w szczegodlnosci: odwotania, odpowiedzialnos$ci oraz
ustalania wynagrodzenia sa jawne dla Cztonkow Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Czlonka Rady, moze zaprosi¢
do wzigcia udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej w zalezno$ci od tematyki rozpatrywanych spraw —
takze inne osoby.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy i prowadzi obrady Przewodniczacy Rady, a w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady; w przypadku zas$ nieobecnosci Wiceprzewodniczacego,
wyznaczony przez Przewodniczacego Rady na pismie inny Cztonek Rady.

Posiedzenie Rady Nadzorczej jest wazne jezeli bierze w nim udziat przynajmniej polowa Czlonkow
Rady, a wszyscy jej Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscia glosow oddanych, chyba ze przepisy prawa
lub Statut Spotki przewiduja surowsze warunki podejmowania uchwal. W posiedzeniach Rady mozna
uczestniczy¢ za posrednictwem telefonu Iub innego $rodka taczno$ci w sposob umozliwiajacy
wzajemng komunikacj¢ pomigdzy wszystkimi uczestniczacymi w posiedzeniu czlonkami Rady.
Uchwaty podjgte w ten sposob sa skuteczne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty, zas protokédt z posiedzenia Rady zostal podpisany przez kazdego cztonka
Rady uczestniczacego w takim posiedzeniu w terminie 7 (siedmiu) dni od jego odbycia. W takim
przypadku przyjmuje sig, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce
pobytu Przewodniczacego Rady albo w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, jezeli
posiedzenie odbywato si¢ pod przewodnictwem Wiceprzewodniczacego Rady

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwatl oddajac swoj glos na pismie
za posrednictwem innego Czltonka Rady Nadzorczej, albo przy wykorzystaniu s$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé

W przypadku rownej liczby glosow oddanych ,za” 1 ,przeciw” uchwale decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a jezeli jest on nieobecny na posiedzeniu — glos
Wiceprzewodniczacego Rady; w przypadku za$ nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, glos
przewodniczacego posiedzenia.
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Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie Przewodniczacy Rady =zarzadza w nastgpujacych
przypadkach:

1/ zawieszenia w czynnosciach Prezesa lub Czlonka Zarzadu;
2/ powotywania i odwotywania z petlnionej funkcji Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego;
3/ w innych sprawach, na wniosek cho¢by jednego z bioracych udziat w glosowaniu Cztonkéw Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ skutecznie podjete jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
polowa jej cztonkow, a wszyscy jej czlonkowie zostali powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia, z uwzglednieniem postanowien zawartych w § 15 ust. 1 i § 18 ust.2 niniejszego
regulaminu. Uchwaly Rady Nadzorczej wchodza w zycie z dniem podjgcia, chyba ze w tresci
uchwaly postanowiono inaczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokot z posiedzenia sporzadza Sekretarz Rady, a
gdy jest to niemozliwe, Czlonek Rady lub osoba nie bedaca czlonkiem Rady, wyznaczona przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub przewodniczacego posiedzenia. Protokot powinien zawierac:
porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady oraz osob zaproszonych (w formie
listy obecnosci stanowiacej zatacznik do protokotu), teksty podjetych uchwat, chyba ze stanowia one
zatacznik do protokotu, wynik glosowania nad uchwatami oraz zgloszone zdania odrgbne.

Protokét podlega przyjeciu na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Nie zgloszenie uwag i
zastrzezen do protokotu w trakcie tego posiedzenia oznacza przyjecie przez Rade protokotu z
poprzedniego posiedzenia. Przyjety protokoét podpisuje przewodniczacy posiedzenia i wszyscy
Czlonkowie Rady obecni na posiedzeniu, ktérego protokot dotyczy, a takze Sekretarz Rady.

Oryginaty uchwal i protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej, wraz z materiatami bedacymi
przedmiotem obrad ujetych w protokole, sa przechowywane przez Sekretarza Rady w biurze Zarzadu
Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Imie i nazwisko Funkcja

Jacek Duch Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Mondalski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej'
Stanistaw Janiszewski Cztonek Rady Nadzorczej”

Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej®

Dariusz Gorka Cztonek Rady Nadzorczej*

Adam Noga Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Adamski Cztonek Rady Nadzorczej

"W dniu 10 grudnia 2007 roku wplyneta do Spélki rezygnacja Pana Piotra Mondalskiego z funkcji
Czlonka, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Asseco Poland S.A. ze skutkiem na dzien
odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A. zwotanego w celu podjgcia
uchwaty o potaczeniu spotki Asseco Poland S.A. ze spotka Prokom Software S.A., tj. 20 lutego 2008
roku.

>W dniu 14 lutego 2008 roku wplyneta do Spotki rezygnacja Pana Stanistawa Janiszewskiego z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. ze skutkiem na dzien 20 lutego 2008 roku, tj. na dzien
odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Asseco zwotanego w celu podjecia uchwaty o
potaczeniu Asseco Poland S.A. ze spotka Prokom Software S.A.

>W dniu 19 lutego 2008 roku wplyneta do Spotki rezygnacja Pana Grzegorza Maciaga z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. ze skutkiem na dzien rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym
potaczenia spotek Prokom Software S.A. i Asseco Poland S.A. w ramach realizacji Planu Polaczenia,
jednakze nie pdzniej niz na dzien 30 kwietnia 2008 roku.

* W dniu 20 lutego 2008 roku NWZ Asseco Poland S.A. odwolalo z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Dariusza Gorke. Uchwata wchodzi w zycie z dniem z wpisania do Rejestru Przedsigbiorcow
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uchwaty Walnego Zgromadzenia Asseco w sprawie potaczenia z Prokom Software S.A. oraz zmiany
Statutu Asseco i wygasa w przypadku prawomocnego orzeczenia odmawiajacego wpisania do
Rejestru Przedsigbiorcow tejze uchwaly.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. 22 kwietnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Imig i nazwisko Funkcja

Jacek Duch Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Noga Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Adamski Czlonek Rady Nadzorczej

Bo Denysyk Cztonek Rady Nadzorczej'

Andrzej Szukalski Cztonek Rady Nadzorczej'

"' W dniu 20 lutego 2008 roku NWZ Asseco Poland S.A. powolato Pana Bo Denysyka i Pana Andrzeja
Szukalskiego do peienia funkcji Czlonkow Rady Nadzorczej.

W zwiazku z nieprzyjeciem zasady nr 28 w Spoélce nie funkcjonowaly komitety.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spoélce systemow kontroli wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spotka  sporzadza  skonsolidowane 1 jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,,MSR”) oraz Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”’). MSR oraz MSSF obejmuja interpretacje zaakceptowane
przez Komisj¢ ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,, KIMSF”).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmow
kontrolnych jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego
rewidenta, a w szczegodlnosci przeglad sprawozdania potrocznego oraz badanie wstepne 1 badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego.

Podmiot, ktory ma peti¢ funkcje bieglego rewidenta w spoéfce jest wybierany w taki sposob, aby
zapewniona byla niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Dodatkowo w celu
zapewnienia tej niezalezno$ci, Spdétka dokonuje zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych przynajmniej raz na pig¢ lat. Przez zmiang bieglego rewidenta rozumie sig
rowniez zmiang osoby dokonujacej badania. Co roku wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug
i niezaleznos¢. Umowa na przeprowadzanie badanie jest podpisywana na okres 1 roku.

Gwarantem rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spoétki oraz generowania wysokiej jakosci
danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwierdzone przez Zarzad:

1. Regulamin Organizacyjny Spofki,

2. Polityka Rachunkowo$ci oraz Plan Kont, zgodne z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej

Systemie zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000

4. Szereg procedur wewngtrznych regulujacych obszary istotnie narazone na ryzyko wynikajace ze
specyfiki dziatalnosci Spoiki.

Dodatkowym czynnikiem, ktory w istotny sposodb ogranicza ryzyko zwiazane z jakoscia danych
ksiggowych, na bazie ktorych tworzone sa sprawozdania finansowe jest prowadzenie ksiag
rachunkowych w zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP

Sposrod obszardw ryzyka, na ktoére narazona jest Spotka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe,
a w szczegodlnosci ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej. Ekspozycja na powyzsze typy ryzyka
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wynika z aktywnego korzystania przez Spotke z instrumentéw finansowych oraz zawartych
kontraktow wdrozeniowych denominowanych w walutach obcych. Zasady pomiaru i zarzadzania
poszczegélnymi rodzajami ryzyka zostaly opisane w skonsolidowanym jak i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2007 roku.

Zarzad Spotki monitoruje na biezaco ekspozycje na poszczegoélne typy ryzyka, a w przypadku
wystapienia nadmiernej koncentracji stosowany jest hedging ekonomiczny, szczegélnie w odniesieniu
do kontraktow wdrozeniowych (wykorzystanie serii walutowych kontraktow forward). W przypadku
braku mozliwosci zawarcia transakcji zabezpieczajacej Zarzad obserwuje zmiany rynkowe parametru
bedacego zrodtem ekspozycji na ryzyko oraz monitoruje warto$¢ catkowitego mozliwego wpltywu na
wynik Spotki.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Asseco Poland S.A. jest wysoka jako$¢ tych sprawozdan,
ktorej potwierdzeniem sa opinie wydawane przez bieglych rewidentow z badania niniejszych
sprawozdan finansowych.
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