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SPRAWOZDANIE ZARZADU

(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA ZA 2007 R.)
Sprawozdanie ponizsze sporzqdzono uwzgledniajqc postanowienia § 95 Rozporzqdzenia Ministra
Finansow z dn.19.10.2005r. w spr. informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych ( Dz.U. 209/2005, poz. 1744)

INFORMACJE OGOLNE O SPOL.CE

Nazwa : Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna
Siedziba:
Siedziba Spotki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie

Adres: 78-400 Szczecinek, ul. 3-go Maja 2
Telefony: 094 37 49 700; 094 37 42 711, 094 37 42 314
Fax: 094 37 49 709; 094 37 43 548

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl

Kapital zakladowy: 5.094.336,00 zt

Forma prawna: spétka prawa handlowego - spétka akcyjna

Oddziaty

W sktad KPPD-Szczecinek SA wchodzi 16 oddzialéw rozmieszczonych we wschodniej czgsci

wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym:

+ 9 zakladéw przetwarzajacych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drawsku Pomorskim,

Kaliszu Pomorskim, Krosinie, L.ubowie, Manowie, Stawoborzu, Swidwinie i Swierczynie,

2 zaklady przetwarzajace surowiec tartaczny lisciasty: w Kotaczu i Wierzchowie,

» zaktad produkujacy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,

2 sktady fabryczne: w Koszalinie i Szczecinku,

+ Zakltad Budowy Maszyn ,,Madrew” w Szczecinku,

+ Osrodek Wczasowo — Kolonijny w Dzwirzynie ( aktualnie wydzierzawiony).

W siedzibie Spétki miesci sig Biuro Spoétki, w sktad ktérego wchodzi réwniez Sktad Handlowo
Techniczny, nie posiadajacy statusu oddziatu.

Podstawa prawna

Spétka dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych oraz innych wtasciwych przepiséw prawa

1 postanowien Statutu.

Sad Rejestrowy.

Sadem Rejestrowym dla Spotki jest Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydziat Krajowego Rejestru

Sadowego ul. Gen.Andersa 34 , 75-950 Koszalin. Postanowieniem z 07 listopada 2001 r. Sad

Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpisal Koszalinskie

Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spétke Akcyjna do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem

KRS : 0000059703.

Czas trwania Spétki.

Czas trwania Spoétki jest nieograniczony.

Historia Spoétki.

Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedziba w Szczecinku powstatlo w wyniku

kolejnych przeksztatcen przedsigbiorstwa panstwowego funkcjonujacego pod nazwa Rejon Przemystu

Lesnego w Szczecinku, ktére utworzone zostato na mocy Zarzadzenia Ministra Le$nictwa z dniem 01

stycznia 1950 r.

e Minister Le$nictwa i Przemystu Drzewnego Zarzadzeniem nr 62 z dnia 18 kwietnia 1964 r. zmienit
nazwe przedsigbiorstwa na Okrggowe Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.

e W wyniku nowego podzialu administracyjnego kraju przedsigbiorstwo uzyskalo na mocy
Zarzadzenia Nr 80 Ministra Lesnictwa i Przemystu Drzewnego z dnia 6 czerwca 1975 r. nazwg
,»Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego”.

e Na podstawie aktu przeksztalcenia z dnia 15 lutego 1995 r. przedsigbiorstwo panstwowe -
Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego zostato przeksztalcone w jednoosobowa

*

*
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spotke Skarbu Panstwa, ktéra dnia 1 czerwca 1995 r. zostata wpisana do Rejestru Handlowego
prowadzonego przez Sad Gospodarczy w Koszalinie.

Dnia 16 stycznia 1996 r. 60% akcji Spétki KPPD - Szczecinek S.A. zostalo wniesione przez
Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, z czego 33%
akcji objat X NFI - obecnie Foksal NFI S.A.

Na mocy umowy z dnia 28 czerwca 1996 r. Skarb Panstwa zlecit Spétce dokonanie nieodptatnego
udostgpnienia uprawnionym pracownikom 15% akcji Spoiki, a reszta pozostata w gestii Skarbu
Panstwa.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 9 pazdziernika
1997 r. kapital akcyjny Spoétki zostat podwyzszony drodze emisji akcji serii B. Dodatkowa serig
objeli dotychczasowi akcjonariusze.

14 sierpnia 1998 r. akcje Spoéiki zostaty dopuszczone przez Komisje Papieréw WartoSciowych
i Gield do obrotu publicznego; od tej pory Spoétka posiada status spétki publicznej.

W maju 2000 r. Spétka otrzymata certyfikat FSC (system kontroli pochodzenia produktéw), ktéry
dotyczy uzycia drewna z certyfikowanych obszaréw lesnych do wtasnej produkcji.

15 listopada 2002 r. otrzymata Spétka certyfikat jakosci ISO 9001;2000

15 stycznia 2003 r. akcje Spétki zadebiutowaty na rynku CeTO.

17 kwietnia 2003 r. nastapily znaczace zmiany w akcjonariacie Spéiki.

Dotychczasowy podmiot dominujacy — Foksal NFI S.A. sprzedat na rzecz spétki menedzersko-
pracowniczej ,,Drembo” sp. z 0.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-Szczecinek S.A., stanowigce
prawie 49% kapitatu zaktadowego.

05 wrzesnia 2007 r. Skarb Panstwa przestal by¢ akcjonariuszem Spotki, - w wyniku wezwania
Kronospan Holdings Ltd nabyl caly posiadany pakiet akcji Spoéiki, stanowiacy niespetna 16%
kapitatu zaktadowego Spotki.

17 pazdziernika 2007 r. nastgpil debiut gieldowy akcji Spdélki na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie SA. Spoétka zakwalifikowana zostala do sektora ,,przemyst
drzewny” pod nazwa KPPD ( symbol KPD ).

Przedmiot dziatalnosci Spétki.

Spoétka nalezy do sektora przemystu drzewnego — przemyst tartaczny.
Gtéwna dziatalno$¢ Spéiki jest sklasyfikowana w klasie 20.10 PKD.

W ofercie Spétki znajduja si¢ zaréwno wyroby z drewna iglastego, jak i liSciastego.
W zakresie drewna iglastego Spétka oferuje:

e tarcicg obrzynang i nieobrzynana, $wieza, suszona, strugang i impregnowana, gléwnie sosnowa, a
w niewielkich ilosciach réwniez §wierkowa,

¢ clementy konstrukcyjne na wigezby dachowe i konstrukcje doméw, suszone, strugane
i impregnowane,

¢ plyte klejona,

e clementy klejone na dlugosc¢ i grubose,

¢ podktady kolejowe,

¢ deski podlogowe strugane, boazerie, listwy wykonczeniowe,

¢ fryzy do produkcji mebli i innych wyrobéw,

® brykiety,

¢ clementy matej architektury okreslane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergole,
wiaty garazowe, donice, podesty, chodniki itp.).

Podstawowym surowcem - stanowiacym w produkcji okolo 92% - jest drewno sosnowe;
8% przerabianego surowca to surowiec $wierkowo-jodtowy.

W zakresie drewna liSciastego w Spétce produkuje sig:

e tarcicg nieobrzynanag, §wieza, suszona, parzona,
e fryzy,
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¢ clementy meblowe,

¢ clementy klejone,

¢ plyty klejone,

¢ brykiety.
Podstawowym surowcem jest drewno bukowe i debowe, a w mniejszych iloéciach przerabia si¢
réwniez drewno brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, osikowe i topolowe.

Zaktad Budowy Maszyn "MADREW" produkuje m.in. maszyny do przerobu surowca
sredniowymiarowego. W statej ofercie znajduja sig¢ rézne typy pilarek, wanny do impregnacji,
przenos$niki 1 transportery, instalacje odwidérowywania, kotlownie opalane trocinami, wiaty
magazynowe i hale. Zaktad §wiadczy ustugi remontowe maszyn i urzadzen do obrébki drewna oraz
oferuje konstrukcje stalowe przestrzenne i zamknigte.

Spétka rozwija dziatalno§¢ handlowa hurtowa i detaliczng poprzez dwa sktady fabryczne oraz —
wchodzace w ich sklad - sklepy. W ofercie znajduja si¢ nie tylko wyroby firmy, ale takze materialy
budowlane, wyposazenie lazienek, plyty drewnopochodne, panele $cienne i podtogowe, stolarka
budowlana, glazura i terakota oraz inne artykuly wyposazenia wnetrz. W 2006 r. Spétka zawarta
umowe franchisingowa z firma VOX.

Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiada narzedzia i czg$ci zamienne do maszyn dla
przemystu tartacznego.

I. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

Rok 2007 byt dla Spotki szczegdlny. Sprzedaz uksztattowata si¢ na poziomie prawie ¢wieré
miliarda zlotych (248 mln z}), tj. o 0 14,9 wyzszym niz w roku 2006. Wynik finansowy netto
osiagnelismy w wysokosci 15,3 mln zt, co oznacza wzrost o 170,0% do wykonania roku
poprzedniego. Przetozyto sig to na rentownos¢ netto na poziomie 6,2%, rekordowa w historii Spétki.
Najwyzsza rentowno$¢ w poprzednich dziesigciu latach byta w 2004 r. i wynosita 3,6%.

Na osiagnigte wyniki dodatni wptyw miaty (w odniesieniu do roku 2006) nastgpujace czynniki:

- bardzo dobra koniunktura w pierwszych trzech kwartatach, na gtéwnych rynkach
obstugiwanych przez Spoétke,

- uzyskanie relatywnie duzej ilosci surowca drzewnego w wyniku ofertowania internetowego
i stabilno$¢ jego cen,

- wzrost przetarcia surowca iglastego i bukowego,

- kontynuowanie ubezpieczenia naleznosci,

- trafione w poprzednich latach inwestycje.

Zwigkszony popyt na nasze produkty umozliwit kilkuprocentowe podniesienie cen tych wyrobow,
zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

W wyniku ofertowania internetowego Spétka miala zagwarantowane dostawy surowca na
poziomie 88% w stosunku do planu. Brakujace ilosci pozyskano na przetargach i w niewielkich
ilo$ciach z importu.

Nastapit réwniez wzrost sprzedazy towaréw w placowkach handlowych Spétki (o 5%). Bylo to
spowodowane kontynuowaniem wspotpracy z dostawca materialéw budowlanych VOX w ramach
umowy franchisingowej oraz bardzo dobra koniunktura na rynku budowlanym.

Kontynuowanie ubezpieczenia nalezno$ci w potaczeniu z doskonalszym system ich monitoringu,
poza gwarancja znaczacego wyréwnania strat w przychodach, przetozylo si¢ réwniez w odczuwalny

spos6b na poprawg ptynnosci.

Ujemnie natomiast na wyniki rzutowaty nastgpujace czynniki:
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- zmniejszenie przetarcia surowca dgbowego z uwagi na jego niedobor,
- wzrost kosztéw wynagrodzen,

- spadek kursu EUR/PLN,

- ostabienie koniunktury na wyroby Spétki w IV kwartale 2007 .

Ze wzgledu na duzy niedobdr surowca dgbowego na rynku krajowym i zagranicznym — w stosunku
do zapotrzebowania rynku — nastgpit spadek przetarcia surowca dgbowego o 16%. Wptynegto to na
pogorszenie wynikéw tartakow lisciastych.

Spoétka odczuta réwniez odej$cia pracownikow do pracy w innych krajach Unii Europejskiej. W
celu wyhamowania tego procesu dokonano zmian ptacowych, co przetozylo si¢ na wzrost kosztow
wynagrodzen o 14% w stosunku do roku poprzedniego. CzgSciowo wplyw na ten wzrost miat
przyrost zysku i zwiazany z tym system nagréd motywacyjnych. Udzial kosztéw wynagrodzen w
kosztach ogétem wynidst 21%.

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej produktéw i towar6w (rozumianej réwniez jako dostawy

wewnatrzwspolnotowe) w sprzedazy ogétem na poziomie 31,5% w zestawieniu z relacjami
kursowymi wpltynat na poziom wynikéw Spétki. Sredni kurs EUR w 2007 r. uksztattowat si¢ na
poziomie 3,78 zt i byt nizszy o 2,8% od $redniego kursu w 2006 r. Skutkowato to zmniejszeniem
przychodéw ze sprzedazy o 2,1 mln zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jednak skutki spadku
kursu EUR rekompensowano czg$ciowo podwyzka cen wyrobdéw i kontraktami terminowymi typu
forward. Podkresli¢ nalezy jednak, Ze okres sptywu naleznosci eksportowych (28 dni) jest krétszy o
12 dni od okresu sptywu nalezno$ci krajowych (40 dni), co przeklada si¢ na poprawe ptynnosci
Spotki.
W IV kwartale 2007 r. Spétka odczuta zmniejszenie popytu na wyroby drzewne. Byl to wynik reakcji
fancuchowej na pogorszenie stanu gospodarki Stanéw Zjednoczonych - nastapit spadek wywozu
wyrobéw ze strefy EUR do Stanéw, co w konsekwencji przelozylo si¢ na ograniczenie zamoéwien
strefy EUR na nasze wyroby.

IL. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
W stosunku do informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych za poprzednie lata oraz
memorandum informacyjnym, sytuacja w zakresie istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen nie ulegta

znaczacym zmianom i nadal dzialalno$¢ firmy jest narazona na czynniki ryzyka i zagrozen
wystepujace w réznych obszarach dziatalno$ci Spétki.

RYZYKO ZWIAZANE Z CENAMI SUROWCA I ZASADAMI JEGO SPRZEDAZY

Gtéwnym dostawca surowca do produkcji sa Lasy Panstwowe (okoto 87%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosy¢ swobodne ksztaltowanie zasad sprzedazy surowca i jego cen. W ukladzie
rodzajowym kosztow warto§¢ zakupu surowca stanowi 40%. Powoduje to duza wrazliwo$¢ wynikow
Spoétki na wahania jego cen. Jeszcze wazniejsza sprawa jest dla Spétki wolumen surowca mozliwy do
uzyskania. Ten za$ zalezy $cisle od ustalen Laséw Panstwowych, korygowanych jedynie przez
Komisj¢ Les$no-Drzewna, zlozong z przedstawicieli Laséw Panstwowych i przemystu drzewnego.
Gdyby ilo$¢ zakupionego surowca zmniejszyla si¢ znacznie, Spétka mogtby mie¢ powazne problemy
ekonomiczne.

Préba uniezaleznienia si¢ od gtéwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spotke w tzw. dalszy
przerdb, co pozwoli nabywaé materiat do przerobu od wielu dostawcow.

RYZYKO KURSOWE

Spotka ponad 30% przychodéw ze sprzedazy uzyskuje na rynkach zagranicznych. Ponadto czg$c
(okoto 3%) kontraktéw krajowych zawierana jest w cenach bedacych réwnowartoscia EUR. Okoto
40% sprzedazy skierowana jest do klientéw, ktérzy przerabiaja potfabrykaty Spoétki i swoje wyroby
eksportuja do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduje istotng zalezno$¢ wynikéw Spétki od kursu
EUR.
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Spotka stosuje narzedzia zabezpieczajace wahania kursowe (forward) oraz czgSciowo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatow i maszyn ze strefy EUR.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONDYCJA EKONOMICZNO-FINANSOW A KLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury w budownictwie, niekorzystne relacje kursowe, a takze wzrost kosztow pracy
moga wplynaé na ostabienie kondycji finansowej klientéw krajowych, co w konsekwencji moze
spowodowaé spadek popytu na wyroby Spotki. Istnieje takze ryzyko utraty naleznosci. Aby temu
zapobiec Spotka dywersyfikuje rynki zbytu (geograficznie i branzowo) oraz dokonata ubezpieczenia
naleznosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROSNACYM POZIOMEM PLAC, WYMUSZANYM PRZEZ WYJAZD PRACOWNIKOW ZA
GRANICE

Otwarcie europejskich rynkéw zbytu dla polskich pracownikéw spowodowato, ze Spétka zaczyna
odczuwaé¢ odptyw pracownikéw z rdéznych grup zawodowych, zwlaszcza wykwalifikowanego
personelu podstawowego. Zapowiadane otwarcie niemieckiego rynku pracy spowoduje wzmozenie
odejs¢ pracownikéw — ze wzgledu na blisko$¢ potozenia miejscowosci, w ktérych znajduja sig
oddziaty Spétki, wzgledem niemieckiego rynku pracy. Aby zmniejszy¢ stopien utraty
wyspecjalizowanej kadry, Spoétka bedzie musiata zaproponowac lepsze warunki ptacowe. Pojawia sig
wigc ryzyko wzrostu kosztéw pracy, co w efekcie moze spowodowaé pogorszenie wyniku
finansowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spoétka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z finansowania biezacej i inwestycyjnej
dziatalno$ci kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spétka posiada relatywnie wysoki poziom
zadtuzenia w zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentowno$ci. KPPD cieszy sig¢ dotychczas duzym
zaufaniem bankow finansujacych, o czym $wiadczy ich wysoka gotowo$¢ do finansowania.
Pogorszenie wynikéw finansowych moze spowodowaé spadek zaufania instytucji finansowych w
stosunku do Spoétki, co moze przetozy¢ si¢ na gorsze warunki obstugi kredytowej, a nawet na
ograniczenie przez banki poziomu dostgpnych kredytow.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Sprzedaz produktéw Spéiki charakteryzuje si¢ pewna sezonowos$cia, przyjmujac nizszy poziom
w okresie letnim i zimowym, co wptywa na obnizenie wynikow. Przyczynami sa:
= latem: zmniejszony popyt eksportowy, czasowa przerwa w pozyskaniu niektérych gatunkéw
drewna (gtéwnie bukowego), tradycyjne przerwy remontowe i urlopowe,
*  zima: ,martwy” sezon budowlany, znaczne wydluzenie proceséw produkcyjnych zwiazanych
z suszeniem drewna, przerwa S$wiateczno-noworoczna u klientéw, niekorzystne warunki
atmosferyczne uniemozliwiajace transport surowca i produktéw do i z zakladow
produkcyjnych Spoéiki.
Spoétka czgsciowo niweluje wptyw sezonowosci na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie termindéw
postojow remontowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCIJA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spétki najbardziej istotna konkurencja nie funkcjonuje w zakresie sprzedazy wyrobdw, lecz
w fazie zakupu surowca. W otoczeniu Spotki (wojewddztwo zachodniopomorskie i sasiednie:
pomorskie, wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szereg firm o przetarciu poréwnywalnym
z wielkoscia przetarcia KPPD. Ponadto koncern Kronospan zapowiada zbudowanie w Szczecinku
tartaku o bardzo duzym przetarciu (zblizonym do przetarcia Emitenta). Dopoki zasady sprzedazy
surowca lesnego beda takie jak dotychczasowe — istnieje status quo. Gdyby jednak zmienity si¢ one
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niekorzystnie, powstaloby powazne zagrozenie szczegdlnie nagltego wzrostu cen surowca w wyniku
silnej konkurencji - przy niezréwnowazeniu popytu i podazy na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Spéiki, gtéwnie w
sferze jej wplywu na wahania kurséw walut oraz stop procentowych. Spétka jest narazona na ryzyko
zwigzane z kursami walutowymi, co zostato opisane w punkcie Ryzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spoétki jest pochodna tempa rozwoju gospodarki polskie;.
Aktualnie jednak obserwuje si¢ w kraju wzrost koniunktury. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym
zakresie moga spowodowac¢ obnizenie popytu na wyroby Spoéiki, zwlaszcza w zakresie wyrobow
trudnozbywalnych, a w efekcie moga wplyna¢ na pogorszenie wynikéw finansowych. Spdika
ogranicza niepozadane konsekwencje poprzez wprowadzanie na rynek nowych asortymentow
wyrobdw przy jednoczesnym podnoszeniu jakosci.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Zmiany przepisoéw regulujacych zasady dziatalno$ci gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczen spotecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrony srodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,
moga mie¢ negatywny wplyw na sytuacje ekonomiczna Spoétki przez ewentualny wzrost kosztow
pracy, wzrost obciazen podatkowych i spadek popytu na wyroby Spétki.

III. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spotki na koniec 2007 r. wynosit 118.223 tys. zt i byl wyzszy o 17.719 tys. zl, tj. 0 17,6% w
odniesieniu do stanu na poczatek 2007 r.
W strukturze majatku wystapilty zmiany obejmujace:

e Zwigkszenie warto$ci niematerialnych i prawnych o 2.144 tys. zt.( z tytutu zakupu licencji na
system my SAP ERP oraz na bazg danych MS SQL),

e rzeczowych aktywéw trwatych o 9.112 tys. zl., w nastgpstwie wyzszego ich odtworzenia niz
zuzycia. Umorzenie majatku trwatego wynosito 8.025 tys. zl, natomiast naktady skutkujace na
jego wzrost 19.424 tys. zi., w tym: naklady inwestycyjne 17.935 tys. zl. ( na wartosci
niematerialne i prawne 2.293 tys. zt.), leasing 1.489 tys. zi,

e zmniejszenie naleznosci dlugoterminowych o 267 tys. zt, w wyniku splaty przez pracownikéw
reszty zadluzenia z tytutu pozyczek zaciagnigtych na zakup akcji Spétki,

e zwigkszenie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego o 181 tys. zi,

e wrzrost stanu zapasow ogdtem o 3.822 tys. zi, tj. 0 15,6 % , gtéwnie wyrobéw gotowych,

e wzrost poziomu nalezno$ci ogétem o 1.971 tys. zi, tj. o 8,6 %, w tym: nalezno$ci od jednostek
powiazanych o 294 tys. zl., od pozostatych jednostek o 1.677 tys. zt., w tym z tytutu dostaw o 592
tys. z1, z tytutu rozrachunkéw publiczno-prawnych o 850 tys. zi. ( gtdwnie z tyt. podatku VAT),
pozostatych rozrachunkéw o 233 tys. zt.,

e zwigkszenie poziomu inwestycji krétkoterminowych o 726 tys. zi, tj. 0 46,0 %- z tytutu wyceny
warto$ci godziwej instrumentéw finansowych (forward).

W zakresie finansowania majatku Spétki nastapit:
e wzrost kapitaléw wlasnych o 13.267 tys. zt tj. 0 29,2%, w tym: z tytulu wypracowanego w 2007r.

zysku netto o 15.295 tys. zl., przy jednoczesnym obnizeniu o 2.028 tys. zl. z tyt. wyplaconej
dywidendy.
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e zmniejszenie poziomu rezerw o 549 tys. zt, w tym: z tytutu odroczonego podatku dochodowego
0 56 tys. zl, rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne o 570 tys. zt. ( gléwnie z tytutu zmiany
struktury zatrudnienia , ale takze ze zwigkszonych wyptat biezacych), przy wzroscie pozostatych
rezerw krétkoterminowych o 77 tys. zl.( rezerwy na przewidywane straty)

e wrzrost zobowigzan dtugoterminowych o 5.660 tys. zt, w tym: kredytdw i pozyczek o 5.099 tys.
zt., zobowiazan leasingowych o 579 tys. zl., przy spadku pozostatych zobowiazan o 18 tys. zi.,

e obnizenie zobowigzan krétkoterminowych 1.917 tys. zi, tj. 0 5,1%, w tym:

-z tytulu dostaw o 799 tys. zi,

-z tytulu kredytéw 1 pozyczek o 1.497 tys. zt.,

- zobowigzan pozostatych o 1.357 tys. zt, (z czego zobowiazan inwestycyjnych
0 1.338 tys. z1),

przy jednoczesnym wzro$cie zobowigzan:
-z tytulu rozrachunkéw publiczno-prawnych o 242 tys. z1,
- z tytutu zobowiazan leasingowych o 391 tys. zt.,
- zaliczek na dostawy o 1.086 tys. zt.,
- funduszy specjalnych i z tyt. wynagrodzen o 17 tys. zt,

e zwigkszenie rozliczen migdzyokresowych o 1.258 tys. zt, w tym:
a) zmniejszenie rozliczen migedzyokresowych przychodéw o 131 tys. zi,
b) zwigkszenie biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow o 1.389 tys. zi, w tym
z tytutu zwigkszenia:
- rezerw na niewykorzystane urlopy o 177 tys. zl,
- rezerw na wynagrodzenia o 1.188 tys. zi,
- pozostatych rezerw o 24 tys. zi,

W finansowaniu majatku Spétki nastapil spadek udziatu kapitatu obcego z 47,9% do 45,0%.

Udziat kapitatu statego (kapitat wlasny powigkszony o rezerwy i zobowigzania dlugoterminowe)
w sumie bilansowej wynosit:

-na 31.12.2006 r. — 60,2 %,

-na 31.12.2007 r. — 66,7%.

Pokrycie aktywéw trwatych kapitalem dlugoterminowym wynosito:
-na31.12.2006 r. — 1,17,
-na 31.12.2007 r. — 1,26.

Zdolno$¢ generowania $rodkow pieni¢znych, obejmujaca wynik netto i amortyzacje, ulegta poprawie
z 13.157 tys. zt w 2006 r. do 23.321 tys. zt w 2007 r.

Potrzeby finansowania wynikajace z:

e inwestycji w rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne w wysokos$ci
17.935 tys. zi,
zawartych nowych zobowiazan leasingowych na kwote 1.489 tys. zi,
znacznego przyrostu majatku obrotowego ( 6.552 tys. zt.)
wyplaty dywidendy w kwocie 2.028 tys. zt.
skrécenia termindw platno$ci za surowiec tartaczny z 25 do 21 dni we wszystkich
nadles$nictwach, co szacunkowo oznacza wyptyw srodkéw pieni¢znych w wysokosci 0,7 mln
zt.
przekraczaty zdolno$¢ generowania $rodkéw pieni¢znych i byly zasadnicza przyczyna zwigkszenia
zadtuzenia w kredytach i pozyczkach o 3.602 tys. zl. oraz zwigkszenia zobowiazan z tyt. leasingu
0 970 tys. zl.
Nalezy jednak podkresli¢, Zze nastgpita zmiana w strukturze zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek,
polegajaca na zmniejszeniu kredytow obrotowych przy wzroscie dlugoterminowych kredytéow
inwestycyjnych.
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Na uksztattowanie si¢ wskaznikow plynnosci istotny wptyw miato zmniejszenie si¢ udziatu kapitatow
obcych w finansowaniu majatku Spétki oraz wzrost zobowigzan dlugoterminowych.

- wskaznik plynnosci biezacej wynosit:
1,30 - na koniec 2006 r.
1,55 - na koniec 2007 r.

- wskaznik ptynnosci szybki wynosit:
0,65 — na koniec 2006 r.
0,76— na koniec 2007 r.

Przewidujemy, ze dzigki trafnym kierunkom inwestowania, zdolno§¢ generowania wynikéw utrzyma
si¢ w latach nastepnych.

IV. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy wynosilty 247,6 min zt i byly wyzsze 0 32,2 mln zi, tj. 15, % w odniesieniu do
wykonania 2006 r., na co ztozyto sig:

- wzrost sprzedazy produktéw o 30,2 mln z1, tj. 0 16,9 %,

- wzrost sprzedazy towaréw i materiatéw - o0 2,0 mln zl, tj. 0 5,5 %.

Zwigkszenie poziomu sprzedazy produktéw jest skutkiem ozywienia si¢ popytu na krajowym rynku
produktéw drzewnych oraz intensyfikacji eksportu. Rozmiar sprzedazy w jednostkach naturalnych
wzrdst do roku ubiegtego w:

- tarcicy iglastej o 8,9 tys. m3, tj. 0 6,7%,

- tarcicy lisciastej 0 4,4 tys. m3, tj. 0 23,5%,

- plytach i elementach klejonych iglastych 0 2,3 tys. m’, tj. o 115,7 %,

- ptytach klejonych lisciastych o0 0,1 tys. m3, tj. 0 3,6%,
boazerii i materiatach podtogowych o 0,1 tys. m3, tj. 0 4,2%.
Zmniejszyla si¢ natomiast sprzedaz w:

- wyrobach fryzarskich iglastych o 6,4 tys. m3, tj. 0 9,6%,

- wyrobach fryzarskich li§ciastych o 0,8 tys. m3, tj. 0 14,1%,

- programie ogrodowym o 0,5 tys. m3, tj. 0 12,0%.

Wptyw niekorzystnych relacji kursowych w 2007 r. na poziom cen uzyskiwanych przez Spétke na
sprzedazy zagranicznej zostal zrekompensowany poprzez wynegocjowanie wyzszych cen. Wzrosty
ceny:

- wyrobdéw fryzarskich iglastych 0 137 zt/m’, tj. 16,6 %,
- tarcicy debowe;j o 96 21/m3, tj. 5,0%,
- programu ogrodowego 0 159 zt/m’, tj. 14,2 %,
- wyrob6éw debowych 0258 Zl/m3, tj. 12,5 %,
- wyrobéw bukowych o 6lzt/m’ tj. 3.4 %,
- plyt klejonych lisciastych 0329 zt/m’, tj. 8.6 %,

Natomiast spadty ceny eksportowej tarcicy iglastej 0 5,2% oraz tarcicy bukowej o 35,5%.

Wysoki popyt na wyroby drzewne wplynal korzystnie na poziom cen uzyskiwanych na rynku
krajowym. Srednie ceny krajowe w poréwnaniu z rokiem ubieglym wzrosty:

- wtarcicy iglastej 0 64zt/m’, tj. 13,2 %,
- w wyrobach fryzarskich iglastych 0 47zHm’, tj. 7,6 %,
- w programie ogrodowym 0201 z/m’, tj. 19,0 %,
- w tarcicy debowej 0 87z/m’, tj. 7.4 %,
- w wyrobach fryzarskich dgbowych 0275z’ tj. 14,4 %,
- w zrebkach defibracyjnych 028 zkm’ tj. 29,7 %,
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przy spadku cen na tarcice bukowa, pozostata liSciastg oraz plyty klejone lisciaste.

Prezentowane zmiany cen nalezy rozumie¢ jako réznice przecigtnych jednostkowych przychodéw,
wynikajace z przychodéw ogélem oraz ilosciowego wolumenu sprzedazy. Na ich zmiang maja wptyw:
1. kursy walutowe

2. bezposredni wzrost cen w wyniku poprawy koniunktury na prawie wszystkie wyroby

3. réznice w przychodach w zwiazku ze zmiana udzialu wyrobéw o wyzszej jakosci w danym
sortymencie

4. spos6b ustalania cen w zaleznosci od tego, ktdra strona ponosi koszty transportu.

W strukturze sprzedazy produktéw nastapito:
® zmniejszenie udziatu sprzedazy produktow bardziej przetworzonych:
- 2006r. — 71,4%
- 2007r. — 69,3%
ma to swoje uzasadnienie w znacznym wzro$cie popytu na wyroby nieprzetworzone — tarcicg
Swieza i zrebki
e zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach ogétem z 29,6 % w 2006r. do 31,5 % w 2007r., przy
zwigkszeniu poziomu sprzedazy eksportowej o 22,1%.

Zwigkszeniu poziomu sprzedazy produktéw towarzyszyt wzrost cen surowca leSnego iglastego i
debowego, ktéry w poréwnaniu do roku 2006 wynidst odpowiednio:

- surowiec iglasty — 9.4 %

- surowiec dgbowy — 2.5 %,
natomiast cena surowca bukowego spadta o 0,8%.
Przy czym spadek $redniej ceny surowca bukowego nie wynikat z obnizenia cen jednostkowych (ceny
w kraju wzrosty o 3,6%), ale ze znacznego zmniejszenia importu.

Zysk na sprzedazy uksztattowal si¢ nastgpujaco:
2006r. — 6.877 tys. zi,
2007r. — 18.501 tys. zt.

Wynik na pozostalej dziatalnos$ci operacyjnej wyniost 812 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatalno$ci miaty:
- zysk ze zbycia nie finansowych aktywow trwatych (dziatka w Karlinie) w wysokosci 893
tys. zt
- zmiana stanu odpiséw aktualizujacych nalezno$ci w wysokosci 202 tys. zi,
- otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowania w wysokosci 128 tys. zt,
- naliczone kontrahentom koszty sadowe i komornicze w wysokosci 82 tys. zi,
- nieodptatne otrzymanie majatku trwatego w wysokosci wartosci jego umorzenia
(amortyzacji) — 131 tys. zl.

Ujemnie na wynik wptynety:
- udzielone darowizny w wysokosci 202 tys. zt,
- spisane niedobory w wysokosci 60 tys. zi,
- niezawinione straty spowodowane awariami i wypadkami w wysokosci 97 tys. zi,
- zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy w wysokos$ci 77 tys. zt.,
- odpisy aktualizujace warto$ci niematerialne i prawne w wysokosci 70 tys. zi,
- poniesione koszty sadowe i komornicze wysokosci 64 tys. zi,
- rezerwa na przyszite zobowiazania w wysokosci 78 tys. zl.

Pozostate czynniki tacznie zwigkszyly wynik o 24 tys. zi.
Na dziatalnosci finansowej wystapita strata w wysokosci 116 tys. zt.
Strata ta jest nastgpstwem :

- odsetek od kredytow i weksli w wysokosci 1.373 tys. zi,
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- premii pienigznych (bonusu dla kontrahentéw zagranicznych) w wysokosci 230 tys. zt,
- odsetek od zobowiazan leasingowych w wysokosci 74 tys. z1,

Dodatni wptyw na wynik na dziatalnos$ci finansowej miaty:

- nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi w wysokosci 1 317 tys. zt.
- odsetki od nalezno$ci z tytulu zwloki — 245 tys. zl,

- umorzone odsetki z lat ubiegtych — 23 tys. zl.

Zysk brutto wynidst 19.198 tys. zl, co przy podatku dochodowym w wysokos$ci 3.903 tys. zt oznacza
osiagnigcie zysku netto w kwocie 15.295 tys. zi.

Naktady inwestycyjne wynosity:
- 2006r.— 6.875tys. zt,
- 2007r.— 17.935 tys. zl.

V.WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO

Rozwdj techniczny w zaktadach Spéitki realizowany jest gléwnie w drodze inwestycji.
W 2007 r. realizowano nastgpujace zadania zwigzane z przerobem i uszlachetnianiem tarcicy oraz
zagospodarowaniem odpaddw:
zaktad w Bialogardzie — modernizacja linii produkcji ptyty klejonej (3 594 tys.zt),
zaktad w Krosinie — modernizacja kottowni i budowa suszarni trzykomorowej (2 520 tys. z}),
zaktad w Kotaczu — modernizacja kottowni i suszarnia dwukomorowa (1 690 tys.zt),
zaktad w Swierczynie — wezet do produkcji brykietéw (1 434 tys.zt),
zaktad w Kaliszu — autoklaw (924 tys.zt),
e zaktad w Wierzchowie — linia optymalizujaca (350 tys.z}).
Znaczacym zadaniem inwestycyjnym i organizacyjnym dla Spoétki bylo wdrazanie zintegrowanego
systemu informatycznego mySAP (2 706 tys.z}).

Oprécz efektéw technologicznych , realizowane inwestycje wptywaja na poprawg warunkéw ochrony
srodowiska. Sa one zwiazane ze zmodernizowaniem istniejacych  zorganizowanych
i niezorganizowanych zrédet emisji do atmosfery. Modernizacji ulega system gospodarki odpadami.
Nowe obiekty sa wlaczane do calego systemu odpylania i pneumatycznego transportu odpadéw, co
pozwala na znaczne ograniczenie emisji niezorganizowanej w postaci pylenia wystgpujacego na
terenie zakladéw. Znaczna czg$¢ wytwarzanych w zaktadach odpaddw jest wykorzystywana przez nie
jako paliwo oraz do produkcji brykietow.

Analiza zrédet emisji i emitowanych substancji wykazata, ze wszystkie emitowane substancje
spetniaja warunek okreslony w rozporzadzeniu okreslajacym wielko$¢ dopuszczalnej emisji.
Poprawiono réwniez obstuge sprzgtem technologicznym poprzez leasing pigciu wozkéw widtowych i
trzech tadowarek.

VLPRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw w przysztosci beda mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spoéiki, gidwnie ogélny stan gospodarki polskiej i krajow strefy EUR,
przektadajace si¢ bezposrednio na koniunktur¢ na produkty Spétki. Wg prognoz nasza gospodarka
powinna rozwija¢ si¢ w 2008 r. w tempie 5-5,5%, a wiec nastapi spowolnienie stosunku do roku
ubiegtego. Silny powinien by¢ nadal popyt wewngtrzny, jednak moze pojawi¢ si¢ konkurencja
wyrobéw drzewnych gtéwnie z Niemiec i Skandynawii, a ktopoty na rynku strefy EUR moga wptynaé
na obnizenie poziomu eksportu. Spdtka zaczgta odczuwac juz w IV kw. 2007 r. niewielkie ostabienie
koniunktury na swoje wyroby.

Ze wzgledu na zaleznos$¢ Spoiki, jak i innych firm z branzy drzewnej, od dostawcy surowca lesnego -
Laséw Panstwowych - ceny surowca ustalane przez monopolist¢ w 2008 r. wzrosna o co najmniej
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12% w stosunku do cen 2007 r., co przy udziale kosztéw surowca lesnego w kosztach ogélem na
poziomie 40%, znaczaco wptynie na rentownos¢ Spoiki.

W zakresie rozwoju nadal bedzie realizowana strategia zmiany struktury produkcji poprzez
odchodzenie od prostej produkcji tartacznej na rzecz uruchamiania nowych produktéw i zwigkszania
uszlachetniania tarcicy oraz zwiazanymi z tymi procesami specjalizacji oddziatow.

Nadal rozwazana jest mozliwos$¢ koncentracji przetarcia surowca iglastego w 3-4 tartakach.
Dodatkowym czynnikiem decydujacym o kierunkach inwestowania bedzie przewidywany odplyw
pracownikéw i presja ptacowa.

VII. PODSTAWOWE PRODUKTY
Przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw i towaréw oraz ich struktur¢ w 2006 i 2007 roku
przedstawia ponizsze zestawienie

Rok 2007 Rok 2006
Przychody Udziat w Przychody Udziat w Wkaznik
Produkty/ towary netto ze sprzedazy netto ze sprzedazy 2007/2006
sprzedazy ogbétem sprzedazy ogbétem
w tys. zt w % w tys. zt w %

1. Produkty ogotem, z tego: 208 504 84,2% 178 301 82,8% 16,9%
- tarcica iglasta 79 612 32,1% 67 827 31,5% 17,4%
- tarcica lisciasta 19359 7,8% 17 015 7,9% 13,8%
- wyroby fryzarskie iglaste 51892 21,0% 49 195 22,8% 5,5%
- wyroby fryzarskie liSciaste 7 347 3,0% 8452 3,9% -13,1%
- zrgbki defibracyjne 12255 4,9% 9112 4,2% 34,5%
- plyty klejone lisciaste 10 196 4,1% 9 337 4,3% 9,2%
- program ogrodowy 4526 1,8% 4 467 2,1% 1,3%
- elementy klejone iglaste 5658 2,3% 2121 1,0% 166,8%
- pozostale wyroby i ustugi 17 659 7,1% 10776 5,0% 63,9%

2. Towary i materiaty, 7 tego: 39 136 15,8% 37102 17,2% 5,5%
- towary 37052 15,0% 35007 16,3% 5,8%
- materiaty 2 084 0,8% 2095 0,9% -0,5%

Razem 1+2 247 640 100,0% 215403 100,0% 15,0%

W sprzedazy ogdtem 84,2 % stanowia produkty, a towary i materiaty — 15,8 %.

W strukturze sprzedazy produktéw w poréwnaniu z rokiem 2006 nastapily zmiany, ktére przedstawiaja
si¢ nastepujaco:

- tarcica iglasta — wzrost o 17,4 pkt proc.,

- tarcica liSciasta — wzrost o 13,8 pkt proc.,

- wyroby fryzarskie iglaste — wzrost o 5,5 pkt proc.,

- wyroby fryzarskie li§ciaste — obnizenie o 13,1 pkt proc.,

- zrebki defibracyjne — wzrost o 34,5 pkt proc.,

- program ogrodowy — wzrost o 1,3 pkt proc.,

- elementy klejone iglaste wzrost o 166,8 pkt. proc.,

- pozostale wyroby i ustugi (w tej pozycji znajduja si¢ m.in. materiaty podtogowe, boazeria, brykiety,
wyroby 1 ustugi ZBM”Madrew” ) — wzrost o 63,9 pkt. proc.

Jak juz wczesniej przedstawiono, wzrost sprzedazy ogdtem wynidst 15,0%, z czego w grupie produktéw
sprzedaz wzrosta 0 16,9%, a w grupie towar6w i materiatéw o 5,5%.

Struktura sprzedazy produktow ulega ciagtym zmianom w kierunku zwigkszania sprzedazy produktow
bardziej przetworzonych, ale w 2007 r. nastapitl réwniez wzrost sprzedazy tarcicy nieprzetworzonej z
uwagi na istniejaca koniunkturg. Dominujacym asortymentem w sprzedazy produktéw jest tarcica iglasta
oraz wyroby fryzarskie iglaste — ich wspdlny udziat w sprzedazy to 83,3%. Okoto 11 % udziat w
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sprzedazy osiagneta tarcica i wyroby lisciaste. Strukture sprzedazy produktéw w jednostkach naturalnych
(w m®) w latach 2006-2007 przedstawia ponizsze zestawienie:

Rok 2007 Rok 2006
Produkty Tlog¢ S‘;fzzégg Tlogé S‘;fzzégg Wskaznik
sprzedazy . sprzedazy . 2005/2004
wm ogbétem wm ogbétem
w % w %

- tarcica iglasta 141 547 58,5% 132 691 56,7% 6,7%
- tarcica lisciasta 22 880 9,5% 18 519 7,9% 23,5%
- wyroby fryzarskie iglaste 60 120 24,8% 66 500 28,4% -9,6%
- wyroby fryzarskie li§ciaste 4 644 1,9% 5407 2,3% -14,1%
- plyty klejone lisciaste 2497 1,0% 2411 1,0% 3,6%
- ptyty i elementy klejone iglaste 4260 1,8% 1957 0,8% 115,7%
- program ogrodowy 3543 1,5% 4026 1,7% -12,0%
- boazeria i tarcica podtogowa 2521 1,0% 2419 1,0% 4,2%
Razem 242 012 100,0% 233 948 100,0% 3,4%

VIIL RYNKI ZBYTU I ZRODEA ZAOPATRZENIA

Zrédla zaopatrzenia:

Gtéwnym dostawca surowca tartacznego dla Spoiki sg jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych -
Regionalne Dyrekcje Lasow Panstwowych (RDLP). Wigkszo$¢ dostaw pochodzi z zasobéw lesnych
administrowanych przez RDLP: w Szczecinku, Pile i Szczecinie. Struktura zaopatrzenia w ujgciu
ilosciowym w latach 2005 - 2007 ksztattowata si¢ nastgpujaco:

Dostawca 2007 r. 2006 r. 2005 r.
RDLP Szczecinek 49,7 % 54,6 % 54,8 %
RDLP Pita 20,8 % 16,9 % 15,5 %
RDLP Szczecin 15,6 % 16,6 % 16,2 %
Pozostali dostawcy 13,9 % 11,9 % 13,5 %

Najwigkszy udziat w zaopatrzeniu stanowia zakupy surowca od Regionalnej Dyrekcji Laséw
Panstwowych w Szczecinku, ktérych warto$¢ wynosi 15,9 % przychodéw ze sprzedazy ogétem.

W 2007 r. udzial zakupéw w poszczegélnych RDLP ulegt nieznacznej zmianie w stosunku do
poprzednich lat. Zmniejszyty si¢ zakupy surowca drzewnego z RDLP Szczecinek, wzrosty natomiast
z RDLP Pita.

Powiazania Spo6tki z RDLP maja charakter handlowy i byly regulowane umowami na dostawy
surowca w 2007 r.

W 2007 roku zostaty wprowadzone przez Lasy Panstwowe nowe zasady sprzedazy drewna. Polegaja
one na ofertowaniu internetowym wystawionych przez poszczegélne Nadle$nictwa mas surowca
drzewnego na caly rok.

Dodatkowa forma sprzedazy w ciagu roku byty przetargi internetowe. W 2007 roku Spétka kupita na
przetargach 2,9 % og6tu dostaw surowca lesnego. Surowiec kupiony na przetargu byt jednak srednio
drozszy o okoto 40 % w stosunku do cen zawartych w umowach rocznych.

Aby zapewni¢ ciaglo$¢ realizacji produkcji Spétka realizowala réwniez import (nabycie
wewnatrzwspélnotowe) surowca z Niemiec; jego ilo$¢ osiagnela w 2007r. tylko 1% ogétu dostaw
surowca le$nego, podczas gdy w roku poprzednim udziat ten wynosit 2,6%.
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Na nastgpne lata Lasy Panstwowe zakladaja kontynuacje sprzedazy w formie ofertowania
internetowego z pewnymi zmianami w stosunku do zasad dotychczasowych. Zmiany te maja by¢
ustalone w 2008 roku.

Rynki zbytu:
Sprzedaz produktéw Spétki charakteryzuje sig¢ stala sezonowo$cia, przyjmujac nizszy poziom w

okresie letnim i zimowym. Przyczynami sa:

— latem: zmniejszony popyt eksportowy, czasowa przerwa w pozyskaniu niektérych
gatunkéw drewna (gléwnie bukowego), przerwy remontowe i urlopowe,

— zima: ,martwy”’ sezon budowlany, znaczne wydluzenie proceséw produkcyjnych
zwigzanych z suszeniem drewna, przerwa §wiateczno-noworoczna, niekorzystne warunki
atmosferyczne uniemozliwiajace transport surowca i produktéw do i z zaktadéw
produkcyjnych Spoétki.

Rok 2007 byl rokiem ze znacznie zwigkszonym popytem na tarcicg ze strony odbiorcéw ze
wszystkich branz obstugiwanych przez Spétke. W pierwszym pdtroczu popyt na rynkach
zagranicznych skutkowat zar6wno wzrostem cen na tych rynkach, jak i wzrostem zapotrzebowania na
wyroby Spétki ze strony rynku krajowego. Bardzo wczesna wiosna pozwolila na przyspieszenie prac
budowlanych praktycznie w calej Europie. Mozliwe byto réwniez przyspieszenie prac ogrodniczych,
stad tez w pierwszym pétroczu zanotowano znaczny popyt na tarcice budowlana, deski tarasowe,
stupki, ploty itp. Rozwdj budownictwa w Polsce i na rynkach Europy Zachodniej determinowat
zapotrzebowanie na stolarkg budowlana, meble, materialy wykonczeniowe, co z kolei rzutowato na
poszukiwanie przez krajowych i zagranicznych producentéw tych wyrobdéw poéifabrykatéw do ich
produkcji. Zimne i mokre lato wyhamowalo w znacznej mierze zapotrzebowanie na szeroko
rozumiane wyroby ogrodowe. Klienci z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec i Holandii, ktérzy
w pierwszym pétroczu zakupywali czg$¢ tarcicy i wyrobéw na magazyn, zostali z petnymi zapasami
i ograniczyli lub tez catkowicie wstrzymali nowe zamdéwienia. Ponadto w drugim pétroczu zastéj na
rynku USA spowodowal znaczne ograniczenie dostaw tarcicy na ten rynek z Niemiec. Na rynku
niemieckim pojawita si¢ znaczna masa tarcicy po obnizonych cenach. Po bardzo dobrym pierwszym
péiroczu, ograniczenia dostaw i cen w drugim péiroczu nie spowodowaty znacznego pogorszenia
wynikéw Spoiki i caty rok nalezy uznaé za bardzo korzystny dla dziatalnosci firmy.

Przychody ze sprzedazy ogélem osiagnely poziom 247.640 tys. zt i byly wyzsze w poréwnaniu z
rokiem 2006 o 32.236 tys. zt tj. 0 15%.

Gltéwnymi odbiorcami produktéw Spoétki sa firmy sektora: meblarskiego (stolarskiego) i
budowlanego, producenci: wyrobéw klejonych, programu ogrodowego, plyt wiérowych, wyrobéw
podtogowych oraz firmy handlowe. Popyt ze strony odbiorcow naszych produktéw jest
determinowany aktualna koniunktura panujaca na rynkach obstugiwanych przez te firmy. Nie byto
jednak przypadku, ze udziat jednego odbiorcy osiagnal co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogblem.

Udziat sprzedazy na eksport (rozumianej rowniez jako dostawy wewnatrzwspdlnotowe) w sprzedazy
ogétem wynidst 31,5%.

W 2007 roku gtléwnymi kierunkami eksportu Spétki byly podobnie jak w 2006 roku Niemcy, Dania,
Hiszpania, Francja, Wielka Brytania i Wlochy. Procentowy udzial tych rynkéw w catosci eksportu
Spoétki wg ilosci wynosi okoto 95%. Nadal kontynuowano réwniez sprzedaz na rynkach Szwecji,
Belgii, Holandii, Wtoch, Japonii, Irlandii, USA, Korei Pid.

Struktura sprzedazy w podziale rzeczowym 1 terytorialnym przedstawiona jest w notach
objasniajacych 24 i 25 do rachunku zyskéw i strat.

IX. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

e  Podobnie jak w latach ubiegtych Spétka zawarta umowy na zakup surowca drzewnego w 2007 r.
z gtownymi dostawcami — Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Panstwowych (RDLP)
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w: Szczecinku, Pile i Szczecinie. Umowy reguluja warunki kupna przez Spétke drewna okraglego
oraz okre$laja ogélna masg drewna z podzialem na poszczegdlne nadlesnictwa. Masa surowca
drzewnego zabezpieczona umowami stanowila ponad 88% planowanego przetarcia w 2007 r.
Surowiec kupowany byl przez poszczegdlne zaklady produkcyjne Spétki na podstawie
szczeg6towych harmonograméw dostaw ustalanych indywidualnie z nadle$nictwami. Brakujaca
ilo$¢ surowca Spotka pozyskiwata w drodze przetargéw, importu oraz z innych zrédet.

e Spotka zawiera umowy handlowe (kontrakty) z duzymi klientami (za duzych odbiorcéw
przyjmuje si¢ klientéw, do ktérych sprzedaz wynosi co najmniej 1% ogdlnej sprzedazy
produktéw). Specyfika kontraktow jest ich otwarty charakter polegajacy na tym, ze szczegdlowe
warunki ustalane sa w drodze odrebnych ustalen handlowych, a zlecenia produkcyjne
realizowane sa na podstawie okresowych zaméwien. Umowy takie zawierane sa z klientami
krajowymi i zagranicznymi. W 2007 r., jak juz wyzej zaznaczyliSmy nie byto jednak przypadku,
ze udzial jednego odbiorcy osiagnat co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem.

w 2007 r. , tak jak w roku ubieglym, naleznosci handlowe Spdéitki w obrocie krajowym i
zagranicznym objete byly ubezpieczeniem przez firme Osterreichische Kreditversicherung Coface
AG Oddziat w Polsce z siedziba w Warszawie. Umowa objgte zostaty nalezno$ci powstale w
zakresie podstawowej dziatalno$ci Spétki.

e w2007 r. majatek Spotki oraz ewentualne szkody powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci
zostaty objete ubezpieczeniem na podstawie polisy generalnej obowiazujacej na rok 2007. Polisa
wraz z podpolisami obejmowata ubezpieczenie:

- od ognia i innych zywiotéw - budynkéw i budowli, sSrodkéw obrotowych, gotéwki, mienia
pracowniczego, urzadzen i wyposazenia,

- od kradziezy z wtamaniem i rabunku - urzadzenia i wyposazenie,

- od odpowiedzialnosci cywilnej,

- maszyn od awarii.

e (Oddzialy Spétki we wilasnym zakresie zawieraja umowy na dostawe wszelkich mediéw
niezbednych do prowadzenia biezacej dziatalno$ci produkcyjne;j.

X. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE SPOLKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FINANSOWANIA

W 2007 r. Spétka nie prowadzita znaczacych inwestycji krajowych ani zagranicznych oraz nie
dokonata zadnych inwestycji w papiery warto$ciowe oraz nieruchomosci w kraju i za granica. W
2007 r. inwestycje Spotki zorientowane byly na zwigkszenie zdolno$ci wytwoérczych tzw. dalszej
obrébki drewna oraz proceséw produkcyjnych uszlachetniajacych wyroby gotowe.

XI. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spoétka nie jest ani dominujaca ani znaczacym inwestorem. Nie jest rowniez jednostka zalezng. Jest
natomiast jednostka stowarzyszona z:

— Kronospan Holdings Ltd. z siedziba w Nikozji, Cypr,

— Tarko Sp. z 0.0. z siedziba w Biatogardzie.

Podmioty te sa w odniesieniu do naszej Spoétki znaczacymi inwestorami w wyniku przeksztalcen
w akcjonariacie w roku 2007.

W roku sprawozdawczym dokonywaliSmy transakcji z jednostkami powiazanymi z Kronospan
Holdings Ltd. Byly to transakcje typowe, wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej — zawarte na
warunkach rynkowych.

Dane liczbowe dotyczace tych transakcji zostaly przedstawione w Dodatkowej nocie objasniajacej nr
7.2.
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XII. ZACIAGNIETE KREDYTY I UMOWY POZYCZKI ORAZ TERMINY ICH
WYMAGALNOSCIL, UMOWY PORECZEN I GWARANCJI

Kredyty _
W 2007 r. Spétka korzystata z kredytow udzielonych przez: Bank Gospodarki Zywno$ciowej SA

Oddziat w Szczecinku, Pekao SA Oddziat w Szczecinku, Bank Ochrony Srodowiska SA Oddziat w
Koszalinie, Bank Zachodni WBK SA Oddziat w Szczecinku i Powszechng Kasg Oszczgdnosci Bank
Polski SA w Koszalinie oraz z pozyczek zaciagnigtych w Wojewddzkim Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Szczegétowy opis zobowiazan z tego tytutu zawieraja
noty objasniajace do bilansu Nr 19 ,,Zobowiazania dtugoterminowe z tytutlu kredytéw i pozyczek™ i 20
,~Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek” oraz Nota nr 22 ,,Zobowiazania
zabezpieczone na majatku jednostki” w Dodatkowych notach objasniajacych. W 2007 r. nastapita
zmiana jednego z bankéw kredytujacych dziatalno$¢ biezaca Spotki. 26.06.2007 r. wygasta umowa z
bankiem BGZ o kredyt obrotowy w rachunku biezacym i kredyt w wysokosci 5 mln zt zostat sptacony
w dniu wygasnigcia umowy. W dniu 27.06.2007 r. podpisana zostata umowa o kredyt obrotowy w
rachunku biezacym na kwotg¢ 4 min zt z bankiem PKO BP SA.

Poreczenia
Nie byty udzielone.

XIII. UDZIELONE POZYCZKI WEDEUG TERMINOW WYMAGALNOSCI
W kwietniu 2003 r. Spétka, zgodnie z postanowieniami art. 345 § 2 KSH, udzielita 868 pracownikom pozyczek
w celu ulatwienia nabycia akcji Spétki. Pozyczki w tacznej kwocie 4 040 tys. zt zostaly udzielone na okres do

31.12.2007 r. Kwota udzielonych pozyczek nie przekracza wartoéci 10 % kapitaldéw wilasnych. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu pozyczki te zostaty sptacone.

XIV. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W okresie objetym raportem Spétka nie dokonata Zadnej emisji papieréw warto§ciowych.

XV. ROZNICE MIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2007 R. A PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Realizacja prognozowanych wielkosci (korygowanych w raporcie 52/2007 i 66/2007) przedstawia si¢
nastepujaco:

Wykonanie za
Pozycja Prognoza 2007 4 kwartaly % realizacji
2007
Przychody ze sprzedazy ogétem 247 min zt 247,6 mln z1 100,2
Zysk netto 13,5 miln zt 15,3 mln zt 113,3
Naktady inwestycyjne 18,0 min zt 17,9 min zt 994

Prognozy dotyczace przychodéw ze sprzedazy oraz naktadéw inwestycyjnych byty prawidtowe.
Odchylenie w prognozie wyniku finansowego jest skutkiem pozyskania w koncéwce roku dodatkowe;j
masy surowca, umozliwiajacej produkcje co prawda na poziomie nizszym niz w poprzednich trzech
kwartatach, ale jednocze$nie wyzszym od przewidywanego na IV kwartal. Dodatkowym czynnikiem
sprzyjajacym produkcji i sprzedazy byly rowniez wyjatkowo korzystne warunki atmosferyczne
w grudniu. Znaczaco na poziom wyniku w IV kwartale wptynelo rozwiazanie rezerw na $wiadczenia
pracownicze.
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Lacznie powyzsze czynniki spowodowaly, ze wyniki IV kwartatu (szczeg6lnie grudnia) sa wyzsze od
przewidywan.

XVI. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sig nastepujaco:
- 2006r1.— 8.422 tys. zi,
- 2007 r.—15.813 tys. zi,

co oznacza ich wzrost 0 7.391 tys. zt, tj. 0 87,8%.

Podstawowe znaczenie dla generowanych $§rodkéw pienig¢znych z dziatalnosci operacyjnej miaty: zysk
netto (15.295 tys. zt.) i amortyzacja ( 8.025 tys. zt.).

Zmniejszenie srodkéw zwigzane bylo natomiast ze zwigkszeniem stanu zapaséw (3.822 tys. zt.) oraz
wzrostem poziomu naleznos$ci (1.971 tys. z1.).

Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynoszace 2.007 tys. zl., pochodzily ze zbycia nie finansowych
aktywow trwatych (1.219 tys. zt., w tym ze sprzedazy dziatki w Karlinie w wysokosci 750 tys. zt.)
oraz ze splaty pozyczek pracowniczych (788 tys. zt). Umozliwity one sfinansowanie w 10%
wydatkéw inwestycyjnych wynoszacych 19.549 tys. zt.

Srodki pienigzne z dziatalnoéci operacyjnej nie pokryly w pelni pozostatej czesci wydatkéw
inwestycyjnych. Brakujaca kwota (1.730 tys. zt) pochodzita z wptywéw z dziatalnosci finansowe;.

Wskazniki charakteryzujace zarzadzanie aktywami przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

e wspdtczynnik rotacji zapaséw wyliczony ze stanoéw $redniorocznych wynosi:
- 2006r1.— 42 dni
- 2007 r.— 39 dni

e odroczenie wpltywow ze sprzedazy wyliczone ze stanéw sredniorocznych :
- 20067r1.— 40 dni
- 2007 r.- 36 dni
¢ wskaznik rotacji zobowiazan handlowych wyliczony ze stanéw $redniorocznych :
- 2006r.— 33 dni
- 2007 r.- 26 dni
e okres konwersji gotdwki (Sredni okres regulowania nalezno$ci + $redni okres utrzymywania
zapaséw — $redni okres splaty zobowiazan), wyliczony ze stanéw $redniorocznych:
- 2006r1.— 49 dni
- 2007 r.— 49 dni

Wskazniki rentownosci charakteryzujace wykorzystanie zasobéw (ROA) i kapitatéw (ROE) oraz
optacalnos¢ sprzedazy przedstawiaja si¢ w poréwnaniu do 2006 r. nastgpujaco:

e Rentowno$¢ majatku (ROA) wyliczona jako zysk netto do majatku:
- 2006r.— 5,6%
- 2007r.- 129 %

¢ Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE) - obliczona jako relacja zysku netto do kapitatu wlasnego:
- 2006t - 12,5%
- 2007r.- 26,1%

¢ Rentowno$¢ sprzedazy liczona zyskiem netto do przychodéw ze sprzedazy:

- 2006r.- 2,6%
- 2007r.- 62%
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Podane wyzej wskazniki i relacje wskazuja na znaczng poprawg efektywnosci wykorzystania zasobow
1 kapitatéw w 2007 r.

XVIL. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajac :

- koniunktur¢ na rynkach obstugiwanych przez Spoétke,

- stopien zadtuzenia w kredytach,

- zabezpieczone umowami ilo$ci surowca lesSnego oraz jego ceny,

w roku 2008 nastapi zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych do poziomu 15 mln zt.

Celem planowanych inwestycji jest stworzenie warunkéw zwigkszajacych gléwnie konkurencyjnosé
Spotki 1 dazenie do uniezaleznienia si¢ od Lasoéw Panstwowych.

XVIIL. OCENA I STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

Jak to juz zaznaczono, Spétka znaczaco odczuta wzrost rozwoju gospodarczego kraju i zwigzang z
nim poprawiajaca si¢ koniunktur¢ na produkty drzewne, skutkujaca wzrostem wolumenu sprzedazy,
ktéra byta jednak hamowana przez trudnosci z pozyskaniem niezbgdnych ilosci surowca. Dokonano
zakupu surowca na przetargach po cenach wyzszych nawet o 40% od cen wynikajacych z umoéw.

Wptyw na wynik Spoétki miata rowniez sprzedaz zbednej nieruchomosci. Spowodowato to —
uwzgledniajac oplaty i koszty zwiazane ze zbyciem — wzrost wyniku netto o ok. 0,6 mln zi.

Korzystnie na wynik finansowy w 2007 r. wplynat poziom sprzedawanych  produktéw
przetworzonych, co przetozylo si¢ na uzyskiwane przez tartaki ceny podstawowych grup produktéw.
Ze wzgledu na koniunktur¢ na wyroby drewnopochodne i wprowadzeniem uregulowan dotyczacych
energii odnawialnej, znacznie wzrosto zainteresowanie odpadami drzewnymi. Wptyneto to na wzrost
warto$ci sprzedawanych trocin i zrgbkéw (o 4 688 tys.zt) przy zblizonym poziomie ilo§ciowym.
Z tytutu sprzedazy brykietéw uzyskano 760 tys.zt.

Dzigki wprowadzeniu ubezpieczenia nalezno$ci, co zostalo wsparte procedurami monitoringu
i $ciagania naleznosci od odbiorcéw, unikneliSmy konieczno$ci zardwno spisania , jak i aktualizacji,
naleznosci w wysokos$ci w istotny sposéb wplywajacej na obnizenie wyniku finansowego.

Jak juz wspomniano, w 2007 r. znaczacym czynnikiem o negatywnym wptywie na wynik finansowy
byty niekorzystne relacje kursowe. Spadek kursu EUR w stosunku do 2006 r. spowodowat spadek
cen na sprzedazy poza granice kraju , a posrednio réwniez wyniku finansowego o 2,1 miln zt
w stosunku do roku poprzedniego, ale bylo to rekompensowane przez wzrost cen wyrobéw w EUR
oraz zawarciem kontraktéw terminowych typu forward.

XIX. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH 1 WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DO KONCA 2007 ROKU

Czynniki zewngtrzne :
1. Korzystne
- przewidywany wzrost inwestycji, w tym w budownictwie,
- przewidywany silny popyt krajowy,
- podpisane uméw z RDLP, zabezpieczajace poziom planowanego przetarcia w  89%
w stosunku do planu.

2. Niekorzystne
- monopolistyczna pozycja Lasow Panstwowych na rynku surowca le$nego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzedazy,
- wzmacnianie si¢ ztotego w stosunku do EUR,
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- budowa duzych tartakéw przez inwestoréw zagranicznych (konkurencja na rynku
surowca),

- odczuwalny znacznie ,,odptyw” pracownikéw i brak odpowiednich nastgpcéw na rynku
pracy, spowodowany wyjazdami mtodych ludzi do pracy do krajéw Unii Europejskie;j.

Czynniki wewngtrzne:

1.  Korzystne
- mozliwo$¢ wigkszej produkcji i specjalizacji w dwoch zbudowanych halach
dalszego przerobu tarcicy,
- mozliwo$¢ wigkszej produkcji ptyty klejonej, dzigki przeprowadzonej inwestycji
modernizacyjnej,
- dobry wizerunek Spoétki na rynku, w tym posiadane certyfikaty ISO 2001
oraz FSC,
- ubezpieczenie nalezno$ci, wprowadzone od 1 stycznia 2006 r.
- pozyskanie nowych rynkéw unijnych dotychczas nie obstugiwanych przez Spétke.

2. Niekorzystne
- niedoposazenie techniczne niektérych oddziatéw,
- niedostateczne mozliwosci podwyzszenia wynagrodzen w celu ograniczenia
odptywu wykwalifikowanych pracownikéw.

Z wzgledu na ostabienie tempa rozwoju gospodarczego, wzrost cen surowca le§nego oraz presjg
ptacowa , prognozy narok 2008 r. sa umiarkowanie optymistyczne.

Zaklada sig, ze poziom sprzedazy Spotki w 2008 r. wzro$nie w stosunku do roku 2007 o okoto 5%,
Gtéwne czynniki warunkujace wykonanie planowanych wielko$ci to pozyskanie planowanych mas
surowca lesnego i poprawa relacji kursowych.

Nie nalezy oczekiwa¢ wigkszych korzystnych zmian na rynku surowca. Ceny na surowiec sa
podwyzszone od stycznia 2008 r. o 12% (w stosunku do 2007 r.) i trudno przewidzie¢ jak uksztaltuja
si¢ w ciggu roku. Spdtka zgodnie z umowami z Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Panstwowych w
Szczecinku, Szczecinie i Pile ma otrzymac 89 % masy surowca planowanego do przetarcia w 2008 r.
Poziom dostaw surowca zostat po raz wtéry ustalony w drodze internetowych ofert jego sprzedazy
i zakupu. Utrzymany zostanie na dotychczasowym poziomie zakup surowca lesnego na przetargach
i z importu..

XX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA, POLITYKA
KADROWA

1. Wdrozenie w 2002 r. systemu zarzadzania jakoscia wyrobéw ISO 9001;2000 przyczynito si¢ do
usprawnienia i lepszego zarzadzania zasobami Firmy. Na biezaco sg auditowane dziatania w ramach
tego systemu. W pazdzierniku 2007 r. przez jednostke certyfikacyjng TUV Rheinland Polska Sp. z
0.0. przeprowadzony zostal w Spoétce kolejny audit nadzorujacy System Zarzadzania Jakoscia.
Auditorzy ponownie pozytywnie ocenili funkcjonowanie tego systemu i przedtuzyli wazno$¢
certyfikatu na kolejny rok.

2. W zakresie komputeryzacji:

Celem usprawnienia zarzadzania procesami gospodarczymi w drugiej polowie 2007 r. w miejsce
stosowanego dotychczas oprogramowania pracujacego pod systemem DOS przy wykorzystaniu
techniki komputerowej opartej na matych sieciach lokalnych, rozpoczgto, trwajace do konca roku,
wdrazanie systemu zintegrowanego — my SAP ERP. System w Koncepcji Biznesowej opisuje procesy
zabezpieczajace sprawne funkcjonowanie Spoiki, a takze zapewnia dalszy jego rozwdj w miarg zmian
organizacyjno-biznesowych zachodzacych w Spoétce.

3. Polityka kadrowa
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W 2007 1. przecigtne zatrudnienie w Spétce wyniosto 1.307 oséb (petnozatrudnionych) i bylo nizsze
0 5 0séb w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Spadek zatrudnienia jest spowodowany zwalnianiem si¢ os6b mtodych w celu wykonywania pracy za
granica.

Struktura zatrudnienia Sp6iki jest nastgpujaca:

e wg grup zawodowych:

- stanowiska robotnicze -79%
- stanowiska nierobotnicze -21%
e wg plci:
- kobiety -26%,
- megzczyzni - 74%.
e wg wieku:
- do25]1at - 10%,
- 0d26do 35 lat -29%,
- od 36 do 45 lat -25%,
- 0d 46 do 55 lat -32%,
- pow. 55 lat - 4%.
e wg wyksztatcenia:
- podstawowe -30%,
- zawodowe -39%,
- Srednie -25%,
- wyzsze - 6%.

Spétka stosuje zasady nagradzania motywacyjnego:
- kierownictwa oddzialéw i pozostatych pracownikéw za wyniki Oddziatu,
- pracownikéw Dziatu Marketingu uzaleznione od poziomu sprzedazy.

Srednia ptaca w Spétce w 2007 r. wyniosta 2 667 zt i byta wyzsza o 26% w stosunku do roku
ubiegtego (w 2006 r. wynosita 2 112 z}).

Spory zbiorowe nie wystapity. Organizacje zwigzkowe otrzymuja co kwartat informacje o wynikach
Spotki.

Spétka stwarza pracownikom bardzo dobre warunki podnoszenia kwalifikacji. Pracownicy, ktérzy
wyrazili ch¢¢ kontynuowania nauki w formach szkolnych lub pozaszkolnych otrzymali pomoc
finansowa i bezptatne urlopy szkoleniowe.

Pracownicy na stanowiskach robotniczych przechodzili szkolenia zawodowe.

We wszystkich oddziatach znajduja si¢ szatnie, oddzielne pomieszczenia do spozywania positkéw i
pomieszczenia sanitarno-higieniczne, spetniajace wymagania przepiséw bhp. Pracownicy otrzymuja
cieple positki profilaktyczne i napoje zimne lub gorace — w zaleznosci od pory roku i temperatury.
Otrzymuja takze identyfikowalne ze Sp6tka (logo) ubrania i obuwie robocze, zgodnie z zaktadowa
tabela norm.

XXI. ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKE

Zarzad

W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. Na dzien 31.12.2007 r.
Zarzad pracowat w sktadzie:

Longin Graczkowski - prezes Zarzadu

Zenon Wnuk - cztonek Zarzadu

Prokurenci:
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Bozena Czerwinska-Lasak
Marek Jarmolinski

Jan Wysocki

Eliza Stgpniewska

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spéitki, ktéra na dzien
31.12.2007 r. pracowata w sktadzie:

Krzysztof Laczkowski - przewodniczacy RN

Mirostaw Taborek - wiceprzewodniczacy RN
Bogustaw Myslinski - sekretarz RN

Marlena Fischer - cztonek RN

Grzegorz Mania - cztonek RN

XXII. WYNAGRODZENIA ZARZADU, RADY NADZORCZE]J] ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZL.ONKOW ZARZADU W PRZYPADKU ICH
ODWOLANIA

1. Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i rady Nadzorczej przedstawione zostaty w dodatkowej nocie
objasniajacej Nr 10.

2. Pomigdzy Spétka a cztonkami Zarzadu 21 lutego 1997 r. zostaly zawarte umowy o zakazie
konkurencji — aneksowane 20 lutego 2007 r.. Przewiduja one zakaz dziatalnosci sprzecznej
z interesami pracodawcy, obowiazujacy takze w czasie szesciu miesiecy od rozwiazania umowy
o pracg. Jako wynagrodzenie za to zobowiazanie pracownik otrzyma co miesiac kwot¢ 100%
miesigcznej ptacy zasadniczej przez okres dziesigciu miesigcy od dnia rozwigzania umowy o prace.
Spétka moze zwolni¢ z tego zobowigzania unikajac w zamian wyptaty ww wynagrodzenia.

3. W dniu 6 czerwca 2007 1. do uméw o prace cztonkéw Zarzadu zostala wprowadzona klauzula
moéwiaca, ze w przypadku rozwigzania umowy o pracg za wypowiedzeniem dokonanym przez
pracodawce lub bez wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — przystuguje im odprawa
pienigzna w wysokosci osiemnastokrotnego ostatniego miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego.
Klauzule te rodza zobowigzanie warunkowe o wartosci 911 tys. zt..

XXII LICZBA 1 WARTOSC NOMINALNA AKCJI SPOLKI BEDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH INADZORUJACYCH

Wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
znajduja si¢ akcje Spétki zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Osoby zarzadzajace

Longin Graczkowski — prezes Zarzadu — 376 sztuk
Zenon Wnuk — czlonek Zarzadu — 350 sztuk
Bozena Czerwinska-Lasak — prokurent — 118 sztuk
Jan Wysocki — prokurent — 2.265 sztuk
Marek Jarmolifiski — prokurent — nie posiada
Eliza Stgpniewska — prokurent — 203 sztuk
Osoby nadzorujace

Krzysztof Laczkowski — przewodniczacy RN — nie posiada
Mirostaw Taborek — wiceprzewodniczacy RN — nie posiada
Bogustaw Myslinski — sekretarz RN — 50 sztuk
Marlena Fischer — cztonek RN — nie posiada
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Grzegorz Mania — cztonek RN — 8 sztuk

Ogoétem, na dzien bilansowy, w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych znajduje si¢

3.370 sztuk akcji Spétki o tacznej wartosci nominalnej 10.581,80 zt.

W 2007 r. doszto do zmian w stanie posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
(tylko w grupie oséb begdacych pracownikami Spoéiki). Bylo to przejsciowe zwigkszenie stanu
posiadania akcji, wynikajace z realizacji zobowiazan przez spétke Drembo (opisanych w nastgpnym
punkcie niniejszego sprawozdania).

Ponadto po dacie raportu, cztonek Rady Nadzorczej przekazat do Spétki oswiadczenie o nabyciu 50
szt. akcji KPPD. Po tej zmianie stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
przedstawia powyzsze zestawienie.

XXIV. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5 % W OGOLNE]J LICZBIE
GLOSOW NA WZA

Wg informacji posiadanych przez Spoétke struktura wlasnosci znacznych pakietéw akcji na dzien
31.12.2007 r. byla nastgpujaca:

Udziat w Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow ogolneg liczbie

w szt. zakladowym w szt. glosow na

w % WZA w %
Kronospan Holdings Ltd. 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z o.0. 350.000 21,57 350.000 21,57
Drembo Sp. z o.0. 193 331 11,92 193 331 11,92
Kalina Sp. z o0.0. i Drzewiarze Sp.k. 135.750 8,37 135.750 8,37
Kalina Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k. 128.040 7,89 128.040 7,89
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 101.000 6.23 101.000 6.23

GmbH

W 2007 roku zaszty zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji.

NFI Octava zbyt na rzecz Kronospan Holdings Ltd wszystkie posiadane akcje Spoétki w ilosci 97.755
sztuk. Nastgpnie Kronospan, w wyniku ogtoszenia dwoch wezwan, nabyt 1 sztuke akcji w pierwszym
wezwaniu oraz pakiet 254.465 sztuk akcji od Skarbu Panstwa w drugim wezwaniu, obejmujac
ostatecznie 352.241 sztuk akcji.

Drembo Sp. z 0.0. zbylo na rzecz swoich udzialowcdw, bedacych jednoczesnie pracownikami KPPD
(w tym os6b zarzadzajacych i nadzorujacych) 267.700 sztuk akcji Spéiki.

Osoby te wniosty wktady w postaci akcji KPPD do spétek:

— Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. — wniesiono 135.750 sztuk akcji;

— Kalina Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k. — wniesiono 128.040 sztuk akcji.

Ponadto Drembo Sp. z 0.0. zbylto, poprzez wniesienie do spétki zaleznej — Tarko Sp. z o0.0. — aportu
w postaci 350.000 sztuk akcji.

Powyzsze zmiany doprowadzily ostatecznie do zaprezentowanej w tabeli powyzej struktury wlasnosci
znacznych pakietow akcji.

W dniu 9 stycznia 2008 r. Drembo Sp. z 0.0. poinformowata o zwigkszeniu dotychczas posiadanego
udziatu o ponad 1% ogdlnej liczby gtoséw w KPPD poprzez nabycie 18.672 sztuk akcji.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke stan posiadania znacznych pakietéw akcji na dzien
przekazania niniejszego raportu jest nastepujacy:
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Udzial w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow ogolne! liczbie

w Szt. zakladowym w Szt. glosow na

w % WZA w %
Kronospan Holdings Ltd. 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z o.0. 350.000 21,57 350.000 21,57
Drembo Sp. z o.0. 212.003 13,07 212.003 13,07
Kalina Sp. z o0.0. i Drzewiarze Sp.k. 135.750 8,37 135.750 8,37
Kalina Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k. 128.040 7,89 128.040 7,89
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 101.000 6.23 101.000 6.23

GmbH

XXV. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOWYM AKCJONARIACIE

Wedtug posiadanych informacji, realizacja przez Drembo Sp. z o0.0. przedwstgpnych uméw sprzedazy
akcji naszej Spétki moze w okresie do 30 kwietnia 2008 r. zmieni¢ u tego akcjonariusza stan
posiadania akcji KPPD. Wielko$¢ tych zmian nie jest nam znana.

XXVI. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOYVYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wystgpuja.
XXVIL SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Nie dotyczy naszej Spétki.

XXVIII. OGRANICZENIA DOTYCZACE
a) przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow wartosciowych Spotki

Nie wystepuja.
b) wykonywania glosu przypadajace na akcje Spotki
Nie wystepuja.

XXIX. UMOWA DOTYCZACA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. W oparciu o uchwalg¢ rady Nadzorczej Spéiki z dnia 20 lipca 2007 r. w sprawie wyboru bieglego
rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spétki za 2007 r., Zarzad
Spotki w dniu 26 lipca 2007 r. zawart taka umowe z firma PKF Consult Sp. z o.0. Oddziat
Regionalny Pétnoc w Gdansku.

2. Laczna warto$¢ wynagrodzenia za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostala
ustalona na kwotg 40 tys. zt plus podatek VAT.

3.  Wynagrodzenie dla audytora z innych tytutéw niz badanie sprawozdania finansowego nie zostato
przewidziane.

4. Za badanie sprawozdania finansowego za rok 2006 Spoétka zaplacita audytorowi wynagrodzenie
w kwocie 40 tys. zt netto. Z innych tytutéw podmiot badajacy nasze sprawozdanie finansowe
wynagrodzen nie otrzymat.
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XXX. NABYCIE AKCJI WEASNYCH

Nabycie akcji wlasnych przez Spétke nie wystapito.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imig i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2008-02-29 | Longin Graczkowski Prezes Zarzadu
2008-02-29 | Zenon Wnuk Cztonek Zarzadu
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