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A. Stan prawny i wiadze jednostki

Adres siedziby: 37-100 tancut, ul. Podzwierzyniec 41
Pelna nazwa podmiotu: Fabryka Srub w tancucie ,SRUBEX” Spétka Akcyjna

Spoétka zostata wpisana do rejestru sgdowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000145478
w dniu 31.12.2002 roku.

Data utworzenia Spoéftki:

23.03.1992r. - jednoosobowa spoétka Skarbu Panstwa,

12.09.1995 r. - spotka akcyjna, ktorej wigkszosciowy pakiet (33 %) zostat wniesiony do IX NFI
im. E. Kwiatkowskiego.

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci wedtug EKD: 2874 Produkcja $rub, zigczy oraz innych wyrobdw

metalowych.

Wiadze Spétki:

Zarzad

W okresie sprawozdawczym, tj. od 01.01.2005 r. do 16.12.2005 r. Zarzad pracowat w sktadzie:
Wojciech Fedko Prezes Zarzadu,

Nikodem Bernacki Czionek Zarzadu,

Katarzyna Grabowska Cztonek Zarzadu.

Od 16.12.2005 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Nikodem Bernacki Cztonek Zarzadu - petnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu,

Katarzyna Grabowska Cztonek Zarzadu

Wojciech Grzybowski Cztonek Rady Nadzorczej - oddelegowany do wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu

W dniu 11.01.2006r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu — Pana Jacka
Zbaraszewskiego — Dyrektora ds. Marketingu i Sprzedazy. Jednoczesnie Pan Wojciech Grzybowski,
ktory zostat przez Rade Nadzorcza oddelegowany do wykonywania czynnos$ci cztonka zarzadu, ztozyt
rezygnacje z petnienia w/w funkcji.

Na dzien przygotowania sprawozdania Zarzadu - skfad Zarzgdu przedstawia sie nastepujaco:
1. Nikodem Bernacki — petniacy obowigzki Prezesa Zarzadu,
2. Katarzyna Grabowska — Cztonek Zarzadu,

3. Jacek Zbaraszewski - Cztonek Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

Na dzien 31.12.2005 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Artur Cagkata - powotany 17.12.2004 - przewodniczacy RN
Wiestaw Wilk - powotany 09.09.2004
Wojciech Grzybowski - powotany 17.12.2004
Maciej Wandzel - powotany 09.04.2005

Rafat Mania
Marek Dybalski
Piotr Sieradzan

- powotany 21.05.2005
- powotany 21.05.2005
- powotany 18.10.2005

W 2005 roku nastapity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
Piotr Rybka - powotany 18.06.2002, odwotany 09.04.2005
Jacek Tucharz - powotany 10.10.2003, odwotany 21.05.2005
- powotany 09.04.2005

- powotany 21.05.2005

- powotany 21.05.2005

- powotany 18.10.2005

Maciej Wandzel
Rafat Mania

Marek Dybalski
Piotr Sieradzan

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych okre$la statut
Spotki. Zgodnie z nim zmian w skfadzie Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, natomiast zmian w sktadzie zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 5/2004 z dnia 17.12.2004 r. upowaznito Zarzad Spétki do

okreslenia szczegétowych warunkéw emisji akcji serii C.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio i posrednio ponad 5% akcji: stan na dzien 31.12.2005 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % g*‘?vsz‘:" na
NFI im. Kwiatkowskiego S.A. 290.496 16,16 16,16
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 180.000, 10,01 10,01
CA IB Investment Management S.A. 98.912 5,50 5,50
BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 91.917| 5,11 5,11
CA IB Fund Management S.A.* (posrednio) 359.688 20,00 20,00

* Posiada posrednio przez podmioty zalezne tj.: NFI im. E. Kwiatkowskiego S.A. 290.496 akcji, NFI Progress S.A. 28.064 akcje,
Drugi NFI S.A. 41.128 akcje
Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy:
- W dniu 3.02.2006 r. Emitent otrzymat od Koelner S.A. informacje o nabyciu 179.806 akcji
,Fabryki Srub SRUBEX Spoétka Akcyjna” w Lancucie, ktére uprawniajg do 179.806 gtoséw

w ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 9,99994% gtosow
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w 0goInegj liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zawiadomieniu tym znalazta
sie réowniez nastepujgca informacja: ,Nabycie akcji w Spétce jest nastepstwem zawarcia
przez Koelner umowy z Drugim NFI S.A., NFl Progress S.A. i NFl im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego S.A. zobowigzujacej jej strony do doprowadzenia do zawarcia transakcji
pakietowych, w rozliczeniu ktérych, wskazane wyzej narodowe fundusze inwestycyjne
zbedg na rzecz Koelner akcje w Spéice, to jest 359.613 akcji Spétki, stanowigcych 20%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 20% w ogdlnej liczbie gtosow w Spétce.
Koelner, w wyniku rozliczenia kolejnych transakcji pakietowych, nabedzie, w ciggu
kolejnych 12 miesiecy, akcje uprawniajgce — facznie z akcjami nabytymi w dniu
dzisiejszym — do nie mniej niz 20% gtoséw w Walnym Zgromadzeniu Spotki”.

Informacje o akcjach bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

W ramach publicznej oferty zamknietej w 2005 r. Spdtka wyemitowata 15.000 akcji serii C
0 tacznej wartosci 36.150 zt. Akcje te zostaly objete i optacone przez uprawnionych cztonkéw zarzadu:

- Wojciech Fedko objat 7.500 akcji,

- Nikodem Bernacki objat 7.500 akdiji.

Umowy zawarte z cztionkami Zarzadu (umowy o prace, umowy O zarzgdzanie, umowy
o zakazie konkurencji) przewidujg nastepujace rekompensaty w przypadku odwotania tych osoéb
z petnionych funkgciji:
- odszkodowanie z tytulu umowy o zarzgdzanie w przypadku odwotania z funkcji Czionka
Zarzadu przed uptywem kadenciji,
- odprawa z tytutu umowy o prace w przypadku rozwigzania tej umowy,

- odszkodowanie z tytutu umowy o zakazie konkurencji w przypadku ustania umowy o prace.
Ponadto w dniu 16.12.2006r. zostato zawarte porozumienie z Prezesem Zarzadu, ktory ztozyt

rezygnacje z petnionej funkcji przewidujgce jednorazowe odszkodowanie z tytutu rozwigzania

zawartych z nim uméw (umowy o prace, umowy o zarzadzanie, umowy o zakazie konkurenciji)

B. Charakterystyka dziatalnosci Spotki

Fabryka Srub w tancucie ,Srubex” S.A. prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng
w branzy elementéw zigcznych. Spoétka jest najwiekszym w Polsce producentem gwintowanych
elementdéw ztgcznych, tj. srub, nakretek i wkretéw dla wielu gatezi przemystu, m.in. motoryzacyjnego,
wydobywczego,  budowlanego, budowy  maszyn, elektromaszynowego, elektrycznego,
energetycznego, stoczniowego, infrastruktury drogowej, meblarskiego. Spoétka jest znaczacym
producentem elementéw ztacznych w Europie. Dziatalnos¢ produkcyjna Spotki realizowana jest

w jednym zaktadzie produkcyjnym w tancucie, w wojewodztwie podkarpackim.
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Program produkcyjny Spotki obejmuje sruby, nakretki i wkrety wg norm PN, DIN, ISO, BS,
ANSI ze swiadectwami jakosci i certyfikatami oraz wedlug powierzonej dokumentacji i uzgodnien
z klientami. Spotka produkuje sruby o Srednicach od M4 do M24 (mm), nakretki o srednicach od M4
do M20 (mm), wkrety do drewna z tbem szesciokatnym o srednicy od M5 do M8 (mm). Wyroby sg
oferowane w réznych klasach wtasnosci mechanicznych (od 4.6 do 12.9) oraz wielu rodzajach powtok
ochronnych (cynkowanie galwaniczne, ocynk ogniowy, dri-lock, glejtmo, fosforanowanie). Odbiorcami
sg w wiekszosci dystrybutorzy i hurtownicy. Jest to uwarunkowane specyfikg branzy, odbiorcy finalni
wymagajg bowiem kompleksowej obstugi w zakresie elementéw ztgcznych i innych asortymentow
wykraczajgcych poza program produkcyjny Spétki. Dystrybutorzy, z ktérymi wspotpracuje Spotka, sg

znaczaco rozdrobnieni.

Spotka eksportuje ok. 67 % swojej produkcji. Gtéwnymi rynkami zbytu poza granicami Polski

sg Niemcy, Holandia, Wielka Brytania, Belgia, Czechy, Francja.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz elementow

zlgcznych. Ponizsze zestawienie przedstawia wielkos¢ produkciji tych wyroboéw w ujeciu ilosciowym

(w tonach):
Wyszczegélnienie 2004 2005 Dynamika
2005/2004 (%)
razem wyroby ztaczne 28 011 25943 92,62
wtym: 22375 21790 97,39
obrabiane cieplnie
cynkowane 11 668 10 466 98,69

Dynamike i strukture wartosci sprzedazy wyrobéw srubowych z uwzglednieniem kierunkow

sprzedazy przedstawia ponizsze zestawienie (w tys. zt).

Rynek 2004 Struktura % 2005 Struktura % 20%)5’?;0"32(?% )
kraj 56 433 40,46 40 687 33,22 72,09
eksport 83 041 59,54 81773 66,78 98,47
ogotem 139 474 100,00 122 460 100,00 87,80
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Strukture sprzedazy produktéw z uwzglednieniem klas wytrzymatosci i pokry¢ ochronnych

ukazuje ponizsze zestawienie:

2004 2005 Dynamika
Wyszczegdlnienie wartos¢ sprzedazy|wartosc sprzedazy| 2005/2004
(tys. zt) (tys. zt) (%)
Wyroby srubowe w klasie wytrzymatosci 5.8
bez pokrycia ochronnego 114413 6 685,0 58,4
ocynk galwaniczny (z6tty i niebieski) 8 338,2 4 592,6 55,1
ocynk ogniowy 55,0 18,5 33,6
inne 72,4 0,9 1,2
RAZEM w klasie 5.8 19 906,9 11 297 56,7|
IWyroby srubowe w innych klasach wytrzymatosci:
bez pokrycia ochronnego 55 579,1 51103,2 91,9
ocynk galwaniczny (zotty i niebieski) 54 649,8 39 641,3 72,5
ocynk ogniowy 7 534,5 8719,1 1157
inne 1803,7 11 699,4 648,6
RAZEM w innych klasach wytrzymatosci 119 567,1 111 163,0 92,9
||RAZEM 139 474,0 122 460,0 87,8"

Podstawowym materialtem uzywanym do produkcji elementéw ztgcznych jest walcowka.
W poprzednich latach gtéwnym dostawca walcéwki, pokrywajacym ponad 50% zapotrzebowania, byta
Huta L.W. sp. z 0.0. W 2005 roku najwiekszym dostawcg walcéwki byta huta Moravia Steel z Czech.

Jednoczesnie Spotka dokonywata zakupow walcowki rowniez u czterech innych dostawcow.

C. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Spofce szeregu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania. Do najistotniejszych zadan zrealizowanych w 2005 roku
w dziedzinie technologii nalezy zaliczy¢:

1. Zakup nowej pieciooperacyjnej prasy NB 515 Firmy Nedschroef. Umozliwi to zwiekszenie
oferty produkowanych czesci ztgcznych oraz poprawienie jakosci wytwarzanych elementéw.
2. Zakup obrabiarek sterowanych numerycznie. Zakupiono tokarki CTX-410 oraz NEW 320

(2szt.), drgzarke ROBOFORM 23 oraz frezarke DMU-50, umozliwi to wykonywanie narzedzi

bardziej skomplikowanych oraz o wiekszej dokladnosci wymiarowej, co poprawi jakos¢

wyrobow oraz pozwoli na rozszerzenie oferty asortymentowej i obnizenie kosztéw produkcji.
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3. Woprowadzanie indekséw i zestawien narzedzi w bazie Oracle oraz bazy danych dotyczacej
zywotnosci narzedzi. Umozliwi to optymalizacje zapaséw narzedzi i okreslenie ich zywotnosci
— efekt optymalne zarzadzanie narzedziami (produkcja-zapas).

4. Zakup oprogramowania stuzgacego do komputerowej symulacji przerobki plastycznej QForm-
3D co pozwoli na unikniecie btedéw w trakcie przeprowadzania préb wyrobéw specjalnych.

5. Uznanie przez odbiorcow kolejnych 72 wyrobow Spétki za wykonane zgodnie z wymaganiami
normy QS-9000.

6. Wdrozenie do oferty sprzedazy wyrobéw nowouruchomionych i zmodernizowanych:

- wyroboéw nowo uruchomionych: 160

- wyrobéw zmodernizowanych: 5948
Optymalizacja wykorzystania réznych gatunkéw stali do produkcji wyrobéw srubowych.
Prace nad optymalizacjg dtugosci wsadu do produkcji elementéw ztgcznych, pozwoli to na
obnizenie kosztow produkgiji.

9. Zakup programu Edge Cam stuzgcego do programowania obrabiarek sterowanych
numerycznie. Zakupiono modut frezarski i tokarski. Pozwoli to na efektywniejsze
wykorzystanie obrabiarek sterowanych numerycznie.

10. Zwiekszenie oferty handlowej o tzw. sruby krotkie wykonywane na prasie NB-515 i elementy
ztagczne wg norm EN 1665, DIN 7991, ISO 14579.

11. Poprawa jakosci i zywotnosci narzedzi uzyskana poprzez wykonywanie ich na nowych
obrabiarkach sterowanych numerycznie z uwzglednieniem nowoczesnego oprogramowania.

12. Zmniejszenie kosztéw wdrazania nowych wyrobdw dzigki zastosowaniu programu QForm3D
pozwalajgcego na eliminacje btedow w procesie projektowania narzedzi i procesu

technologicznego kucia na zimno.

W Spotce kontynuowana jest restrukturyzacja proceséw zarzgdzania produkcjg, ktérej celem
jest zwiekszenie efektywnosci wykorzystania posiadanego potencjatlu wytworczego Spotki,
w szczegolnosci poprzez:

= ograniczenie czasu przestojow technologicznych maszyn,
= ograniczenie czasu ,przezbrajania” maszyn na rézne rodzaje wyrobow,
= zwiekszenie efektywnosci pracy pracownikéw bezposrednio produkcyjnych.
Osiggnieciu ww. celdw stuzy szereg dziatan wprowadzanych w Spétce, jak np. wdrazanie systemu

liczenia wyrobow i monitorowania pracy maszyn. Projekt zakohczono w Il pétroczu 2005 roku.

W 2005 roku Spotka zostata wyrdzniona w nastepujgcych rankingach:

= [ll miejsce w grupie firm duzych w rankingu Podkarpackiego Klubu Biznesu za 2005 rok na
najlepsza firme w regionie Podkarpackim pod wzgledem aktywnosci eksportowej,

= |ll miejsce w grupie firm duzych w rankingu Podkarpackiego Klubu Biznesu za 2005 rok na
najlepszg firme w regionie Podkarpackim pod wzgledem wielkosci ponoszonych obcigzen
podatkowych.
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W kwietniu 2005 roku eksperci jednostki certyfikujgcej TUV CERT TUV SAARLAND
przeprowadzili w Fabryce Srub w tancucie audit recertyfikujgcy na zgodno$é z wymaganiami systemu
zarzadzania jakoscig wg normy ISO 9001:2000. Audyt wykazat skuteczno$¢ systemu jakosSci
i potwierdzenie wazno$ci posiadanego certyfikatu do maja 2008 roku. Z kolei we wrzesniu 2005 r.
ekspert jednostki certyfikujgcej SGS ICS — HAMBURG przeprowadzit w Fabryce audit kontrolny na
zgodnos¢ z wymaganiami systemu zarzadzania jakoscig QS-9000. Audit zakonczyt sie wynikiem

pozytywnym, a waznos$¢ certyfikatu zostata przedtuzona do grudnia 2006 r.

D. Sytuacja finansowa i stan majatkowy Spotki

W 2005 roku Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow (poz.

A.l. i All. w wariancie kalkulacyjnym rachunku zyskéw i strat) w kwocie 130.480 tys. zt, co oznacza

spadek o0 11,28% w stosunku do roku ubiegtego. Zysk netto Spétki w 2005 roku wynidst 1.114,6 tys. zt

i byt 0 91,3% nizszy w stosunku do 2004 roku. Spotka w 2005 roku wygenerowata strate na sprzedazy

w wysokosci 1.730,6 tys. zt. Pogorszenie sie wynikow finansowych Spétki spowodowane byto:

- pogorszeniem sie w Europie koniunktury w gtéwnych branzach bedacych odbiorcami produktow
Spoiki, tj. motoryzacyjnej, konstrukcyjnej, maszynowej;

- ograniczeniem popytu zwigzanym z oczekiwaniem dystrybutorow na obnizki cen w zwigzku
z sytuacjg na rynku stali, ktérzy wstrzymywali sie z zakupami jednoczesnie pozbywajgc sie
zapasow;

- konkurencja chihska;

- niekorzystnym ksztattowaniem sie kursow walutowych (EUR/PLN, EUR/USD).

Suma bilansowa na koniec 2005 roku wyniosta 105.963 tys. zt i zwiekszyta sie o 30,72%
w stosunku do stanu na koniec roku ubiegtego. Na 31.12.2005 roku aktywa trwate stanowity 35,56%
wartosci majatku Spotki. Kapitat wtasny Spotki na koniec analizowanego okresu sprawozdawczego
miat warto$¢ 72.022 tys. zt i stanowit 67,97% ogdlnej sumy pasywéw. Kapitat wlasny zwiekszyt sie
0 24.172 tys. zt w stosunku do 31.12.2004 r. gtéwnie w wyniku:
- emisji 500 000 sztuk nowych akcji serii B(podwyzszenie kapitatu podstawowego o 1 205 tys.zt

oraz kapitatu zapasowego w wyniku emisji akcji powyzej wartosci nominalnej —o 21 952 tys.zt).

Plynnos¢ finansowa Spolki jest zadowalajgca. Wskaznik biezacej ptynnosci (relacja aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych) wynosi na 31.12.2005 r. 2,80 (na 31.12.2004 r. 2,38).
Wskaznik szybki (relacja aktywoéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych) wynosi na 31.12.2005 roku 1,02 (na 31.12.2004 r. 0,79).

W 2005 roku Spétka planowata po korekcie osigagnac¢ 5,2 min zt zysku netto przy 142,8 min zt

przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatldw. Spoétka prognozowata takze, ze zysk
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operacyjny przed amortyzacjg (EBITDA) wyniesie w 2005 roku 9,2 min zt, a zysk z dziatalnosci
operacyjnej 5,7 min zt.

Jednakze, Zarzad Fabryki Srub w tancucie ,Srubex” S.A. raportem biezacym nr 74/2005, z powodu
zmian jakie zaszty w otoczeniu rynkowym w jakim dziata spétka, zmuszony byt anulowaé
dotychczasowg prognoze wynikéw na 2005 r. Na dzien 2 stycznia 2006 r. wiadomym stato sie, ze

prognozowane wyniki nie zostang osiggniete.

Glownymi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na przyszte wyniki Spotki sa:

= rozwdj koniunktury gospodarczej w krajach bedacych gtéwnymi rynkami zbytu Spétki (Polska,
Niemcy, inne kraje Unii Europejskiej),

= ksztattowanie sie kursu EUR/PLN oraz EUR/USD,

= sytuacja na rynku podstawowego surowca, tj. stali (poziom cen i dostepno$¢ surowca),

= rozwdj konkurencji z Dalekiego Wschodu w segmencie produktow standardowych,

= wymogi dotyczace Srodowiska naturalnego.
Ponadto, przyszie wyniki Spétki bedg uzaleznione takze od czynnikdw wewnetrznych, do

ktérych nalezy zaliczy¢ zwtaszcza:
= ciggtq restrukturyzacje Spotki w zakresie proceséw produkcyjnych oraz zasobéw ludzkich,
= zwiekszanie zdolnosci wytwarzania produktéw specjalnych,

= realizacje zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych.

Spotka na koniec 2005 roku posiadata limity krotkoterminowych kredytéw bankowych
w rachunku otwartym w euro na poziomie 1 min euro (ok. 3.859,8 tys. zt po kursie 3,8598 z{/EUR
z dnia 31.12.2005) oraz krétkoterminowy kredyt bankowy w rachunku biezacym w wysokosci 4 min zt.
Na koniec 2005 roku stan zadtuzenia z tytutu kredytéw krotkoterminowych wynosit 6,6 min zt, co
stanowito 84% przyznanych limitéw.

Aktualne umowy z bankami (stan na dzien 31.12.2005 r.)

BRE BANK
1. umowa kredytowa nr 04/188/00/D/VV wraz z aneksem pigtym o kredyt w rachunku walutowym
w kwocie 1.000.000 EUR na okres od 20.11.2005 do 16.11.2006 r.
2. umowa kredytowa nr 20/005/05/Z/VV wraz z aneksem 3 o kredyt w rachunku biezacym w kwocie
4.000.000 zt. na okres od 18.11.2005 do 16.11.2006 r.
umowa akredytywy dokumentowej nr 04L1135972-MM na kwote 432 757,67 USD,
umowa akredytywy dokumentowej nr 04L1135973-MM na kwote 447 950,40 USD.

FORTIS BANK POLSKA

1. umowa o kredyt w rachunku biezacym nr WAR/2001/05/361/CB w kwocie 2.000.000 zt., zawarta
na okres od 23.11.2005 do 22.01 2007 r.
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2. umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr WAR/2001/05/360/CB w kwocie 500.000 EUR, zawarta
na okres od 23.11.2005 do 22.01 2007 r.
3. umowa linii akredytyw nr WAR/2001/04/358/CB na kwote 1.847.200 EUR wraz ze zmiang nr 2 do

powyzszej umowy termin waznosci: 21.02.2007 r.

Spoétka zawarta w dniu 22 lipca 2004 r. umowe na ustugi audytorskie z BDO Polska Sp. z 0.0.,
ktéra dotyczyta przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych za 2001-2003 r., badania
sprawozdania finansowego za okres 01.01.2004 r. — 30.06.2004 r. oraz 01.01.2004 r. - 31.12.2004r.,
sporzadzenia prospektu emisyjnego, przegladu s$rédrocznego sprawozdania finansowego wedtug
stanu na dzieh 30.06.2005 r. i badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug
stanu na dzien 31.12.2005 r. tgczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajagcego z umowy wynosi
235 tys. zt. (netto).

Przy czym w 2005 r. warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy z BDO Polska Sp. z o.0.
na badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01.2005 r. —30.06.2005 r. oraz 01.01.2005 r. —
31.12.2005 r. wyniosta 85 tys. zt. (netto)., a wyptacone dodatkowe koszty 2,2 tys. zt. Réwniez w 2004
r. wartos¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy z BDO Polska Sp. z 0.0. na badanie sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2004 r. — 30.06.2004 r. oraz 01.01.2004 r. - 31.12.2004r. wyniosta 85 tys.
zt. (netto), a dodatkowe koszty 4.7 tys. zt.

Informacje na temat wynagrodzen cztonkéw zarzadu i cztonkédw rady nadzorczej w 2005 roku
zostaty zawarte w punkcie 12 ,Dodatkowych not objasniajacych”.

W Spotce istnieje program motywacyjny, ktérego zatozeniem jest otrzymanie przez czionkéw
zarzadu Spotki warrantow subskrypcyjnych dajgcych prawo do objecia akcji serii C nowej emisiji.
Informacja na ten temat zamieszczona jest w punkcie 7 ,Wprowadzenia do sprawozdania

finansowego”.

E. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci Emitenta

— Umowa Ramowa zawarta z BRE Bankiem S.A. O/Rzeszéw w sprawie zasad zawierania uméw
ztotowych i walutowych lokat terminowych w ramach ktérej Spotka ztozyta lokate terminowg na
kwote 24.500.000 zt. w terminie od 11.03.2005 do 17.03.2005 r.

— Dwie umowy na dostawe walcowki stalowej zawarte z Moravia Steel a.s. Tinec-Stare Mesto. W
pierwszym przypadku tagczna wartos¢ umowy z kontrahentem na dzieh 4.05.2005 r. wynosita
16.463.836,04 zt. W drugim przypadku taczna warto$¢ umowy z kontrahentem na dzien 6.09.2005
r. wynosita 15.355.724,83 zi.
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E. Analiza wskaznikowa

Nazwa wskaznika Wzor 31.12.2004 (31.12.2005
RENTOWNOSC
RENTOWNOSC SPRZEDAZY zysk ze sprzed./przychody ze sprzed. i zréwnane z nimi 10,17% -1,18%
STOPA ZYSKU OPERACYJNEGO EBIT/S* 10,60%) 1,43%
STOPA ZWROTU ZE SPRZEDAZY ROS  [zysk netto/S* 7,90% 0,73%
WSKAZNIK RENTOWNOSCI NETTO zysk netto/KUP 8,77% 0,74%
STOPA ZWROTU Z KAPITALU ROE zysk netto/kapitat wkasny 26,77% 1,55%)
STOPA ZWROTU Z INWESTYCJI ROI zysk netto/ aktywa 15,80% 1,05%
PLYNNOSC
KAPITAL OBROTOWY (w min zt) Kapitat wtasny+zob. dtugoterminowe - aktywa trwate 23,23 37,99
BILANS OPERACYJNY NETTO (w min zt) [zapasy + nal - zob. krétk. 30,45 34,46
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI aktywa obr./zob. krotkoterm 2,38 2,80
SKORYGOWANY WSK. BIEZ. PLYN. aktywa obr. - nal. przeterm./zobow. krétkoterminowe 2,18 2,80
WSKAZNIK WYSOKIEJ PLYNNOSCI aktywa obr. - zapasy/zob. krétkoterminowe 0,79 1,02
SKORYGOWANY QR akt. obr-zapasy-nal przeterm./zob. krétkoter. 0,59 1,02
WSKAZNIK PLYNNOSCI GOTOWKOWEJ ((inwestycje krétk.)/zob. krétkoterminowe 0,15 0,76
IAKTYWNOSC
WSK. ROTACJI ZAPASOW (WRZ) zapasy*dni/przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 87 106
WSK. ROTACJI MATERIALOW materiaty*dni/przychody ze sprzedazy i zréwnane 47| 39
WSK. ROTACJI ZAPASOW PROD. zapas produkcji niezak.*dni/przychody ze sprzedazy i 14 21
NIEZAKONCZONEJ zrownane
\WSK. ROTACJI PROD. GOTOWYCH produkcja got*dni/przychody ze sprzedazy i zréwnane 25 44
82%'125’?'8&%?‘“ NALEZNOSCI nal. krotk. ogétem*dni/przych ze sprzed i zréwnane 38| 38|
“ggg.‘rivipl‘lﬂzsiﬁg NALEZNOSCI Z TYT. nal. z tyt dostaw i ustug*dni/przych ze sprzed i zréwnane 34 32
[\S/OngisvtﬁJgLZU%B((\)NVgZA)ZAN ZTYT. zob z tyt dostaw i ustug*dni/ przych ze sprzed i zréwnane 32 32
WSKAZNIK ROTACJI AKTYWOW aktywa*dni/S* 180, 250
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CYKL KONWERSJI GOTOWKOWEJ WRZ + CRN - WSZ 93 112
STRUKTURA FINANSOWANIA

\L/’V%ZL'G'KA/EEE XXS}’X;EJV ALYCHW aktywa trwale/aktywa ogélem 0,30 0,36
¥VI‘\:SV5AEI\’(\ICAI-T ﬁgg\{.ﬁkté,@ ﬂz,xvs?\lv\\(/M kapitat wlasny/aktywa trwate 1,94 1,91
‘IV'VRSVSAEI\'(\?I-T ﬁgg\ﬁkﬂ_@'@ KSTI.\;V{\_/\C()&V kapitat wlasny + zobowigzania dtugoterm./aktywa trwate 1,94 2,01
WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA zobow. i rezerwy na zobow./pasywa 0,41 0,32
WEKQNZEIC};OZADLUZENIA KAPITALU zobow. i rezerwy na zobow./kap wiasny 0,69 0,47
WARTOSC KSIEGOWA 1 AKCJI kapitat wiasny/liczba akcji 37,29 40,06
ZYSK NA 1 AKCJE zysk netto/liczba akcji 9,98 0,62

*S - przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe
*KUP - koszty dziatalnosci operacyjnej + pozostate koszty operacyjne + koszty finansowe

F. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki

W lutym 2005 roku nastgpit debiut Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Spétka
pozyskata w wyniku emisji Akcji Serii B 25 min zt przy koszcie emisji 1,83 min zt. Szczegoétowe cele
emisji oznaczajg sfinansowanie nastepujgcych projektow:

1) zwiekszenie posiadanych mocy produkcyjnych w celu rozszerzenia oferty asortymentowej oraz
lepszego zaspokojenia popytu na wyroby specjalne,

2) reorganizacje procesu produkcyjnego majgcq na celu wzrost efektywnosci produkcji wyrobéw
standardowych, skrécenie czasu dostawy tych wyrobéw do rynku oraz zmniejszenie obcigzenia
Srodowiska naturalnego,

3) stworzenie kompleksowej oferty dla klientow Spotki, opartej o wyroby Srubowe, uwzgledniajacej
uwarunkowania i potrzeby rynku globalnego,

Emisja publiczna dostarczyta w znacznym zakresie $rodkéw na realizacje zamierzonych

przedsiewzieé inwestycyjnych Spofki, dzieki czemu mozliwy bedzie jej dalszy rozwdj. Najwazniejsze

sposrod zrealizowanych inwestycji to:
- tlocznia NB515,
- obrabiarki (szlifierka, drazarka, tokarki, frezarka, wiertarki),

- czyszczarka do wyrobdw,

Ponadto zakonczono trwajacy w Spolce spédr zbiorowy, sfinalizowano program zwolnien
grupowych oraz wprowadzono nowy Regulamin Wynagradzania na podstawie ktérego zmieniono

indywidualne warunki pracy i ptacy wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Spoétce.
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Szczegotowe informacje na temat wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji zawarte
zostaty w Dodatkowych Notach Objasniajgcych (pkt. 8).

Zarzad Spoftki podejmuje aktywne dziatania w celu zmniejszenia negatywnych skutkéw zmian
rynkowych. Przyspieszona zostata reorganizacja w gtéwnych obszarach: sprzedazy, gospodarki
materiatem podstawowym oraz gospodarki zasobami ludzkimi (np. eliminacja nierentownych
wyrobéw, szybsza redukcja zatrudnienia). Jednoczesnie konsekwentnie kontynuowane sg
zaplanowane dziatania reorganizacyjne oraz planowany program inwestycyjny. Zarzad kontynuuje

ponadto realizacje przyjetej strategii zaprezentowanej akcjonariuszom podczas oferty publicznej.

G. Czynniki ryzyka i zagrozen

Jednym z istotnych zagrozen dla wynikéw dziatalnosci gospodarczej Spotki jest niekorzystna
koniunktura gospodarcza. Pogorszyly sie wyniki produkcji w Europie w gtéwnych branzach bedacych
odbiorcami produktéw Spofki, tj. motoryzacyjnej, konstrukcyjnej, maszynowej. Dynamika spadku
w tych sektorach byta wieksza niz dynamika spadku prognoz PKB w gtéwnych krajach do ktérych
eksportuje Spétka. Réwniez na rynku krajowym utrzymuje sie staba koniunktura w branzach bedacych

odbiorcami produktow Spotki.

Kolejnym elementem negatywnie oddziatywujgcym na wyniki finansowe Spotki jest
ksztaltowanie sie kurséw walutowych EUR/PLN i EUR/USD. W najblizszej przysztosci realne jest
dalsze ksztattowanie sie tych kurséw na poziomach niekorzystnie wptywajgcych na wyniki osiggane

przez Spotke.

Dominujaca czes¢ produkcji wytwarzanej i sprzedawanej przez Spoétke stanowig wyroby
standardowe, znajdujgce zastosowanie w roznych branzach. W tym segmencie od kilku lat
obserwowana jest narastajgca konkurencja ze strony producentéw dalekowschodnich. Zdobywajg oni
rynek gtéwnie bardzo niskg ceng niedostepna dla producentéw europejskich, w tym Spétki. W zwigzku
z tym Spétka dgzy do konkurowania w obszarze czynnikéw innych niz cena, tj. przede wszystkim
jakos¢ wyrobdéw, czas dostawy, dostepnosé, wiarygodnosé, standardy obstugi klienta, wsparcie
techniczne oraz kompetencja inzynieryjna w procesie produkcyjnym.

Wedtug ocen Zarzadu, mimo nasilania sie konkurencji z Dalekiego Wschodu, nie ma obecnie
istotnego zagrozenia z tej strony, gdyz Spoétka zaspokaja zapotrzebowanie tych odbiorcéw, dla ktérych
czynniki pozacenowe majg istotniejszg role, ponadto Spétka w swojej ofercie ma réwniez towary
importowane z Chin. Mato prawdopodobna jest taka zmiana standardéw dziatania producentow
azjatyckich, by ich oferta byta konkurencyjna dla wyrobéw Srubexu w jakimkolwiek obszarze poza
cena. Niemniej jednak, istnieje ryzyko zmniejszania sie popytu na wyroby standardowe oferowane
przez Spotke. W zwigzku z tym Srubex przyjat strategie, ktdra zaktada systematyczny wzrost udziatu

produktéw specjalnych, ktére muszg spetniaé bardzo rygorystyczne wymogi jakosciowe i nie sg tatwo
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i szybko dostepne z Dalekiego Wschodu. Realizacji tego elementu strategii stuzy m.in. program

inwestycyjny realizowany aktualnie w Spétce oraz funkcjonujace systemy zarzadzania jakoscia.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spoftki, bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na
wyniki finansowe firmy i determinujacym jej dziatania ze wzgledu na szczegdlng wrazliwo$¢ na zmiany
w tym obszarze jest poziom cen podstawowego surowca do produkcji wyrobdéw Srubowych, jakim jest
walcéwka. Stad tez jednym z najpowazniejszych zagrozen dla dziatalnosci Spotki i osigganych przez
nig wynikow sg wahania cen walcéwki, ktérej udziat w koszcie wytworzenia siega okoto 70%.

Dynamicznie rosnace ceny stali w roku 2004 miaty znaczacy wplyw na decyzje zakupowe
odbiorcow (w tym dystrybutoréw). Wysokie stany magazynowe, utworzone w 2004 roku spowodowaty
znaczny spadek popytu w 2005 roku. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na ostabienie popytu
byto spowolnienie gospodarki europejskiej. Stad tez ceny walcéwki w 2005 miaty tendencje spadkowg
(obnizka srednio 0 11% w okresie styczeh - grudzien 2005).

Istothnym czynnikiem, mogacym mie¢ wpltyw na ceny stali, jest planowane ograniczenie mocy
produkcyjnych przez huty z Korei Potudniowej, Japonii i Tajwanu, co jest celem ograniczenia podazy,
a tym samym wymuszenia wzrostu cen. Ceny stali bedg w znacznym stopniu uzaleznione od tempa
wzrostu gospodarczego w Chinach i zgtaszanego przez gospodarke chinskg zapotrzebowania na stal
oraz wzrostu cen energii na $wiecie. Chiny sg bowiem odbiorcg ok. 25% Swiatowej produkciji stali.

Nalezy wiec pokresli¢, iz sytuacja na rynkach surowcéw jest ostatnio bardzo niestabilna

i przewidywanie trendéw napotyka na znaczne trudno$ci.

Technologia produkcji wykorzystywana przez Spotke charakteryzuje sie istotnym poziomem
emisji substancji szkodliwych dla srodowiska naturalnego. Wobec ciggtego zaostrzania przepisow
w zakresie ochrony srodowiska istnieje ryzyko poniesienia przez Spoétke w przysztosci znaczacych,
uprzednio nie przewidzianych naktadow inwestycyjnych zwigzanych z ochrong srodowiska. Ponadto
nalezy zwréci¢ uwage na istniejgcg mozliwo$¢ naktadania na Spoétke kar pienieznych zwigzanych
z przekroczeniem przyznanych jej norm w zakresie emisji szkodliwych substancji. Czynniki te mogg
w widoczny sposéb zmniejszac efektywnosé ekonomiczng Spotki.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z wymogami wobec Spotki w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego, Spotka podejmuje starania zmierzajagce do uzyskania pozwolenia
zintegrowanego, ktére wyeliminowatoby koniecznosé¢ uzyskiwania i odnawiania pozwolen
czastkowych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw zanieczyszczen. Przewidywany termin

otrzymania pozwolenia zintegrowanego: | pétrocze 2007 r.
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H. Przewidywany rozwoj Spoiki

Strategia rozwoju Spétki zaktada osiggniecie nastepujacych celow:

= umocnienie pozycji lidera na rynku wyrobdw srubowych w Polsce (najwiekszy producent, 25%
udziat w rynku wyrobow srubowych),

= oferowanie najnowoczesniejszych produktéw, umozliwiajace zwiekszanie udziatu sprzedazy
0 najbardziej zyskownych branz finalnych (motoryzacja) oraz zdobywanie nowych rynkéw
w wielu innych sektorach przemystowych,

= zmiane struktury sprzedazy - wzrost udziatu produktéw o najwyzszej wartosci dodanej dzieki
realizacji planu inwestycyjnego (zakup ttoczni do wyrobow specjalnych oraz obrabiarek CNC),

= zwiekszenie efektywnosci produkgiji,
- oferowanie najkrétszego na rynku czasu realizacji zamoéwien (gtdwne

narzedzie konkurowania na rynkach zachodnioeuropejskich),

- uelastycznienie oferty produktowej (konfiguracja ,na miare”),

= poszerzenie oferty sprzedazy o produkty importowane — zgodnie z komplementarng strategig
chinska,

= poszerzenie rynkéw zbytu o kraje Europy Srodkowo-Wschodniej i Skandynawie.

Strategia Spotki zaklada umacnianie pozycji lidera na krajowym rynku wyrobéw $srubowych
oraz zwiekszanie udziatu Spétki w rynkach krajow Europy Zachodniej. Aby osiggna¢ te pozycje Spotka
dostosuje swoj model biznesowy do potrzeb i wymogdéw rynku globalnego. Oznacza to zwiekszenie
naktadéw na nastepujace cele:

- badania i rozwoj,

- zaawansowane technologie,

- sprzedaz (w tym nakfady na kapitat obrotowy),
- poszerzenie oferty asortymentowe;.

Srubex opiera swojg przewage konkurencyjng o wizerunek producenta wysokiej jakosci
wyrobow, oferujgcego coraz krétsze terminy dostaw. Przyszia strategia rynkowa zaktada dalsze
umocnienie takiego wizerunku z tym, ze Spoéfka:

- bedzie oferowac¢ systematycznie rosnacy asortyment wyrobéw specjalnych,
- poszerzy oferte o0 kompleksowe rozwigzania oparte o wyroby Srubowe,
- zamierza stac¢ sie producentem oferujagcym najkrétszy czas realizacji zaméwien.

Spotka, w ramach swojej strategii rozwoju, zamierza systematycznie zwieksza¢ udziat
produktéw specjalnych produkowanych wg konkretnych zamowien odbiorcow. Wyroby takie

charakteryzujg sie wyzszg marza i pozwalajg na systematyczny wzrost rentownosci przedsiebiorstwa.

Obserwacja trendow w branzy w ktorej dziata Spotka wskazuje na duzy potencjat rozwigzan
pozwalajacych na dostarczenie klientowi kompleksowej oferty wyrobdw przygotowywanej przez
jednego dostawce. Spotka zamierza sprosta¢ pojawiajacym sie oczekiwaniom i wymogom rynku,

budujac w ten sposéb swojg przewage konkurencyjng w branzy.
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Oceniajac sytuacje na rynku na ktérym dziata Spotka oraz pozycje podmiotéw konkurencyjnych,

mozna stwierdzi¢, ze perspektywy rozwoju sg dobre, a realizacja celéw strategicznych realna.

W 2005 roku konsekwentnie zrealizowano procesy restrukturyzacyjne Spotki. Gtéwnymi
obszarami, ktérych dotyczyta restrukturyzacja byty:
- procesy produkcyjne (system liczenia wyrobow i monitorowania pracy maszyn),
- gospodarka materiatem podstawowym (unifikacja materiatu, optymalizacja cen walcowki),
- zasoby ludzkie i wynagrodzenia (redukcja zatrudnienia o 165 etatdéw oraz zmiany warunkéw pracy

i ptacy dla pozostatej zatogi w zwigzku z wprowadzeniem nowego Regulaminu Wynagradzania).

tancut, 2006-03-29

Nikodem Bernacki Katarzyna Grabowska Jacek Zbaraszewski
p.o. Prezesa Zarzadu Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu
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