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Michat Krynski, Bankier.pl

Konto do kazdego

Zwiazek Bankéw Polskich zapropo-
nowal, zeby kazdy z nas musial mie¢ ra-
chunek bankowy. Jako posiadacz okoto 30
kont, osobiscie nic przeciwko takiemu po-
mystowi nie mam. Problem w tym, ze nie-
koniecznie to samo moga mysle¢ miliony
Polakéw, ktérzy bez korzystania z takiego
udogodnienia spokojnie sobie radza. Czy
rola panstwa jest akurat w tym przypadku
uszczesliwia¢ kogos na sile i to w interesie
instytugji finansowych? Jesli kto$ rachun-
ku mieé nie chce, to trzeba to uszanowaé.
Zwlaszcza, ze obiektywnie rzecz biorac,
banki nie odrobily swojej lekcji domowe;j.

W ostatnich latach mieliémy do czy-
nienia z prawdziwa eksplozja rozwoju sieci
dystrybucji. Tak si¢ jednak sklada, ze przede
wszystkim dotyczylo to najwiekszych miast.
A przeciez co trzeci mieszkaniec naszego
kraju mieszka na wsi. Czy w ich przypadku
korzystanie z konta bankowego to dobry po-
mysl? Podobnie z emerytami, ktérzy przy ni-
skich $wiadczeniach nie potrzebuja kon-
ta. Wola dotychczasowy system, w ktérym
pieniadze przynosi listonosz. W ich przy-
padku drobne oplaty reguluja na poczcie,
a za cze$¢ rachunkéw placg inkasentowi.
Ewentualne nadwyzki czy pieniadze na
czarna godzine trzymaja na lokacie w ban-
ku czy w SKOK-u. W ich przypadku konto
to niepotrzebny wydatek i utrudnienie — a
przeciez takie osoby nie korzystaja z inter-

netu czy bankowosci telefonicznej, a karta
platnicza to dla nich czarna magia.

Najwazniejszym za§ argumentem
przeciwko jest ograniczenia naszych praw.
Jesli co$ bedzie obowiazkowe, to kto za-
gwarantuje, ze banki nie beda podnosi¢
oplat? Konkurencja? Wtasnie obecny kry-
zys pokazuje co w takiej sytuacji dzieje sie
z oplatami — szybko ida do géry i przede
wszystkim dotykaja os6b, ktére korzy-
staja z konta mniej aktywnie, w tradycyj-
ny sposéb. To raczej zly prognostyk dla
0s06b, ktoére przez tyle lat skutecznie przed
posiadaniem rachunku si¢ bronily. A nie
ukrywajmy — banki nie robily prawie nic,
zeby taki stan rzeczy zmieni¢. Jak to zwykle
bywa, chcialyby ten stan zmieni¢ w sposéb
administracyjny. Na cale szcze$cie spotecz-
ny op6r sprawil, ze ZBP szybko sie z tego
pomystu wycofalo. Pomystu, ktéry mimo
wszystko powinien by¢, przynajmniej w jego
duzej czesci wdrozony!

Banki maja bowiem racje méwiac, ze
obrét bezgotéwkowy to duze oszczedno-
$ci — zaréwno dla pracodawcéw jak i pan-
stwa. By¢ moze warto wréci¢ do pomyslu,
ktéry przewidywal, Ze emerytury musza
by¢ przekazywane na rachunek bankowy
— ale dotyczy¢ to bedzie jedynie ,najmlod-
szych” emerytéw. Jesli jednak jaka$ osoba
nie chce mie¢ rachunku to powinno sie¢ to
uszanowad, ale jednocze$nie musi pono-
si¢ pelne koszty takiego rozwigzania, ktére
przeciez nie jest obecnie darmowe, a pono-
szone przez panstwo! Podobne rozwigzania
wprowadzone do kodeksu pracy mogtyby
rozwiaza¢ réwniez problemy pracodaw-
céw, ktérzy musza ponosi¢ koszty przy-
zwyczajenn pracownikéw. Nie ma co uda-
wac. Jesli czegos$ sig nie zrobi, to wskaznik
ubankowienia, ktéry jest w gruncie rzeczy
wskaznikiem rozwoju cywilizacyjnego, po-
zostanie w Polsce na zenujaco niskim po-
ziomie jeszcze przez wiele najblizszych lat.
Z cala pewnoscig problem daloby sie roz-
wigza¢ — natomiast warto pamietaé — nic
o nas, bez nas. Powinno to przys$wieca¢
bankom w przyszlych dzialaniach. Inaczej
utrwali sie tylko w spolecznym odbiorze

przekonanie, ze banki pod plaszczykiem
modernizacji gospodarki, zalatwiaja swo-
je interesy. Kosztem swoich klientéw. A to
najgorsza rzecz, jaka moglaby sie w tym
momencie instytucjom finansowym przy-
trafic.
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Jerzy Tofil

cztonek zarzadu, Pekao Bank Hipoteczny

Jakie warunki trzeba spelni¢, aby sko-

rzystac z programu ,,Rodzina na swoim”?

Program zostal pomyslany jako ele-
ment wsparcia rodzin, dlatego o kredyt z do-
plata moga sie stara¢ jedynie malzeristwa
oraz osoby samotnie wychowujace dzieci
- przynajmniej jedno matloletnie dziecko
badz uczace sie dziecko do 25. roku zy-
cia - lub bez ograniczenia wiekowego, je-
§li na dziecko pobierany jest zasitek pie-
legnacyjny.

Ponadto ustawa méwi wyraznie, ze
z kredytu z doptatami mozna skorzystac¢
tylko raz. Jezeli osoba podpisata juz wcze-
$niej taka umowe, nie ma mozliwosci, aby
skorzystac z programu po raz wtéry. Ko-
lejna kwestia to wymdg braku posiadania
mieszkania, prawa wlasnosci czy spét-
dzielczego-wlasnosciowego prawa do lo-
kalu, jak réwniez posiadania mieszkania
na podstawie umowy najmu. Na moment
podpisania umowy kredytu klient po pro-
stu nie moze dysponowac prawem do in-
nego lokalu mieszkalnego.

Niewatpliwym atutem jest fakt, ze do
doplaty kwalifikuje sie nie tylko zakup
mieszkania czy budowa domu, lecz tak-
ze nadbudowa, przebudowa lub rozbudo-
wa budynku mieszkalnego albo adapta-
cja budynku o innym przeznaczeniu, o ile
dzigki tej inwestycji powstanie lokal sta-
nowiacy odrebna nieruchomos¢.

Jakie korzysci daje klientowi udzial
w programie ,,Rodzina na swoim”?

Kazdy, kto skorzysta z programu z pew-
noscia odczuje istotne wsparcie. Pomoc pan-
stwa polega na splacaniu przez 8 lat mniej
wiecej potowy odsetek. Dokladnie rzecz uj-
mujac, budzet finansuje polowe odsetek
liczonych wedlug tzw. stopy referencyj-
nej, a te stanowi stawka trzymiesiecznego
WIBOR powigkszona o 2 pkt proc. Usta-
wa ma jednak zastosowanie w granicach
pewnych srednich wielko$ci. Ogranicze-
nie dotyczy metrazu i ceny nieruchomo-

$ci. Powierzchnia uzytkowa mieszkania
nie moze przekracza¢ 70 mkw, a domu -
140 mkw. Jesli chodzi o cene - uzaleznio-
na jest ona od tzw. wskaznika przelicze-
niowego. Nie wglebiajac sie w szczegély,
najlepiej zajrzec na strone internetowa Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego, gdzie w pro-
stej tabelce okreslony jest gérny pulap ceny,
ktérego mieszkanie nie moze przekro-
czy¢. Ceny sa rozne w zaleznosci do mia-
sta i wojewodztwa i aktualizowane raz na
kwartal.

Warto doda¢d, ze kredyty hipotecz-
ne najczesciej sa zaciggane na znacznie
dluzsze okresy niz 8 lat. Standardem ryn-
kowym jest 25-30 letni okres kredytowa-
nia. Klient musi mie¢ zatem $wiadomosé,
ze doplata sie skoniczy i w kolejnych la-
tach cata kwote odsetek bedzie juz sptacal
z wlasnych srodkéw. Nic nie stoi jednak na
przeszkodzie, aby po o$miu latach, gdy bu-
dzet przestanie juz doptaca¢ do odsetek,
reszte splaci¢ nowym, taiiszym kredytem.
Wczesniejsza splata kredytu nie pociaga
za soba konieczno$ci zwrotu odsetkowej
dotacji.

Jak nowe stawki tzn. odtworzenie
metra kwadratowego mieszkania wply-
na na ilo§¢ mieszkan dostepnych w pro-
gramie ,,Rodzina na swoim”?

Program ten znacznie poprawia sy-
tuacje zaréwno po stronie klientéw na-
bywajacych mieszkania, jak i podmiotéw
sprzedajacych mieszkania, w tym dewe-
loperéw. Wyzszy wskaznik cen sprawia,
ze wzrosla liczba ofert kwalifikujacych sie
do programu. Na biezaco dochodza do
nas informacje o rosnacej liczbie mieszkan
sprzedawanych przy wsparciu tego kredy-
tu. Ceny wskaznikowe zdecydowanie zbli-
zyly sie do realnych cen rynkowych.

Waznym czynnikiem sprzyjajacym
wzrostowi popularnosci programu sa
takze spadajace ceny mieszkan. Wyraznie
wida¢, ze wielu deweloperéw koncentru-
je sie w tej chwili na programie Rodzina
na swoim i dostosowuje ceny niektérych
projektéw do wymogow ustawy. Wszyst-
ko to powoduje, ze program jest dostep-
ny dla coraz wiekszej rzeszy klientéw
i wreszcie zaczal spelniaé postawione
przed nim cele.

Czy kredyt mieszkaniowy w progra-
mie ,,Rodzina na swoim” rézni si¢ wa-
runkami od standardowego kredytu?
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Warunki cenowe kredytéw doptato-
wych nie odbiegaja w istotny sposéb od
cen obowiazujacych w ofercie standar-
dowej. Tak jest w przypadku Pekao Ban-
ku Hipotecznego i tak dzieje si¢ w innych
bankach. Najistotniejsza jest oczywiscie
zdolno$¢ kredytowa klienta. Kredyt z do-
plata - tak jak wszystkie inne kredyty z ofer-
ty standardowej - udzielany jest osobom,
ktére wykaza sie stabilnymi zrédlami spla-
ty kredytu. Tegoroczna nowelizacja dopu-
$cila jednak, aby w przypadku, gdy doce-
lowy kredytobiorca nie posiada zdolnosci
kredytowej, umowa o kredyt preferencyj-
ny mogta zosta¢ zawarta takze z osobami
z nimi spokrewnionymi lub spowinowa-
conymi.

Oczywiscie, w ramach akcji promo-
cyjnych pojawiaja sie¢ pewne zachety ce-
nowe, jednak zasada jest taka, ze wa-
runki kredytowe Rodziny na swoim nie
powinny drastycznie odbiega¢ od kredy-
téw standardowych. Trzeba powiedziec,
ze kredyt hipoteczny nadal jest produk-
tem o relatywnie dobrej cenie dla klien-
ta i w najblizszej perspektywie nic nie po-
winno si¢ zmieni¢. Kredyty hipoteczne na
zakup mieszkan - szczegdlnie tych pierw-
szych - sa przez sektor bankowy oceniane
jako kredyty bardzo bezpieczne.

Na jakie kryteria powinien zwracaé
uwage klient bioracy kredyt mieszkanio-
wy?

Tak jak przy kazdym innym produkcie
- najwazniejsza jest cena. Kazdy klient po-
winien przede wszystkim zwrdci¢ uwage
na warunki zwigzane z wysoko$cig mar-
zy i prowizji. Duza wage nalezy przywia-
zywaé do zasad zmiany oprocentowania,
ktéra w istotny sposéb wplywa na wyso-
kos$¢ placonych rat. Kredyty z doplata-
mi sa z reguly oprocentowane o zmienna
stope procentowa dlatego warto wiedzie¢
z jaka czestotliwoscia zmienia sie wyso-
kos$¢ oprocentowania.

Istotna jest wysoko$¢ oplaty za wcze-
$niejsza splate kredytu. Biorac pod uwage
bardzo dlugi okres kredytowania, jaki jest
standardem przy kredycie hipotecznym.,
w bardzo wielu przypadkach ma ona za-
stosowanie. Na pewno wazne s tez klau-
zule méwiace o réznego rodzaju innych
zobowigzaniach wobec banku. Jako przy-
klad mozna podac kwestie polis ubezpie-
czenia mieszkania. Jest to standardowe
zabezpieczenie, ktére zawsze funkcjonuje
przy kredycie hipotecznym. Jesli nie przy-
$lemy polisy w terminie okreslonym umo-
wa, moze skonczy¢ sie to dodatkowymi
oplatami. Najczesciej banki same ubez-
pieczaja woéwczas mieszkania na koszt
klienta. Umowy kredytowe w tych punk-
tach czesto réznia sie miedzy soba, dlate-
go zanim cokolwiek sie podpisze, wszyst-
ko trzeba dokladnie przeczytac.

Bankier.pl


http://www.bankier.pl/przeglad
http://www.bankier.pl/przeglad

Oferta, przetarg czy sens - rzecz o szkoleniach

Tak naprawde, dzis w kryzysie mamy
pienigdze, mamy dobre pomysty — nisz-
czy nas brak zaufania.

Andrzej Nartowski, szef Polskiego In-
stytutu Dyrektorow

»T0, Ze mam go zabi¢, to nie powod,
bym byl wobec niego nieuprzejmy”-
tak podobno Churchill wytlumaczyl swo-
im ludziom, dlaczego byl uprzedzajaco
grzeczny wobec ambasadora wrogiego
kraju, odsylajac go do wiezienia. Podob-
na ostrozno$¢ przyda sie tez HR-owi,
szczegblnie wtedy, kiedy wiele firm part-
nerskich w branzy HR ma klopoty. Pamie-
tajcie prosze — ja zyje ze szkolen, nie z roz-
moéw o szkoleniach i pisania ofert.

Kto nie styszal na przelomie marca
i kwietnia o evencie w 7 miastach, dla
grup 240-osobowych podzielonych na
6 ,zespoléw warsztatowych’, realizowa-
nym w postaci trzygodzinnych warszta-
tow luzem? Dostatem i ja, a jakze, zapro-
szenie do zlozenia oferty, a zaraz potem
— jeszcze 5 zapytan od innych firm i agen-
cji réwniez zaproszonych przez tegoz

klienta. W efekcie minimum 6, a w rze-
czywisto$ci pewnie z 15 firm staralo sie
co$ ,wymodzi¢” Slowo ,wymodzi¢” jest
jak najbardziej zasadne, bo wymyslona
forma realizacji (bez wskazania celéw!)
byla nie do zrealizowania z sensem. A je-
§li — np. 3-4 treneréw na jednej sali, razy 6
sal — to skrajnie droga.

Efekt — pod warunkiem, ze go znamy,
mozna osiaga¢ w rozmaity sposéb. Tym-
czasem klient oglosit forme realizacji, ale
nie podal, jakiego celu oczekuje i odma-
wial informacji — wszelkie pytania kwitu-
jac sfowami: ,Liczymy na wasza kreatyw-
nos$é¢” W efekcie kilkanascie firm ,rzezbito
w géwnie’, bo tak w branzy szkoleniowej
okresla si¢ podobne sytuacje. Zwyczajo-
wo wrzuca si¢ ,niby-oferte” méwiaca, ze
zrobimy co$, pokazujemy, ze mamy czym
i mamy pomysly — i teraz czekamy na od-
zew. Jakiekolwiek myslenie na ten temat
nie ma sensu, bo jesli nie ma celu, to o re-
alizacji czego mysle¢? Jednak dwa razy
sie udalo. Klient dostat taka mase bzdur
(oferenci niewinni — nie wiedzieli prze-
ciez, czego klient oczekiwal), ale w kon-
sekwencji odrzucil wszystko i na gwalt
szukal ratunku — tym razem juz partnera
rozsadnego i dzialajacego z sensem. (Kie-
dy zaczeliSmy rozmawia¢ z owym klien-
tem— okazalo sie na dodatek, ze mozna to
zrobi¢ taniej).

Innym zabawnym aspektem takich
ogdlnopolskich ,ruszen pospolitych” jest
zadana lokalizacja i terminy, przy specy-
ficznych wymaganiach dotyczacych licz-
by uczestnikéw i sal. W niektérych miej-
scach w Polsce jest 1 (slownie jeden)
obiekt. Stad wlasnie firmy szkoleniowe
dowiaduja sie, ze ,sa juz panstwo 7 fir-
ma, ktéra pyta o te sama impreze” Jednak
ich problem rozwiazuje fakt, ze zazwyczaj
okazuje sie, ze te 7 rezerwacji jest wirtual-
nych i bedzie potrzebna tylko jedna sala,
wiec ktokolwiek wygra przetarg, dostanie
obiekt. Jeszcze zabawniej jest wtedy, kie-
dy ten sam obiekt w zadanym terminie
jest juz zarezerwowany przez kogos inne-

go, a najblizszy hotel o zblizonych para-
metrach jest oddalony o 100 km. A klient
uparcie odmawia rozmowy.

A jak potoczyly sie losy powyzsze-
go opisanego projektu? Ano po miesigcu
okazalo sie, ze przycigto budzet — spra-
wa padla. Kilkanascie firm pracowalo na
prézno.

Dlatego, jesli mozecie, unikajcie w kry-
zysie takich kwiatkéw:

1. Pewna firma organizowala event,
w tym cze$¢ szkoleniowq. Poniewaz dys-
ponuje wyspecjalizowana (rzadko spoty-
kana) wiedza, zwrécono sie tez do mnie.
Poza typowym zaproszeniem do zloze-
nia oferty porozmawialiémy osobiscie. Po
dwéch dniach okazalo, ze firma zmieni-
ta koncepcje i jednak nie jesteSmy im po-
trzebni. Zabawnie bylo potem — 4 firmy
dzwonily do mnie z prosba o wlaczenie
naszej czeéci do ich oferty. Zadna z nich
nie wiedziala, ze zmienil si¢ termin i miej-
sce realizacji eventu. Nie wiem wiec, ile
0s6b w calej Polsce pracowalo wokét tego
projektu bez sensu i potrzeby — skrajne
lekcewazenie boli w kryzysie bardziej.

2. W jednym z zapytani ofertowych
byliSmy zobowigzani podpisa¢ wspélne
o$wiadczenie o jakich§ etycznych pierdo-
tach we wzajemnych relacjach. Skad wiem,
ze pierdolach? Bo na pytanie o konkretny
termin platno$ci otrzymalismy odpowiedz
— ,60 dni + blizej nieokreslona liczba na
krazenie dokumentéw wewnatrz firmy”
Data startowa tych 60 dni byla data do-
tarcia faktury, po kilku potwierdzeniach,
na okreslone biuro — na co, oczywiscie,
ja juz wplywu nie mialem. I nikt nie byl
w stanie powiedzie¢, ile dni moja faktu-
ra bedzie wedrowala po firmie. Skrajnie
etycznie.

I przyklad odwrotny — zaproszenie do
przetargu cenowego. Standardowo poja-

czytaj dalej na stronie 6 »
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Euro Bank, Citi Handlowy 6,06% Allianz Bank 6,10% Allianz Bank 6,10%
GETIN Bank 6,00% Euro Bank, Citi Handlowy 6,06% Euro Bank, Citi Handlowy 6,06%
Dominet Bank 5,50% GETIN Bank 6,00% GETIN Bank 6,00%
Polbank EFG, Kredyt Bank 5,00% Dominet Bank 5,50% Toyota Bank Polska 5,73%
Toyota Bank Polska 4,97% Toyota Bank Polska 5,48% Dominet Bank 5,50%
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wily sie wymogi dolaczenia rozlicznych
dokumentéw, referencji etc. Zapytatem,
czy zamiast gromadzi¢ te papiery, moge
zlozy¢ deklaracje, ze je posiadamy, a je-
$li wygramy, to zobowiazujemy sie do do-
starczenia wszystkiego wedlug zapyta-
nia ofertowego. Okazalo sie, ze... MOGE!
Tym samym ile$ firm nie musialo wyko-
nywac papierkowej i nikomu nie potrzeb-
nej pracy. W kryzysie wszystkim jest cigz-
ko, wiec szanujmy sie wzajemnie.

Przetarg nie wyklucza wybrania do-
brego szkolenia, ale w mojej ocenie zde-
cydowanie to utrudnia. Gléwna przy-
czyna to fakt obudowania podmiotu
przetargu, czyli szkolenia, spora ilo$cia
dodatkowych warunkéw, ktére sa wazne
dla przetargu, niewiele za$§ wnosza do ja-

kosci samego szkolenia. Inne przyczyny
to oparcie si¢ wylacznie na papierach (bez
zwiazku i wgladu w realny proces szkole-
nia) czy udzial w komisjach oséb, ktére sa
z réznych dzialéw firmy i nie maja pojecia
o samych szkoleniach. Na dodatek zapra-
sza sie kilkanascie firm szkoleniowych,
a to oznacza, ze wiele z nich przygoto-
wuje projekty, rezerwuje terminy, o$rod-
ki szkoleniowe — na prézno. Firma zleca-
jaca ma wrazenie, ze wybiera najlepszego
dostawce szkolen — jednak do$¢ czesto
po prostu typuje najlepszy zespdt admi-
nistracyjny (dobrze przygotowane do-
kumenty), a nie szkoleniowy. Pokutuje
tu brak wiary firmy zlecajacej we wlasne
sity HR i firmowych specjalistow ds. szko-
lerr. Oni majg naprawde dobre rozeznanie
rynku i z short-listy trzech firm sa w sta-
nie wybra¢ najlepsza. Jesli jednak zarzad
(lub procedura) sie uprze i rozpisze prze-

targ — moze wpas¢ w kilka putapek, ktére
utopia sens samego szkolenia.

Marek Skata,
Instytut Szkoleri MEGALIT

Autor jest szefem Instytu-
tu Szkolen MEGALIT, trene-
rem i coachem od 18 lat, autorem
ksiazki pt. ,Psychologia zmiany
— rzecz dla wscieknietych” Ma-
rek Skala jest wspolzalozycielem
Polskiej Izby Firm Szkoleniowych
i Stowarzyszenia Profesjonalnych
Mowcow w Polsce oraz cztonkiem
American Society for Training
and Development i International
Coach Federation

Kolekcjonowanie sztuki czy sztuka kolekcjonowania?

Sztuka dawna czy wspdlczesna? Ob-
raz, rzezba, grafika, a moze bron lub por-
celana? Prace jednego artysty czy przekréj
przez rézne epoki? Czy kolekcjonowanie
moze by¢ ciekawe i kto sie tym zajmuje? Jak
wyglada historia kolekcjonerstwa w Polsce?
To tylko niektdre pytania nurtujace kazdego,
kto zastanawia sie czy i jak rozpoczac sztuke
kolekcjonerstwa.

Czym jest kolekcjonowanie?

Samo stowo kolekeja to bardzo szero-
kie hasto. Stownik jezyka polskiego poda-
je, ze jest to zbidr przedmiotéw jednego
rodzaju, gromadzonych przez kogo$ ze
wzgledu na ich wartos$¢ artystyczna, na-
ukowa lub historyczng. Nie warto jednak
przywiazywac sie do tego sucho brzmig-
cego stwierdzenia. Kolekcjonowanie to

pasja. Pasja jest wyszukiwanie konkret-
nego obrazu, czekanie, czasem tygodnia-
mi, az pojawi si¢ okazja zakupu niezwy-
klego obiektu. Pasja to takze gromadzenie
wiedzy na dany temat, $ledzenie wystaw,
zbieranie publikacji, tworzenie katalo-
gu wlasnej kolekeji, wystawianie i repro-
dukowanie posiadanych dziel. Wreszcie
pasja to takze sama obecno$¢ w $wie-
cie sztuki, kontakt z artystami, galeriami,
muzeami.

Historia kolekcjonerstwa

Jesli przyjmiemy ze kolekcjonowanie
oznacza che¢ otaczania si¢ warto$ciowy-
mi, pieknymi, unikatowymi przedmio-
tami to historia tegoz jest tak dluga, jak
dzieje cywilizacji. Pierwotnie bylo dome-
ng wladcéw. Jedna z najstarszych pinako-
tek — galerii malarstwa znajdowala sie na
wybudowanym w V w. p. n. e. atefiskim
Akropolu. Z czasem mecenasami sztu-
ki zaczeli zostawac takze ludzie majetni,
znaczacy w towarzystwie jak na przyktad
stynna rodzina Montefeltro w renesan-
sowych Wioszech. W Polsce, pomijajac
oczywiscie kolekcje krolewskie, pierwsze
muzeum zbudowata Izabella Czartoryska
w 1801 r. w Putawach.

Wspolczesne kolekcje

W dzisiejszych czasach $wiat sztuki
zyje wielkimi kolekcjami. Nierzadko war-
to$¢ dziela wzrasta jesli pochodzi ze zna-
nych zbioréw. Rokrocznie w numerze
letnim amerykanskiego magazynu Art
News publikowana jest lista dwustu naj-
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wiekszych kolekcjoneréw, przy czym nie
ma podzialu na sztuke najnowsza i daw-
ny, fotografie czy design, etc. W rankin-
gu w 2008 r. po raz pierwszy w pierwszej
dziesiatce pojawila sie osoba z Europy
Wschodniej — Ukrainiec Wiktor Pinczuk.
W Polsce kolekcjoneréw, ktérzy ujawnia-
ja swoje nazwiska wciaz niestety jest nie-
wielu, wéréd nich wymieni¢ mozna Gra-
zyne Kulczyk czy Krzysztofa Musiala,
wiekszo$¢ mecenaséw sztuki pragnie jed-
nak pozosta¢ anonimowymi.

Jaka sztuke kolekcjonuje sie¢ w Polsce?

To pytanie mozna w zasadzie zestawic¢
z pytaniem o to, jaka sztuka sie w Polsce
sprzedaje. Mimo ze wigkszos¢ kolekcjo-
nerdéw, jak wspomnialam, nie podaje do
publicznej wiadomos$ci swojego nazwi-
ska to jednak nie bedzie tajemnica profil
ich zbioréw. Sa w naszym kraju kolekcje
sztuki najnowszej — powstajacej od ok.
1990 r. i klasyki XX w. — artystéw takich
jak Stefan Gierowski, Stanistaw Fijalkow-
ski czy Wojciech Fangor; jest wielu ko-
lekcjoneréw malarstwa kolorystycznego
zwiazanego z emigracja polska do Fran-
cji zwanego Ecole de Paris, w kregu kto-
rego tworzyli tacy wielcy jak Mela Muter,
Henryk Hayden czy tez Jézef Pankiewicz.
Wiele oséb zbiera sztuke artystéow szkoty
monachijskiej, tworzacych w XIX w. na-
wiazujacych w swojej twdrczosci do te-
matéw polowan, polskiej tradycji. Sa tak-
ze kolekcje sztuki zwigzanej z art déco,

czytaj dalej na stronie 7 »
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ktére obejmuja nie tylko obrazy artyst-
ki o ktérej ostatnio wiele sie méwi — Zo-
fii Stryjeniskiej, ale takze meble i rzemio-
sto: od puszki na miéd przypominajacej
pszczole, przez naczynie na kostki lodu,
a skoficzywszy na kompletach do herbaty.

Nasuwa si¢ oczywiscie pytanie kto
zatem kupuje rzezbe, grafike, fotogra-
fie. O ile ta ostatnia coraz cze$ciej sta-
nowi trzon samodzielnej kolekcji, o tyle
dwie pierwsze techniki s3 na ogét jednym
z elementéw zbioréw. W te strone mozna
skierowa¢ wzrok wszystkich, ktérzy pla-
nuja rozpoczaé¢ kolekcjonowanie. War-
to bowiem odnajdowaé segmenty rynku
jeszcze niedoszacowane, a takimi z pew-
no$cia sa rzezba, grafika czy fotografia.
Przyklad $wiatowego rynku sztuki poka-
zuje, ze stosunkowo duzo mozna zainwe-
stowa¢ w wyjatkowa rzezbe, kompletna
teke grafik czy stara fotografie uznanego
artysty. Ciekawym przykladem z pewno-
$cia moze by¢ teka grafik (14 akwafort)
Jézefa Pankiewicza z 1905 r., ktéra pod-
czas ostatniej aukcji w Domu Aukcyjnym
DESA Unicum zostala wylicytowana za
44 000 zl. Z pewnoscia na cene wplynatl
fakt, ze byl to dobrze zachowany komplet
prac, ktéry przetrwal ponad wiek w sta-
nie, w jakim zostawil go sam Jézef Pan-
kiewicz.

Moéwigc jednak o kolekcjonowaniu
nie mozna zapominac o tym, ze wielu lu-
dzi zbiera takze monety, srebrne cukier-

Zaloty, gwasz/papier, 70 x 100 cm, sygn. p. d. ‘Z. STRYJENSKA’

nice czy stare lalki. Profil kolekeji zalezy
bowiem najbardziej od pasji wlasciciela.

Jak zacza¢ budowanie kolekcji?

Najwazniejszym jest, aby odnalez¢ to
co sie nam podoba. Poszukiwanie, wy-
bieranie, oprawianie, kupowanie powin-
no nam po prostu sprawia¢ przyjemnosc.
Oczywiscie nie jest to fatwe, ale tez pro-
sze pamietac ze gusta dlugo sie ksztaltuja.
Warto zatem odwiedza¢ wystawy, wcho-
dzi¢ do galerii, obserwowac¢ aukcje. Z cza-
sem zaczniemy rozpoznawac¢ to co nam
pasuje. Nie do razu trzeba zaczynac¢ od
wielkiego i kosztownego obrazu. Réwnie

Sw. Stanistaw napomina Bolestawa Smialego, 1977
Olej/deska, 47 x 35 cm; Sygn. i dat. 1.d.: ”Jan Matejko z.1877”
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dobrze na sam poczatek mozna po pro-
stu zacza¢ ozdabia¢ swoje najblizsze oto-
czenie drobiazgami: secesyjna lampka na
biurko, srebrnym dzbankiem do herbaty,
ozdobng taca... Jednocze$nie nalezy pa-
mieta¢, aby od samego poczatku zbiera¢
dokumentacje dotyczaca nawet najdrob-
niejszych zakupéw. Zawsze powinno sie
prosi¢ o faktury, certyfikaty ze zdjeciem,
dowody sprzedazy. Wszystko to w przy-
szlo$ci ulatwi katalogowanie kolekcji.

Kiedy kolekcja zaczyna by¢ znacza-
ca mozna wla$nie pomysle¢ o wydaniu jej
katalogu. I nie musi to by¢ pozycja sprze-
dawana w ksiegarniach, ale zwyczajny al-
bum na potrzeby kolekcjonera i jego naj-
blizszych. W takim katalogu umieszcza
sie wtedy dokladne opisy dziet wraz ze
zdjeciami, pisze si¢ o ich pochodzeniu,
czy byly eksponowane na wystawach lub
reprodukowane w ksiagzkach i albumach.
Na $wiecie jest to dos¢ czesta praktyka,
ale w Polsce juz tez coraz czeéciej ludzie
decyduja si¢ na inwentaryzacje swoich
zbioréw.

Jedni méwig, ze kolekcjonowanie to
pasja, drudzy, ze wyrafinowana fanaberia,
a jeszcze inni, Ze spos6b na zycie. Niewat-
pliwie, kolekcjonowanie dziet sztuki samo
w sobie jest juz sztuka. Kazdy zatem moze
zostac artysta w tej dziedzinie.

Marianna Otmianowska,
doradca klienta,

ekspert ryku sztuki,
DESA Unicum
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Kto dyktuje ceny nieruchomosci?

Kto dyktuje ceny nieruchomosci? Prawidlowa odpowiedz
brzmi: rynek. Co jednak, gdy pojawiajace sie w mediach informa-
cje o srednich cenach to nie efekt gry popytu i podazy, a ogloszen
wystawianych przez posrednikéw nieruchomosci? Czy w takim
przypadku wcigz mozna mowic o jakichkolwiek $rednich cenach

Ceny mieszkan od kilku miesiecy nie-
przerwanie idg w dol. Patrzac na rozwdj
sytuacji na rynku pracy, a przede wszyst-
kim na coraz wieksza nieche¢ bankéw do
udzielania kredytéw hipotecznych, moz-
na stwierdzi¢, ze spadki beda trwac jesz-
cze wiele miesiecy. Czy to jednak moz-
liwe, Zze nie widzimy pelnego obrazu
sytuacji, tylko caly czas obserwujemy wir-
tualng rzeczywisto§¢ serwowang nam
przez agencje posrednictwa nieruchomo-
$ci? Jak sie bowiem okazuje, wigkszos¢ in-
formacji o cenach ofertowych powstaje
na podstawie ogloszen dodawanych nie
przez samych klientéw, a przez agentéw
nieruchomosci!

Polski rynek nieruchomosci jest bar-
dzo mlody. Mozna powiedzie¢, ze roz-
winal sie w pelni dopiero po 2004 roku.
Do tego momentu tylko nieliczni zacig-
gali kredyty hipoteczne, trudno tez mé-
wi¢ o historii, na podstawie ktérej moz-
na by wskaza¢ rynkowe trendy. O ile na
dojrzatych rynkach analizg rynku nieru-
chomosci zajmuja sie, poza najwiekszy-
mi bankami, wyspecjalizowane firmy lub
agencje rzadowe, tak w Polsce nawet Ko-
misja Nadzoru Finansowego, oceniajac
polski rynek nieruchomosci, musi korzy-
sta¢ z nieaudytowanych danych jedne-

MWIG 40

i wykorzystywac je w analizach?

go z doradcéw finansowych. Okazuje sie
bowiem, ze w naszym kraju nikt nie pu-
blikuje zbiorczych danych na temat cen
transakcyjnych obejmujacych przynaj-
mniej wiekszo$¢ rynku. To, co pojawia
sie w mediach, to $rednia cena ofertowa,
ustalana w przewazajacej wiekszosci nie
przez klientéw, a przez... agencje nieru-
chomosdci. To one dyktuja ceny, ktére na-
stepnie pojawiaja si¢ w mediach.

Bezkrytyczne powielanie cen marzen

Media podaja swoim czytelnikom przede
wszystkim ceny ofertowe, ktére reprezentuja
cene marzen sprzedajacego i ktére nie maja
nic wspdlnego z rzeczywistoscia. To nie je-
dyny zarzut w stosunku do tak prezentowa-
nych danych. Kolejnym mankamentem jest
fakt istotnych réznic w cenach podawa-
nych przez poszczegélne serwisy. Czy to
mozliwe, zeby w tym samym miescie
$rednia cena ofertowa roznila si¢ w tym
samym miesigcu o 9 procent? Wydawa-
foby sie, ze $rednia cena, to cena $rednia.
A jednak. Nawet takie réznice wystepuja
w przypadku cen podawanych przez dwa
najaktywniejsze portale ogloszeniowe. Co
ciekawe, wspédlpracuja one tez z najwiek-
szymi doradcami finansowymi. Pikan-
terii dodaje fakt, zZe roznica pomiedzy
$rednia cena ofertowa a transakcyjna dla
klientoéw jednego z nich w marcu wyno-
sila blisko 20 procent. Chociaz tak duza
réznica to miedzy innymi wynik stoso-
wania $redniej arytmetycznej i mediany,
ale trudno znalez¢ informacje o tym cho-
ciazby w publikowanych przez te pod-
mioty analizach. W marcu $rednia cena
metra kwadratowego mieszkania w War-
szawie wynosita w zaleznosci od firmy pu-
blikujacej dane: 9191 zl, 8433 zt i 7688 zl.

MWIG40

PETROLINV 54zt  -8,86% KERNEL 32,1z 15,88%
MILLENNIUM 2,33zt -8,63% GANT 27,98 zt 15,62%
ORBIS 40,2zt  -8,43% MOSTALZAB 4,64 zt 12,9%
Cccc 375z  -3,85% POLNORD 32,36zt 7,87%
NFIEMF 10,4 zt -3,7% EUROCASH 10,99 zt 7,75%
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Trzy rézne ceny dla tego samego mia-
sta... Réwniez najnowsze dane z kwietnia
pokazuja, ze nie ma szans na stworzenie
wiarygodnej $redniej. Z podawanych w
mediach informacji Srednia dla stolicy to
odpowiednio 8853 z1, 8300 zt i 7755 zt.

Jesli spojrzeé na to z punktu widzenia
osoby zaciagajacej kredyt, to przy miesz-
kaniu za 500 tysiecy, przy 20 procentach
réznicy w cenie, mowa o réznicy 100 ty-
siecy zlotych, W przypadku przeciet-
nego warszawiaka oznacza to prace na
ekstra zarobek sprzedawcy przez kolej-
ne 3 lata, nie odkladajac dla siebie z ca-
lej pensji ani zlotowki! To nie wszyst-
ko. Do tego nalezy przeciez doliczy¢
dodatkowe przychody dla banku w po-
staci okolo 140 tysiecy zlotych odsetek
przez kolejne 30 lat. Te pieniagdze mo-
glyby w tym czasie by¢ przeznaczone nie
na rate kredytu, na drobne przyjemnosci
czy chociazby odlozone na przyszla eme-
ryture. Dlatego czytajac o tym, ze kupo-
wanie mieszkania wlasnie teraz jest naj-
lepsza inwestycja, a za miesiac bedzie juz
po promocjach, nalezy zawsze bra¢ pod
uwage takie obliczenia. Warto réwniez
pamietac o ryzyku zwigzanym z ,tapa-
niem spadajacego noza”

Medialny punkt odniesienia tworzy
wirtualna rzeczywisto$¢

Wysokie ceny ofertowe nie biora sie
same z siebie. Stanowia punkt odnie-
sienia dla wszystkich uczestnikéw ryn-
ku — zaréwno deweloperdw, jak i kupuja-
cych i sprzedajacych na rynku wtérnym.
Ci ostatni wystawiajac swoje mieszka-
nie, sprawdzaja ile wynosi cena podob-
nych lokali w okolicy. Kupujacy, majac
punkt odniesienia w postaci ceny zada-
nej za podobne mieszkania, maja $wia-
domos$¢, ze maksymalne obnizki wyno-
szg na przyklad 10 procent i tyle wlasnie
mniej wiecej obecnie negocjuja. Takze dla
deweloperdw jest to obok ceny metra wy-
znaczonej w programie ,Rodzina na swo-
im” pewien pulap odniesienia przy wyce-
nie swoich inwestycji. Z cala pewnoscia
nie jest to koszt wybudowania metra, kté-
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ry jest kilkadziesiat procent nizszy od cen
transakcyjnych. A brak tych ostatnich,
zbieranych i oglaszanych przez niezalez-
ne instytucje, nie stojace po zadnej stro-
nie rynku, to pieta achillesowa polskiego
rynku. Efekt? Procentowy wzrost cen nie-
ruchomodci, ktéry mozna bylo obserwo-
waé¢ w USA przez ostatnie 15 lat, w Polsce
zajal niecale 4 lata.

Akceptacja wysokich cen to nie tyl-
ko polska przypadlos¢. Globalizacja i ta-
twy przeplyw kapitatu sprawily, ze ceny
nieruchomosci rosly w zawrotnym tem-
pie na calym $wiecie. Nie brakuje przeciez
i Polakéw, ktérzy kupowali ,apartamen-
ty” w Bulgarii czy Egipcie, liczac na szyb-
ki zarobek i przyczyniajac si¢ tym samym
do pompowania bariki na tamtych ryn-
kach. Jak to si¢ jednak dzieje, ze praktycz-
nie wszystkie statystyki pokazuja, ze ceny
ofertowe stoja w miejscu, a nawet czasa-
mi lekko ida w goére?

Posrednicy ustalaja cene

Uwazna analiza ogloszen w internecie
pomoze dostarczy¢ odpowiedzi. To nie
zaden cud czy silne postanowienie wla-
$cicieli mieszkan, ktérzy upieraja sie, zeby
nie rezygnowac z wirtualnych milionéw.
Jak sie okazuje, na najwiekszych rynkach,
nawet ponad 90 procent wszystkich ofert,
ktére znajdziemy w najpopularniejszych
serwisach ogloszeniowych, to... oferty
agencji nieruchomosci. To one, a nie bez-
posrednio sprzedawcy dyktuja medialne
przeswiadczenie o wysokosci i stabilnosci
cen na rynku wtérnym. Ciekawa jest za-
lezno$¢, ze ceny odbiegajace od $redniej
wyznaczanej przez agencje, to zazwyczaj
oferta sprzedazy bezpos$redniej. Patrzac
jednak na liczbe ogloszeri agencyjnych,
nie dziwi fakt, Ze ceny stoja w miejscu. Sa
one sztucznie podtrzymywane na wyso-
kim poziomie.

Stad wlasénie niewiarygodnie wyso-
ka réznica pomiedzy cenami ofertowy-
mi a transakcyjnymi z tego samego mie-
siaca, z tego samego miasta! W interesie

posrednikéw jest przeciez utrzymywanie
wysokich cen ofertowych i ewentualna ich
obnizka w czasie negocjacji. W taki tez
sposéb firmy te tlumacza strategie swoim
klientom, w ktérych imieniu dzialaja. Jest
to o tyle tatwiejsze, ze sprzedajacy miesz-
kania zar6wno w internecie (skad czerpia
w wiekszosci wiedze na temat obowiazu-
jacych cen), jak i w mediach (ktére publi-
kuja dane z tego samego zrdédla) widza
wysokie, nie majace nic wspélnego z rze-
czywisto$cig ceny. To réwniez na ich pod-
stawie ustalaja ceny klienci sprzedajacy
mieszkanie bez posrednikéw. Swoja ofer-
te odnosza do ceny ,rynkowej”.

Chociaz utrzymanie wysokich cen
mieszkan jest w interesie agencji nie-
ruchomosci, to trudno oczywiscie moé-
wic o jakiejs celowej czy skoordynowa-
nej akcji wszystkich firm. Kazda z nich
dziata przeciez na wtasny rachunek. Tak
czy inaczej, efekty takiej samej strate-
gii zaciemniaja rzeczywisty obraz rynku,
a na tej podstawie powstaja bledne ana-
lizy. Jeszcze kilka miesiecy temu slysze-
liSmy, ze najlepszym okresem do kupna
jest I kwartal tego roku. Jak wida¢ dewe-
loperzy caly czas oglaszaja kolejne obniz-
ki cen, nie przestaja budowa¢, na rynku
wtérnym przybywa ofert, a ceny ida caly
czas w d6l. Warto o tym pamietaé, kiedy
kolejny raz przeczytamy o $wietnej oka-
zji zakupu wciaz drogiego mieszkania, za
kredyt z wyjatkowo wysoka marza. Réw-
niez w przypadku, kiedy bedzie si¢ nam
wmawialo, ze najlepsze mieszkania bez-
powrotnie znikng i zostang te o najgor-
szym rozkladzie i na parterze. Dziwnym
trafem deweloperzy w pierwszym rzedzie
wyprzedaja obecnie wlasnie takie lokale.
Paradoks?

Pamietajmy, ze chociaz nie widzimy
pieniedzy z kredytu i sa one zazwyczaj
tylko cyferkami na potwierdzeniu prze-
lewwu, to jest to realny diug, ktéry trzeba
bedzie odpracowaé¢ z odsetkami. Skoro
jeden mit padl i okazalo sig, ze mieszka-
nia moga tanie¢, warto dwa razy sie za-
stanowi¢, czy nie poczeka¢ na przyklad
jeszcze 3 miesiace, zamiast przez kolej-

Procentowy udzial ogloszen pochodzacych od posrednikéw nieruchomosci

w poszczegolnych miastach w 3 najwiekszych serwisach ogloszeniowych*

Serwis A Serwis B Serwis C
Warszawa 73% 96% 87%
Krakow 90% 100% 90%
Wroclaw 80% 100% 96%

* Analiza obejmowala pierwszych 50 ogloszen w danym miescie dostepnych na

serwisie 14 maja 2009
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ne 360 zastanawia¢ sie nad slusznoscia
swojej decyzji. Lepiej nie tapa¢ gota reka
spadajacego noza. Warto zatem krytycz-
nie podchodzi¢ do pojawiajacych sie cen,
pamietajac, kto je najczesciej wyznacza.
Trzeba pamietac chociazby o tym, ze taka
cena zawiera na przyklad wliczona pro-
wizje agencji (ponad 5 procent) i przynaj-
mniej kilka procent rabatu dla kupujace-
go.

Rynek postawiony na glowie

Ceny nieruchomosci w Polsce bar-
dzo szybko osiagnely abstrakcyjny putap,
przynajmniej biorac pod uwage zawar-
to$¢ naszych kieszeni. Nikt nie zastanawia
sie, dlaczego na Zachodzie przez dzie-
sieciolecia podstawowy kredyt w ofer-
cie przyznawano na 20 lat z wymaganym
kilkudziesiecioprocentowym  wkladem
wlasnym. Nikt juz nie wspomina, ze przez
cale dziesieciolecia warto$¢ nieruchomo-
$ci rosta wg wskaznika inflacji plus 2-3
punkty procentowe. Nawet w dobie naj-
wiekszego kredytowego szaleristwa, ban-
ki wymagaly dla najlepszych ofert wkitadu
wlasnego i nie udzielaly takich kredytéw
na wiecej niz 30 lat. Do tego zazwyczaj
oferowano oprocentowanie o stalej sto-
pie procentowej, przynajmniej przez kilka
pierwszych lat. Kredyty na dluzszy okres,
na 100 i wiecej procent wartosci nieru-
chomosci o zmiennym oprocentowaniu,
byly zarezerwowane dla bardziej ryzy-
kownych klientéw. W USA na przykiad
wszystkie kredyty sub-prime mialy wta-
$nie takie warunki.

Najwigkszym ,sukcesem” obecnej
banki jest deprecjacja warto$ci pieniedzy.
Polacy fatwo zaakceptowali to, ze swoje
mieszkania beda splaca¢ czesto ponad 30
lat i ptaca za nie kwoty, ktérych fizycznie
nawet w malej czesci nie widzieli i praw-
dopodobnie nie zobacza na oczy. Réw-
niez tatwo przyjeli fakt, ze bez zadnych
powododw, poza jednym — ze bedzie dro-
zej, cena mieszkania w ciagu 2 lat moze
wzrosnac wiecej niz dwukrotnie. Jesli po-
patrzymy na praprzyczyny obecnego kry-
zysu finansowego, to wlasnie taka po-
stawa miata wplyw na wszystkie obecne
wydarzenia. Wiele panstw, firm i gospo-
darstw domowych z niedowierzaniem pa-
trzy teraz na koszty zycia na kredyt. Tak
wlasnie konicza sie wszystkie spekulacyj-
ne bariki. Na pocieszenie mozna tylko po-
wiedzie¢, ze to nie pierwsza taka sytuacja
w historii. Niestety réwniez nie ostatnia.

Michat Macierzynski,
redaktor naczelny
Przeglad Finansowy Bankier.pl
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Prawdziwa ,,Rewolucja w finansach”

Powszechny odbiér obecnej sytu-
acji gospodarczej jest taki, ze wszedzie
jest gorzej niz bylo i nic nie jest tak, jak
by¢ powinno. Jednak patrzac na rynek
z pozycji indywidualnej firmy kryzys to
szybka zmiana realiéw rynkowych i rza-
dzgcych nimi zasad, a wigc co$ na czym
mozna skorzystac. Jest to zjawisko, ktore
dotyka wszystkie obecne na danym ryn-
ku firmy. Mozna powiedzie¢, ze jest to
swoisty test — z jednej strony na przygo-
towanie do takiej sytuacji, a z drugiej na
umiejetnos¢ szybkiego i dobrego reago-
wania. Jednak najwazniejsze jest to, ze
kryzys, ktéry z definicji zaburza panuja-
cy porzadek, jest szansa na wyrazne zdy-
stansowanie konkurencji. Dotyczy to kaz-
dej branzy, ale najwigksze szanse na taka
rewolucje sa wlasnie w branzy finanso-
wej. To tu, w centrum obecnego kryzysu,
globalne instytucje finansowe najbardziej
odczuwaja skutki spowolnienia gospodar-
czego. Wlasnie w sektorze finansowym
nalezy sie spodziewa¢ najbardziej dyna-
micznych zmian i przetasowan. O tym,
jak dzieki komunikacji wykorzysta¢ ta
szanse beda méwili prelegenci najblizszej,
trzeciej juz, ,Rewolucji w Finansach”,
organizowanej przez Agore i Bankier.pl
przy wspoélpracy z Ciszewski Financial
Communications, pod patronatem fun-
dacji InternetPR.pl.

Moéwiac o komunikacji instytucji fi-
nansowych w czasie kryzysu warto poru-
szy¢ kilka kluczowych obszaréw. Pierw-
szy to fakt, ze cze$ciej niz kiedykolwiek
tematy zwigzane z finansami i ekono-
mig znajduja si¢ w centrum uwagi me-
diéw i ludzi. W czasach, gdy wszystko
jest ,normalne” pierwszym zadaniem
PR-owcéw i marketingowcow jest prze-

bicie si¢ z tematem, tak aby byl on wi-
doczny. Ten problem w kryzysie rozwia-
zuje si¢ sam i warto o tym pamieta¢, bo
poza oszczedno$ciami czasu pracy s3 to
réwniez realne oszczedno$ci finansowe.
Gléwne zadanie komunikacyjne insty-
tucji finansowych w czasie kryzysu to
odpowiedz na potrzeby ludzi i dostar-
czenie informacji, a wraz z nimi pro-
duktéw i uslug, ktére pomoga rozwiazac
biezace problemy finansowe. Trzeba pa-
mieta¢ réwniez o tym, ze kryzys to czas
sprawdzianu wartosci firmy. Instytucje,
ktére przez lata inwestowaly w wizeru-
nek oparty na bezpieczenstwie, stabilno-
§ci i zaufaniu wlasnie w warunkach kryzy-
su czerpia z tego najwieksze korzysci.

Kryzys to jednak nie tylko czas dla
tych, ktérzy przez lata budowali wizeru-
nek. W takich okolicznosciach znacznie
fatwiej zdoby¢ pozycje nowym graczom,
ktérzy moga wykorzystac zaréwno bizne-
sowe, jak i wizerunkowe stabosci konku-
rencji. Wida¢ to réwniez na polskim ryn-
ku, gdzie w czasie kryzysu, jak grzyby po
deszczu pojawiaja sie nowe banki, czy fir-
my doradztwa finansowego. Wszystkie te
firmy staraja si¢ wykorzysta¢ fakt, ze do-
tychczas obecne na rynku instytucje w pe-
wien sposéb zawiodly zaufanie swoich
Klientéw i maja z nimi wieksze niz zazwy-
czaj problemy. Ludzie sa réwniez bardziej
wyczuleni na informacje o klopotach
miedzynarodowych instytucji finanso-
wych dlatego bardziej niz zwykle poszu-
kuja gwarancji bezpieczenstwa.

Ograniczenie budzetéw marketin-
gowych calego sektora réwniez sprzy-
ja nowym firmom. Po pierwsze dlatego,
ze koszty przestrzeni w mediach znacz-
nie spadajg, co oznacza, ze ten sam bu-
dzet w czasie kryzysu wystarczy na wiecej
niz przed kryzysem, po drugie dlatego, ze
w zwiazku z mniejsza aktywnos$cia kon-
kurencji zaréwno w zakresie reklamy, jak
i dziatan PR, tatwiej si¢ nowym graczom
przebic i stac sie widocznym.

Mniejsze $rodki na dzialania komuni-
kacyjne motywuja marketingowcéw i spe-
cjalistéw od PR-u do poszukiwania innowa-
cji. Moga to by¢ na przyklad nowatorskie
pomysly na wykorzystanie social media.
Za takimi dziataniami ida podwdjne ko-

Vé
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rzy$ci —nizsze od tradycyjnych mediéw
koszty oraz fakt, ze rozpoczynamy dzia-
fania w zupelnie nowym kanale komuni-
kacyjnym, dzieki ktéremu zblizamy sie do
naszych Klientéw i lepiej rozumiemy ich
potrzeby. Skuteczne wdrozenie komu-
nikacji w social media i Internecie daje
firmom réwniez nowoczesniejszy wize-
runek, ktéry jest obecnie tak wazny dla
instytucji finansowych. Prébujac osiagnaé
pozadany efekt za mniejsze srodki mo-
zemy réwniez siegnaé¢ do tradycyjnych
metod, ktére z réznych wzgledéw byly
do tej pory stosowane w ograniczonym
zakresie. Jednym z takich obszaréw jest
marketing sportowy. Biorac pod uwage
coraz wigksze miedzynarodowe sukcesy
Polakéw oraz majace sie odby¢ w niedlu-
gim czasie imprezy rangi mistrzowskiej
ta zapomniana nieco forma komunika-
¢ji moze da¢ firmom bardzo duzy zasieg
przy relatywnie niskich kosztach.

Celem trzeciej ,Rewolucji w Finan-
sach” po$wieconej komunikacji instytu-
¢ji finansowych w czasie kryzysu bedzie
zainspirowanie marketingowcéw i spe-
cjalistéw ds. komunikacji do patrzenia
na kryzys, jako szanse na zdystansowanie
konkurencji. W realizacji tego celu moze
nam pomoc szereg dziatait komunikacyj-
nych, o ktérych méwic¢ beda zaproszeni
goscie — do$wiadczeni specjali$ci od ko-
munikacji oraz marketingu instytucji fi-
nansowych. Mamy nadzieje, ze efektem
tego spotkania bedzie spostrzeganie kry-
zysu, jako niepowtarzalnych okoliczno-
$ci, w ktérych, takze na polu komunikacji,
mozna pokona¢ i zdystansowaé konku-
rencje.

Pawet Tomczuk
Wiceprezes
Ciszewski Financial
Communications

Wszystkich zainteresowanych uczest-
nictwem w Rewolucji w Finansach za-
praszamy 27 maja o godz. 10 do sie-
dziby Agory, ul. Czerska 8/10.

Dodatkowe informacje i formularz re-
jestracji znajduje si¢ pod adresem:
http://www.rewolucjawfinansach.pl

Rewolucja w finansach

Bankier.pl


http://www.bankier.pl/przeglad
http://www.bankier.pl/przeglad
http://www.rewolucjawfinansach.pl/
http://www.rewolucjawfinansach.pl/
http://www.rewolucjawfinansach.pl/

Inni zwalniajag, my zatrudniamy

Maciej Szwarc, Prezes AXA Polska

Dzi§ rynek ugina si¢ pod ciezarem
kryzysu, na co dzien czytamy o kolej-
nych zwolnieniach. Inna metode dziata-
nia przyjeta Grupa AXA. Na ubieglotygo-
dniowej konferencji Prezes AXA Polska
Maciej Szwarc powiedzial: ,Inni zwalnia-
ja, my zatrudniamy”. Firma podjela decy-
zje o poszerzeniu swojej oferty o fundu-
sze inwestycyjne. Modyfikacji ulega tez
strategia marki. Zmieniony zostal réw-
niez podpis pod logo z: ,AXA — bezpie-
czenistwo finansowe’, na: ,AXA — wiecej
niz standard”.

O przyblizenie strategii dziatan Gru-
py AXA poprosilismy Prezesa AXA Pol-
ska Macieja Szwarca oraz Rzecznika Pra-
sowego AXA Polska Beate Wojcik.

»Inni zwalniaja, my zatrudniamy” -
dlaczego?

Maciej Szwarc: Kiedy mowimy o tym,
ze zatrudniamy, to chcemy podkreslic, ze
kontynuujemy rozwdj Grupy AXA w Pol-
sce. Bedziemy zwigkszac nasze zespoty. Po-
Jjawiajg sie nowe projekty — jak chocby TFL

Beata Wojcik, Rzecznik Prasowy,
AXA Polska

Bankier-pl

Nieprzerwanie rozszerzamy sie¢ dystrybu-
cji. W tym roku planujemy zatrudnic¢ oko-
to 50 nowych oséb. Mysle, ze na tle tego,
co widzimy na rynku, jest to jedna z nie-
wielu instytucji zwiekszajgcych zatrud-
nienie w tym roku.

Beata Wojcik: Od 2007 roku, kiedy
AXA weszla na Polski rynek, bardzo in-
tensywnie si¢ rozwijamy i wszystkie nasze
piony biznesowe nadal potrzebuja fachow-
cow. Z tego wzgledu, pomimo swiadomosci
trudnej sytuacji na rynku, w dalszym cig-
gu zatrudniamy. Przy czym nie obnizamy
poziomu oczekiwan w stosunku do kandy-
datow, one wcigz sa wysokie. Potrzebuje-
my ludzi dobrze wyksztatconych.

Nowa kampania, zmiana wizerunku
— skad taki pomysi?

M.S.: Jest to odwazny ruch. Odwaga
jest czescig wartosci, a takze DNA AXA.
My nie chcemy byc¢ niezauwazeni. Jesli
mamy wejs¢ na Polski rynek i na nim ist-
niec, to chcemy miec znaczacg pozycje. Na-
szq strategie, ktérag rozpoczelismy w 2007
roku, chcemy kontynuowac. Mamy zamiar
zajmowac tak silng pozycje na tym rynku,
jakg mamy na catym Swiecie.

B.W.: To kampania, ktdra jest wpro-
wadzana od maja tego roku we wszystkich
spotkach AXA na Swiecie. Jest to nowe po-
zycjonowanie marki. Oznacza to zmia-
ne podejscia do klienta. Naszym celem nie
jest obiecywanie mu czegos, czego nie mo-
zemy spetnic, a dostarczanie tego, co rze-
czywiscie jest osiggalne. Dlatego naszy-
mi trzema nowymi atrybutami marki sq:
dostepnosé, otwartosé i wiarygodnosé. Te
aspekty ma reprezentowac obstuga klien-
ta. Chcemy opricz bezpieczeristwa finan-
sowego, ktore oczywiscie nadal zapewnia-
my, dac klientom ,wiecej niz standard’.

Kolejnym - i zdaje sie¢ - najwazniej-
szym elementem w dziataniach AXA Pol-
ska jest wprowadzenie na rynek Towarzy-
stwa Funduszy Inwestycyjnych. Obecnie
Grupa oczekuje na rejestracje spotki w sa-
dzie. Kapital w kwocie 8 mln zt zostal juz
wplacony. Wniosek o powotanie TFI be-
dzie ztozony po rejestracji spétki. Po za-
twierdzeniu przez KNF sp6tki, Prezesem
Zarzadu AXA TFI zostanie Adrian Ada-
mowicz. Zapytaliémy go o motywy i cele
tych dziatan:

Nowe przedsiewziecie w AXA wyda-
je sie konieczne. Jesli grupa stawia sobie
za cel ubezpieczenia inwestycji oraz eme-

rytury, to TFI wpisuje si¢ w oba. Patrzgc
na sam rynek, nie mozna teraz zrobic po-
rzgdnej oferty bez uwzglednienia elemen-
tu funduszy inwestycyjnych. To jest moja
rola, a takze zespotu, ktéry zostanie stwo-
rzony. Chcemy stac sie centrum kompe-
tencji w Grupie, jezeli chodzi o zarzgdza-
nie oszczednosciami klientéw. Podobnie w
kwestii oceny rynku, inwestycji czy budo-
wania portfeli 0séb zaréwno miodych, jak
i starszych. Dla kazdego bedziemy szuka-
li rozsadnej, zrownowazonej oferty. Nie
mamy ambicji robic rzeczy szybko, rosnac
za wszelkg cene. Bedziemy stawiali na do-
bry serwis i jakos¢, zrozumiatg oferte oraz
konkretne dziatania.

Dlaczego teraz?

Kiedy inwestowac? Nie wtedy, gdy be-
dziemy wiedzieli z telewizji, ze oto jest
hossa. Wtedy juz bedzie za pézno. Trze-
ba budowac¢ portfel wtedy, kiedy jest naj-
lepiej - czyli, gdy jest dosy¢ tanio. Powie-
dzialbym nawet, ze dobrze jest budowa¢
portfel w kazdym momencie, tak wiec ten
moment jest réwnie dobry, jak inne, cho¢
z punktu widzenia cen na rynku znacznie
korzystniejszy.

Konferencja pokazala optymistyczne
nastroje w grupie AXA i pewnos¢ stabil-
nego rozwoju pomimo ,kryzysowej” sy-
tuacji na rynku. Pewnos¢ sukcesu, miej-
my nadzieje, przyciagnie poszukiwanych
specjalistow i pomoze w dalszym rozwo-
ju marki na Polskim rynku.

Barbara Koziar,
Bankier.pl
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Po lokate do internetowego sklepu

Do niedawna zalozenie lokaty w ob-
cym banku wigzalo sie w koniecznoscia
odwiedzenia jego placéwki i podpisania
umowy. Dzi$ juz kilka instytucji finanso-
wych umozliwia zdeponowanie pienie-
dzy przez internet nawet osobom, ktére
posiadaja konto w innym banku. Wszyst-
ko mozna za$ zatatwi¢, bez wychodzenia
z domu.

Jedna z zalet bankowosci interneto-
wej jest mozliwo$¢ wygodnego zarzadza-
nia swoimi oszczedno$ciami. Zalozenie
lokaty z reguly sprowadza sie do wybra-
nia kwoty depozytu i okreslenia czasu na
jaki chcemy zamrozi¢ pienigdze. Sprawe
zalatwia w zasadzie kilka kliknie¢ mysz-
ka. Problem pojawia sie¢ jednak wtedy,
gdy bank, w ktérym mamy konto oferuje
malo atrakcyjne warunki lokat.

Ucigzliwa formalnoscia zwigzang z za-
fozeniem lokaty w innym banku jest wizy-

ta w jego placéwce i podpisanie umowy.
W niektérych bankach, aby dosta¢ najlep-
sze warunki lokaty, klient musi otworzy¢
takze rachunek oszczedno$ciowo-rozli-
czeniowy. W ten sposdb banki staraja sie
przywiaza¢ do siebie klienta, ktéry prze-
nosi swoje oszczednos$ci. Dla wielu oséb
stanowi to bariere, zwlaszcza jesli kwota
przeznaczona do zdeponowania nie jest
wielka.

Kilka bankéw zastosowalo jednak re-
wolucyjny pomyst — umozliwia zalozenie
lokaty przez internet osobom posiadaja-
cym rachunek w innej instytucji finanso-
wej. Caly proces odbywa si¢ online, bez
konieczno$ci odwiedzania placéwki, roz-
mowy z konsultantem, czy zakladania
ROR-u. Z grubsza rzecz ujmujac przypo-
mina dokonanie przelewu na rachunek
do innego banku.

Jako pierwszy takie rozwiazanie w po-
fowie ubiegtego roku zaproponowat Bank
Pocztowy. Bank uruchomit sklep interne-
towy, umozliwiajacy zakup lokat bez ko-
niecznosci wychodzenia z domu takze
klientom z innych bankéw. Obecnie za-
ozenie lokaty wylacznie przez internet
oferuja takze Noble Bank (poprzez fir-
me Open Finance), Getin Bank i Meritum
Bank.

Zalozenie lokaty przez internet nie
jest czynno$cia skomplikowang. Klient
wypelnia wniosek podajac m.in. swoje
dane osobowe i adres. Po zlozeniu wnio-
sku generowany jest indywidualny numer
rachunku technicznego, na ktéry nale-
zy wplaci¢ pienigdze. Internauta dokonu-
je zwyklego przelewu przez system trans-
akeyjny wlasnego banku. Moze takze zleci¢
przelew w placéwce bankowej, jednak w ta-

Oprocentowanie wybranych lokat internetowych

1M 3M 6M 12M 24M
Bank Pocztowy 5,00 5,20 6,35 5,70 7,00
Getin Bank 4,25 6,00 4,75 6,00 5,50
Meritum Bank 4,50 6,30 6,00 6,00 -
Open Finance 5,00 5,00 6,50 7,00

WIG 20

BIOTON 025zt -7,41% POLIMEXMS 3,65zt  4,29%
CERSANIT 129zt -3,73% CYFRPLSAT 14,42 zt 3%
GTC 17,26zt  -1,93% CEZ 1411zt 2,17%
POLIMEXMS 3,58zt  -1,92% ASSECOPOL 52zt  1,96%
BRE 146,52zt -1,68% TPSA 17,72zt 1,55%
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kim przypadku musi si¢ liczy¢ z kilkuzloto-
wa oplata za przelew wychodzacy.

Potwierdzeniem zalozenia depozy-
tu jest podpisana cyfrowo wiadomos¢ e-
mail wysytana do klienta, gdy pieniadze
wplyna na rachunek lokaty. Open Finan-
ce przesyla dodatkowo potwierdzenie
w formie papierowej, a Getin zatwier-
dza otwarcie lokaty przysylajac kuriera
z umowa. Po zakonczeniu lokaty pienia-
dze, wraz z odsetkami sa odsylane na ten
sam rachunek, z ktérego zostaly wystane,
oczywiscie bezptatnie. Same banki moga
zaproponowac przedluzenie trwania lokaty.
Daja tez mozliwos¢ jej wczesniejszego ze-
rwania. Na przyklad Bank Pocztowy umoz-
liwia to poprzez specjalny system transak-
cyjny. Na co dzienn mozna w nim obejrze¢
wszystkie posiadane w banku lokaty. Po-
dobne rozwigzanie ma tez Open Finance,
dystrybuujacy lokaty Noble Banku.

Korzystanie z mozliwosci ,zakupu”
lokaty przez internet moze zaintereso-
waé przede wszystkim osoby na co dzien
korzystajace z bankowosci elektronicznej
i obeznane z zakupami online. Poniewaz
jest to rozwiazanie stosunkowo nowe,
moze budzi¢ pewne obawy zwigzane z bez-
pieczenstwem, zwlaszcza wsrdd oséb pre-
ferujacych tradycyjne kanaly obstugi.

Bankowcy zapewniaja jednak, ze caly
proces jest w pelni bezpieczny. Informa-
cje wysytane przez klienta sa szyfrowane,
a potwierdzenia przesytane do klienta na
jego adres mejlowy sa zabezpieczone cer-
tyfikatem elektronicznym. Jesli klient prze-
strzega podstawowych zasad bezpiecznego
korzystania z bankowosci internetowej, to
nie powinien obawiac si¢ zadnego ryzyka.

Pomyst jest rewolucyjny i mozna sie
spodziewad, ze podobne rozwigzanie wpro-
wadza wkrétce kolejne instytucje. Zwlasz-
cza, ze wojna depozytowa zmobilizowa-
fa klientéw bankéw do bardziej aktywnego
zarzadzania oszczedno$ciami. Rozpoczat sie
etap polowania na okazje i przerzuca-
nia oszczednosci miedzy bankami. Miedzy
innymi z tego tez powodu wiele bankéw
nadal utrzymuje stosunkowo wysokie
stawki oprocentowania lokat, mimo kolej-
nych obnizek stép procentowych. Na tym
tle bardzo pozytywnie wyrdzniaja sie wla-
sne lokaty przez internet. Sa one oprocen-
towanie znacznie wyzej niz $rednia rynko-
wa, czy nawet oferta tego samego banku,
dostepna w placéwkach.

Wojciech Boczon
PRNews.pl
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Ze Swiata Katarzyna Kowalczyk

Mobilne ptacenie P2P z MasterCard

Jeden z najwiekszych operatoréw kart
platniczych, MasterCard oglosit urucho-
mienie nowej platformy mobilnych plat-
nosci P2P (ang. peer-to-peer, czyli bezpo-
$rednio miedzy uzytkownikami). Dzieki
systemowi MoneySend w ciagu najblizsze-
go miesigca mieszkaricy Stanéw Zjedno-
czonych otrzymaja mozliwo$¢ dokonywa-
nia przelewdw w czasie rzeczywistym za

pomoca swoich telefonéw komorkowych.
Klienci beda mogli zleci¢ transfer srodkéw
poprzez wiadomos¢ SMS lub dzigki prze-
gladarce internetowej uruchomionej w tele-
fonie albo komputerze.

Poczatkowo platforma bedzie dzia-
fala w oparciu o wydang przez Bancorp
Bank karte przedplacong, jednak docelo-

wo MasterCard planuje dodanie do syste-
mu innych mozliwych rachunkéw. Klient
bedzie wiec mégt do wysylania i otrzymy-
wania pieniedzy korzysta¢ nie tylko z kar-
ty przedplaconej, ale tez z rachunku osobi-
stego i karty kredytowej. Transakcja bedzie
zabezpieczona indywidualnym kodem PIN
i wiadomoscia tekstowy, zawierajaca pros-
be o potwierdzenie przelewu.

MoneyGram i NetSpend jednoczg sity
dla dotadowan kart

Firmy MoneyGram i NetSpend oglo-
sily zawarcie porozumienia, dzieki kto-
remu posiadacze przedplaconych Kkart
NetSpend beda mogli dotadowac konto
swojej karty w kazdej z 40000 placéwek
MoneyGram ExpressPayment. Proces
ten ma odbywac sie¢ w czasie rzeczywi-
stym, bez zbednych komplikacji. Wedlug
szacunkéw obydwu firm, dzigki zawarte-

mu porozumieniu ilo§¢ miejsc, w ktérych
klienci NetSpend beda mogli zasili¢ swoje
konto wzroénie do ok. 90000.

~Wygoda jest bardzo wazna dla na-
szych klientéw. Ich czas jest cenny, a moz-
liwo$¢ wyboru metody dotadowania karty
przedplaconej — czy to online, czy w jednej
z tysigcy placéwek — daje im nieocenione

poczucie kontroli i swobode” — méwi Dan
Henry, prezes firmy NetSpend. ,Money-
Gram podnosi wygode korzystania z kart
NetSpend na zupelnie nowy poziom i jest
idealnym partnerem z punktu widzenia
naszych klientéw” — dodaje Dan Henry.

Narzedzie dla organizacji non-profit
od Blackbaud i PayPal

Organizacje charytatywne beda
mogly cieszy¢ sie stworzonym spe-
cjalnie dla nich narzedziem, stworzo-
nym dzieki wspétpracy firm Blackbaud
i PayPal. BlackbaudNow to przystep-
ny system, ktéry pomoze firmom non-
profit w osiagnieciu ich zalozen finan-
sowych. Ten latwy w obsludze program
(dziata on na zasadzie point-and-click)
stuzy tworzeniu stron internetowych
wzbogaconych o zabezpieczony system
transferu pieniedzy z dotacji od uzyt-
kownikdéw, a takze mozliwos¢ wgladu
do historii otrzymanych datkéw.

»BlackbaudNow, zbudowany w opar-
ciu o sprawdzona technologie Black-

baud i zabezpieczony system transferu
$rodkow PayPal, pozwoli organizacjom
non-profit na latwe rozbudowanie
bazy danych darczyncéw, otrzymywa-
nie przelewéw online, a takze komuni-
kowanie si¢ miedzy soba” — méwi Marc
Chardon, prezes Blackbaud. ,To oparte
na zestawie szablonéw rozwiazanie jest
idealne dla rozwijajacych sie organizacji
charytatywnych, potrzebujacych doste-
pu do podstawowych narzedzi interne-
towych” — dodaje Marc Chardon. Sys-
tem nie jest obarczony abonamentem,
a jedyne koszty jego uzytkowania zwia-
zane sg z oplata pobierana przy kazdej
transakcji.

Katarzyna Kowalczyk
Bankier.pl

NAJLEPSZE LOKATY W USD - 1 miesigc

Getin Bank, Polbank EFG 1,00% Polbank EFG 1,50% Polbank EFG 1,50%
Nordea 0,90% Getin Bank 1,00% Getin Bank 1,00%
PKO BP 0,85% Nordea 0,90% Nordea 0,90%
Alior Bank 0,80% PKO BP 0,85% PKO BP 0,85%
BOS 0,70% Alior Bank 0,80% Alior Bank 0,80%
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Pawet Rejczak, Bankier.pl

W zakresie dwutygodniowych wahan,
rownowaga popytu i podazy

Drugi tydzier maja mial na warszaw-
skiej gieldzie nerwowy przebieg. Indeks
WIG20 przedluzal wahania po wcze-
$niejszym osiagnieciu nowych szczy-
téw trendu wzrostowego i te$cie oporu
1900 pkt. W poniedziatek indeks cof-
nat sie do okolic 1800 pkt., sesja zakon-
czyla sie nizej o 1.2%. We wtorek wrécil
jednak optymizm, zamknigcie sesji bylo
wyzsze o 2.2% w oczekiwaniu na publi-
kacje raportéw kwartalnych spétek. Po-
czatek notowan srodowych to utwo-
rzenie tygodniowego szczytu 1885.12
pkt. Proba kontynuacji trendu wzro-
stowego okazala si¢ nieudana. W trak-
cie tej samej sesji indeks ulegl prze-
cenie i zamknal nizej o 2.7%. W ciagu
dnia WIG20 spadl o prawie 4% reagu-
jac na publikowane w USA gorsze od
oczekiwan dane makro dotyczace dyna-
miki sprzedazy detalicznej. Czwartkowe
otwarcie bylo nizsze o 1.5%, ale po prze-
testowaniu i odbiciu w zakresie wzrosto-
wej luki z 4 maja (1802.60-1823.80 pkt.)
indeks zamknal sie nizej tylko o 0.4%.
Tego dnia utworzone zostalo tygodnio-
we minimum 1781.63 pkt. W piatek rano
pojawily sie nadzieje zwiazane ze wzno-
wieniem trendu wzrostowego lub przy-
najmniej powrotem do konsolidacji. Po
wyzszym o 1.4% otwarciu indeks za-
mknal sie jednak neutralnie (+0.2%).
Pigtkowe zamkniecie wyniosto 1810.08
pkt., co oznacza tygodniowa zmianeg -37
pkt. (-2.0%).

Mimo lekkiego cofniecia, sytuacja in-
deksu w ubieglym tygodniu nie ulegla
wiec duzej zmianie. Wahania nad zakre-
sem wzrostowej luki sprzed dwdch tygo-
dni $wiadcza o tym, Zze strona popytowa
w pewnym sensie wciaz kontroluje sytu-
acje. Inwestorzy licza na to, ze ta dwu-
tygodniowa konsolidacja jest plaska
korekta ruchu w gére z lutowego mini-
mum. Wyjscie gdra z zakresu konsolida-
¢ji prawdopodobnie doprowadzitoby do
testu lub przebicia psychologicznie waz-
nego poziomu 2000 pkt. Obawy doty-
czg mozliwej korekty swiatowych gield.
Ostatnie tygodnie przyniosty tam moc-
ny ruch w gére, podsycany nadziejami
zwigzanymi z lepszymi danymi makro i ra-
portami kwartalnymi spétek. Publikowane
w ubieglym tygodniu dane makro nie byly
juz jednak tak optymistyczne jak chcialyby
tego rynki. W efekcie gléwne indeksy zna-
lazly si¢ w fazie cofnigcia, a przynajmniej
zatrzymania trendu. Nie mozna zakladac,
ze w przypadku poglebienia spadku $wiato-
wych gield, nasz rynek zatrzyma si¢ w miej-
scu lub sprébuje wyjs¢ géra z konsolidacji.
Dlatego tez negatywnie wyglada wynik piat-
kowej sesji w USA. Poczatkowo wida¢ byto
tam optymizm, w drugiej polowie notowan
przewazyly jednak obawy, a gtéwne indeksy
zamknely sie nizej 0 0.5-1.0%. Prawdopo-
dobnie przelozy si¢ to na slabszy pocza-
tek notowan w nadchodzacym tygodniu.
Indeks WIG20 moze znéw testowac dol-
ne ograniczenie wspomnianej luki — linie

obrony trendu wzrostowego ktdra do tej
pory chroni rynek przed glebsza korekta.
Nizej waznym wsparciem jest tez pierwsza
luka w gére, utworzona 30 kwietnia w za-
kresie 1759.09-1776.10 pkt. Jak na razie nie
ma zdecydowanych sygnaléw zmiany tren-
du na spadkowy. Nerwowe wahania z kil-
ku ostatnich sesji wskazuja jednak coraz
wyrazniejsza walke miedzy kupujacymi
i sprzedajacymi. Rynek jest podzielony,
np. relatywnie wysoko znajduja sie akcje
KGHM, gdzie oczekuje si¢ dobrych wy-
nikéw finansowych i wyptaty dywidendy.
Na drugim biegunie akcje TPSA, kto-
re niedawno tworzyly wieloletnie dot-
ki. W fazie niezdecydowania znalazly
sie z kolei akcje sektora bankowego. To
niezdecydowanie przeklada si¢ na brak
wyraznego trendu samego indeksu.

Pawet Rejczak,
Bankier.pl

NAJLEPSZE LOKATY PLN - 3 miesiace

GETIN Bank 6,50% GETIN Bank 6,50% GETIN Bank 6,50%
AIG Bank Polska 6,30% AIG Bank Polska 6,30% AIG Bank Polska, Meritum Bank 6,30%
Fortis Bank, Dominet Bank 6,25% Dominet Bank, Fortis Bank, Toyota Dominet Bank, Fortis Bank, Toyota

v ’ 6,25% 6,25%

Bank Polska Bank Polska

Eurobank, Bank Millennium, Kre- "
dyt Bank, Polbank EFG 6,00% Allianz Bank 6,20% Allianz Bank 6,20%
Citi Handlowy 5,55% VW Bank direct 6,05% VW Bank direct 6,05%

NAJLEPSZE LOKATY W PLN - 1 rok

1tys. 20tys.

Noble Bank (w Open Finance) 6,50% Noble Bank (w Open Finance) 6,50% Noble Bank (w Open Finance) 6,50%
Euro Bank, GETIN Bank 6,00% _royotaBankPolska e 6,20%
: 'E,g::kga"k' GETINBank, AIGBank ¢ 009 Euro Bank, GETIN Bank, Meritum 6.00%

AIG Bank Polska 5,90% Bank, AlG Bank /007
mBank 575%  VWBankdirect 590%  yw Bank direct 5,90%
Bank Pocztowy SA 5,70% mBank 5,75% mBank 5,75%
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Pogorszenie nastrojéw na rynkach

zaszkodzito

Miniony tydzied na polskim rynku
walutowym uplynal pod znakiem wyraz-
nego oslabienia si¢ naszej waluty. Kurs
EUR/PLN w poniedzialek wybil sie z ze-
szlotygodniowej konsolidacji i systema-
tycznie wzrastal z poziomu 4,3400 do
4,5000. W ostatnich dwéch dniach EUR/
PLN podjal nieudane préby trwatego
przebicia silnej bariery 4,5000. Dodatko-
wo notowania euro w stosunku do zlote-
go zblizyly sie¢ do linii trzymiesiecznego
trendu spadkowego, ktéra w najblizszych
tygodniach moze by¢ testowana przez ry-
nek. Notowania USD/PLN zwyzkowa-
ty z 3,1800 w poniedzialek do lokalnego
maksimum w okolicach 3,3200, ktéry byt
réwniez najwyzszym poziomem ubiegte-
go tygodnia.

Gléwna przyczyna ostabienie na-
szej waluty jest pogorszenie si¢ nastroju
na rynku kapitalowym. Zloty ulegal wy-
raznej deprecjacji w $lad za spadkami na
$wiatowych gietdach oraz na rynku towa-
rowym. Dodatkowo w mijajacym tygo-
dniu rynek negatywnie postrzegal region
Europy Srodkowowschodniej za sprawa
szeregu publikacji stabych danych makro-
ekonomicznych. Panstwa nadbaltyckie
pograzone sa w najglebszej recesji od po-
czatku sporzadzania statystyk PKB w tych
krajach. Gospodarka Lotwy w I kwarta-
le 2009 skurczyta si¢ 0 18% r/r, natomiast
PKB Estonii znizkowato o ponad 15% r/r,
gléwnie za sprawa spadkéw: eksportu,
produkcji przemyslowej oraz sprzedazy
detaliczne;j.

We wtorek Agencja ratingowa Mo-
ody’s obnizyla rating dla ukrainskich ob-
ligacji skarbowych z poziomu B1 do B2 z
negatywna perspektywa, miedzy innymi z
powodu licznych interwencji ukrainskie-
go banku centralnego na tamtejszym ryn-
ku walutowym.

zlotemu

W $rode Komisja Europejska wszcze-
fa procedure nadmiernego deficytu fi-
skalnego wobec Polski, Litwy, Rumunii
oraz Malty. Powazne problemy zwiazane
z deficytem budzetowym moga wyraznie
op6zni¢ przyjecie wspolnej waluty w Pol-
sce. Dodatkowo w ostatnim czasie moz-
na zaobserwowac pewien dwuglos wéréd
przedstawicieli rzadu. Minister Finan-
s6w Jacek Rostowski w wywiadzie opubli-
kowanym w Financial Times powiedzial,
ze mozemy mie¢ problemy z przyjeciem
euro w 2012 roku. Innego zdania jest wi-
ceminister finanséw Ludwik Kotecki, kto-
ry twierdzi, ze wprawdzie nie uda si¢ nam
wprowadzi¢ ERM 1I jeszcze w I poto-
wie 2009 roku, mimo to przyjecie wspdl-
nej waluty w 2012 roku jest nadal realne.
W czwartek poznaliémy publikacje po-
ziomu inflacji CPI w kwietniu w Polsce,
ktéra wynosi 4,0%, wobec oczekiwan ryn-
kowych na poziomie 3,8%. W obliczu tak
wysokiej inflacji dalsze ciecia stép pro-
centowych moga doprowadzi¢ do ujem-
nych realnych stép procentowych, zatem
nalezy oczekiwa¢, ze RPP na najblizszym
posiedzeniu powstrzyma si¢ od obnizki
kosztu pienigdza.

W minionym tygodniu kurs EUR/
USD konsolidowal si¢ w przedziale
1,3525-1,3720. Na kontynuacje wzrostéw,
obserwowanych w notowaniach tej pary
walutowej od ostatniego tygodnia kwiet-
nia (z krétkimi przerwami), nie pozwolito
pogorszenie sytuacji na $wiatowych giel-
dach, z ktérymi EUR/USD jest dodatnio
skorelowany.

W ostatnim czasie rynkowej atmosfe-
rze stuzyl m.in. szereg lepszych od ocze-
kiwan odczytéw wskaznikéw mierzacych
nastroje wsréd konsumentéw, inwesto-
réw i przedsigbiorcéw. Uczestnicy rynku
uwierzyli, Ze sa one zapowiedzia stabili-

zacji sytuacji w realnej gospodarce. Wy-
razem tej wiary byly m.in. prognozy od-
noénie danych z USA na temat sprzedazy
detalicznej, zakladajace utrzymanie sie
tego wskaznika w kwietniu na poziomie
z marca. Rzeczywisty odczyt jednak oka-
zal sie gorszy. Sprzedaz detaliczna spa-
dla w USA w ujeciu miesiecznym o 0,4%.
Za sprawa tych danych wiara w stabiliza-
cje stanu najwiekszych gospodarek, jaka
miata mie¢ miejsce w najblizszym cza-
sie, znaczaco ostabta. Wyrazem tego byly
dos¢ silne spadki na $wiatowych gieldach,
jakie dokonaly sie po publikacji wspo-
mnianych danych. Inwestorzy obawia-
jac sie kolejnych tego typu doniesiert ma-
kroekonomicznych zdecydowali si¢ na
realizacje zyskow. Jeéli na rynek w naj-
blizszych dniach nie naplyna dane, ktére
pomoglyby odbudowa¢ nadzieje inwesto-
réw we wspomniana stabilizacje (trudno
oczekiwac by i tym razem uczynily to in-
deksy nastrojow jakie poznamy w przy-
szlym tygodniu), spadki na gieldach beda
prawdopodobnie kontynuowane.

Sporzadzili

Piotr Satata

Tomasz Regulski
Departament Analiz
DM TMS Brokers S.A.
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NAJLEPSZE LOKATY W USD - 3 miesigce

Alior Bank, Getin Bank 2,00% DnB Nord 2,10% DnB Nord 2,10%
Polbank EFG 1,50% Alior Bank, Getin Bank, Polbank EFG 2,00% Alior Bank, Getin Bank, Polbank EFG 2,00%
DnB Nord 1,20% PKO BP 1,05% PKO BP 1,05%
PKO BP 1,05% Millennium, Nordea 1,00% Millennium, Nordea 1,00%
Millennium, Nordea 1,00% BOS, BZ WBK 0,80% BOS, BZ WBK 0,80%

Bankier-pl

Przeglad Finansowy Bankier.pl 19 (83) 17 maja 2009 1 5


http://www.bankier.pl/przeglad
http://www.bankier.pl/przeglad

PIT.PL

www.pit.pl »

Koszty zatrudnienia matzonka

W sprawie mozliwosci zaliczania do
kosztéw uzyskania przychodéw niekté-
rych wydatkéw zwiazanych z zatrudnia-
niem malzonka i maloletnich dzieci sta-
nowisko zajal Pierwszy Urzad Skarbowy
1.6dz-Gérna.

Przepisy ustaw podatkowych stano-
wia, ze kosztem uzyskania przychodu sa
wszystkie wydatki poniesione w celu uzy-
skania przychodu, z wyjatkiem kosztéw
enumeratywnie wymienionych w usta-
wie. Wsrod takich wydatkéw znajduje sie
réwniez ,warto$ci wlasnej pracy podatni-
ka, jego malzonka i maloletnich dzieci”
Ponadto w przypadku prowadzenia dzia-
falnosci w formie sp6iki cywilnej lub han-
dlowej spotki osobowej kosztem nie jest
réwniez ,warto$¢ wlasnej pracy malzon-
kéw i maloletnich dzieci wspdlnikow”
Oznacza to, ze wynagrodzenie wspo-
mnianych oséb nie stanowi kosztu uzy-
skania przychodéw.

Sprawa nie jest jednak taka prosta i byla
juz wielokrotnie rozpatrywana przez orga-
ny skarbowe, sady a nawet Trybunat Kon-

stytucyjny.

Przede wszystkim nalezy wskaza¢, ze
orzecznictwo jest zgodne co do faktu, ze
nie ma znaczenia stosunek prawny lacza-
cy przedsigbiorce z matzonkiem lub ma-
foletnimi dzie¢mi, tzn. moze to by¢ za-
réwno umowa o prace, umowa zlecenia
czy tez nawet $wiadczenie pracy bezu-
mownie (Urzad Skarbowy w Ostrow-
cu Swietokrzyskim, 6 lipiec 2005r., PDI-

415/21/05; Urzad Skarbowy w Lubinie, 22
czerwca 2005r., PDI-415/1/59/BK/11/05).

Kolejnym problemem jest ustalenie
co uznaje si¢ za wynagrodzenie, ktére nie
moze by¢ kosztem uzyskania przychodu.
Czy jest to wynagrodzenie brutto, czy tez
netto? Zdaniem Pierwszego Urzedu Skar-
bowego L.6dz-Goérna chodzi w tym wypad-
ku o wynagrodzenie netto, co oznacza, ze
skladki ZUS w czesci finansowanej przez
pracownika moga stanowi¢ koszt przed-
siebiorcy. Takie stwierdzenie nie znajduje
jednak odzwierciedlenia w powszechnie
reprezentowanej linii orzeczniczej, w mysl
ktérej przedsigbiorca jest tylko ptatnikiem
naleznych skladek za pracownika. Tym sa-
mym wszelkie obcigzenia wynagrodzenia
pracownika, takie jak skladki na ubezpie-
czenie emerytalne, rentowe, zdrowotne
a takze zaliczka na podatek, nie moga
stanowi¢ kosztu uzyskania przychodu
pracodawcy. W praktyce oznacza to wiec,
ze calo$¢ wynagrodzenia brutto pracow-
nika nie jest kosztem pracodawcy(Urzad
Skarbowy w Ostrowcu Swietokrzyskim,
US w Lubinie). Poglad ten zostal réwniez
podzielony przez Trybunal Konstytucyj-
ny (24 stycznia 2001r., SK 30/99). Ponad-
to kosztu nie beda stanowily inne, dodat-
kowe skladniki wynagrodzenia, takie jak,
np.: réznego rodzaju dodatki, nagrody i inne
$wiadczenia wyplacane w zwigzku z wyko-
nywana przez pracownika praca.

Wszystkie wspomniane orzeczenia
sa jednak zgodne, ze kosztem uzyska-
nia przychodu przedsiebiorcy moga by¢

NAJLEPSZE LOKATY EUR - 1 miesigc

skfadki na ubezpieczenie spoleczne, Fun-
dusz Pracy oraz Fundusz Gwarantowa-
nych Swiadczeri Pracowniczych nalezne
od wynagrodzenia wyplaconego matzon-
kowi zatrudnionemu na umowe o prace, a fi-
nansowane przez przedsiebiorce — platnika.

Istnieje jeszcze szereg innych wydat-
kow, ktére moga stanowic koszt uzyska-
nia przychodu przedsigbiorcy zatrudnia-
jacego matzonka. Przykladowo mozna tu
wymieni¢ diety z tytulu odbywania po-
drézy stuzbowych, o ile podréz zwigzana
jest z prowadzona dziatalnos$cig. Kosztem
beda réwniez inne $wiadczenia do ktd-
rych ponoszenia zobowigzuja pracodaw-
ce przepisy Kodeksu pracy i innych ustaw.
Chodzi tu np. o ekwiwalenty pieniezne za
pranie odziezy oraz uzywanie przez mal-
zonka do $wiadczenia pracy wlasnych na-
rzedzi. Dodatkowo kosztem uzyskania
przychodu beda wydatki na szkolenia bhp
oraz koszty wstepnych i profilaktycznych
badan lekarskich. W przypadku uzywa-
nia przez malzonka wlasnego samocho-
du w dzialalnosci gospodarczej, zwrot
kosztéw bedzie stanowil koszt uzyskania
przychodu przedsigbiorcy.

PITpl

Polbank EFG 2,00% Polbank EFG 2,50% Polbank EFG 2,50%
BPS 1,80% BPS 1,80% BPS 1,80%
Alior Bank 1,50% Alior Bank 1,50% Alior Bank 1,50%
Nordea 130% _Nordea 130%  Nordea 1,30%
PKO BP 120%  PKOBP 1:20%  Citi Handlowy, PKO BP 1,20%

NAJLEPSZE LOKATY EUR - 3 miesiace

1tys.

10 tys.

Getin Bank, Polbank EFG 3,00% Polbank EFG 3,50% Polbank EFG 3,50%
Alior Bank 2,50% Getin Bank 3,00% Getin Bank 3,00%
DnB Nord 1,85% Alior Bank 2,50% Alior Bank 2,50%
BPS 1,80% DnB Nord 2,05% DnB Nord 2,05%
Citi Handlowy, Nordea 1,35% BPS 1,80% BPS 1,80%
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PIT.pl odpowiada na pytania czytelnikow

Amortyzacja - zakup nieruchomosci

Prosz¢ o wskazowki prawidlowe-
go ksiegowania zakupu nieruchomosci.
Przedwstepna umowa notarialna dnia
11.02.2009 r.: zadatek 10% warto$ci (dzial-
ka, budynek magazynowy). Adaptacja bu-
dynku (nowo powstale biura, ogrzewanie,
bramy wjazdowe, modernizacja rampy).
Przewidywany termin koncowy aktu no-
tarialnego — 30.03.2009 r. 90%. Sprzedaz
nie jest objeta podatkiem VAT.

Wprowadzenie nieruchomosci do ewi-
dengji srodkéw trwatych nastapi dopiero w
chwili oddania jej do uzywania, przy czym
nie moze to by¢ wczesniej niz w chwili uzy-
skania wlasnoéci (akt notarialny). Srodkami
trwalymi sa bowiem jedynie nieruchomo-
$ci stanowigce wlasnos¢ lub wspotwlasnosé
podatnika, kompletne i zdatne do uzytku.
Wszelkie koszty wskazane w pytaniu (a tak-
ze koszty zwigzane z zakupem - prowizja
dla biura, koszty aktu notarialnego) pod-
wyzsza¢ beda warto$¢ poczatkowa srod-
ka trwalego - kosztu jego wytworzenia (za-
liczke przekazuje Pan w zwiazku z zakupem
nieruchomosci, wiec réwniez w ramach
tego $rodka trwatego rozliczy ja Pan - po-
przez odpisy amortyzacyjne).

Za koszt wytworzenia uwaza si¢ war-
to$¢, w cenie nabycia, zuzytych do wy-
tworzenia $rodkéw trwalych: rzeczowych
skladnikéw majatku 1 wykorzystanych
ustug obcych, kosztéw wynagrodzen za
prace wraz z pochodnymi i inne koszty da-
jace sie zaliczy¢ do wartosci wytworzonych
$rodkéw trwalych. Do kosztu wytworze-
nia nie zalicza si¢ warto$ci wlasnej pra-
cy podatnika, jego matzonka i matoletnich
dzieci, kosztéw ogdlnych zarzadu, kosztow
sprzedazy oraz pozostalych kosztéw ope-
racyjnych i kosztéw operacji finansowych,
w szczegblnosci odsetek od pozyczek (kre-
dytéw) i prowizji, z wylaczeniem odsetek i
prowizji naliczonych do dnia przekazania
$rodka trwalego do uzywania.

Podstawa prawna:

Art. 22g ust. 4 stawa o podatku dochodo-
wym od os6b fizycznych z dnia 1991-07-26
(Tekst jednolity 2000r. Dz.U. Nr 14, poz. 176)

Zwolnienie na wychowawczym

Jestem obecnie na urlopie wychowaw-
czym pobieram zasilek z MOPS, dwa lata
(ptatne) mija mi w lipcu 2009 r. Natomiast
dostalam 3 miesieczne wypowiedzenie
(do 31.05.2009 r.) z zakladu pracy, do kté-
rego obecnie wszedl syndyk. Czy nalezy
mi sie odprawa od pracodawcy, poniewaz
to on mnie zwalnia? Czy dalej bede mogla
pobiera¢ z MOPS zasiltek wychowawczy?

Bankier-pl

Tak, przystuguje Pani odprawa pienigz-
na w nizej okreslonym przypadku. Kodeks
pracy przewiduje zwolnienie pracownikéw
przebywajacych na urlopie wychowawczym
w razie ogloszenia upadlosci lub likwida-
¢ji pracodawcy. Jezeli zatem przyczyna wy-
powiedzenia umowy o prace pracownicy
przebywajacej na urlopie wychowawczym
jest likwidacja zakladu pracy, a pracodaw-
ca zatrudnia co najmniej 20 pracownikéw,
to pracownicy tej w dniu rozwiazania sto-
sunku pracy nalezy si¢ odprawa pienigz-
na. Prawo do odprawy przystuguje réwniez
pracownicy w przypadku zwolnienia indy-
widualnego. Podstawe prawna nabycia pra-
wa do odprawy oraz wysoko$¢ i sposéb jej
wyliczenia okreslaja przepisy ustawy z dnia
13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw
pracy z przyczyn nie dotyczacych pracow-
nikéw.

Jezeli natomiast pracodawca zatrudnia
mniej niz 20 pracownikéw, ustawa ta nie
ma zastosowania - nie przysluguje zatem
odprawa.

Niestety nie przystuguje Pani juz doda-
tek wychowawczy poniewaz urlop wycho-
wawczy bedzie trwal tak dlugo jak faczy
Pania stosunek pracy. Pracodawca udziela
tego urlopu na okres nie dtuzszy niz do dnia
rozwigzania umowy o prace wskutek doko-
nanej czynno$ci. Czyli urlop wychowaw-
czy w przypadku likwidacji lub upadiosci
zakladu pracy ulega skréceniu do ostatnie-
go dnia wypowiedzenia, w tym przypad-
ku do 31.05.2009r. Po tym dniu nie przy-
stuguje Pani dodatek wychowawczy. Jezeli
ww. dodatek wyptaca Pani Miejski Osro-
dek Pomocy Spotecznej, to wypowiedzenie
umowy o prace nalezy przedlozy¢ w danej
placéwce MOPS-u.

Podstawa prawna:

art. 186" § 1 ustawy z dnia 26 czerwca
1974r. Kodeks pracy (DZ.U. 1998, Nr 21,
poz. 94 z pdzn. zm.); w art. 1 ust.1, art. 7 i
8 oraz art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 13 mar-
ca 2003 r. o szczegolnych zasadach rozwig-
zywania z pracownikami stosunkéw pracy
z przyczyn nie dotyczacych pracownikéw
(Dz.U. Nr 90, poz. 844 z pézn. zm.); ustawa
z dnia 28 listopada 2003 roku o $wiadcze-
niach rodzinnych (Dz.U. Nr 228, poz.2255
z pézn. zm.).

Wykup samochodu po leasingu

Prowadze dzialalno$¢ gospodarcza
(PKPiR, VAT). W styczniu br. zakonczy-
Ia sie umowa leasingu z 2004 r. na samo-
chéd osobowy. Otrzymalem od leasin-
godawcy fakture VAT na kwote 480.00 zt
brutto. Jak rozliczy¢ ja z punktu widzenia

podatku dochodowego i VAT? Chcial-
bym dalej uzytkowa¢ samochéd w dzia-
Talnos$ci i wpisa¢ go w rejestr $srodkéow
trwalych, lecz z jaka wartoscia poczatko-
wa i jak dlugo amortyzowac?

Faktura dokumentujaca wykup samo-
chodu stanowi dla Pana dowéd ksiego-
wy pozwalajacy na zaliczenie wydatku na
wykup samochodu do kosztéw uzyskania
przychodéw (pod warunkiem wszakze, ze
wykup nastapit na rzecz prowadzonej przez
Pana dziatalnosci gospodarczej). Obecnie
moze Pan albo zaliczy¢ samochdd bezpo-
$rednio do kosztéw i nie wykazywac w ewi-
dencji srodkéw trwalych, albo tez dokona¢
jednorazowej amortyzacji i wykaza¢ samo-
chéd w ewidencji, albo tez amortyzowaé
go w czasie. W przypadku wykup odreb-
nie liczy sie limit odliczenia podatku VAT
60% wartosci, nie wiecej niz 6000 zi, a za-
tem przystuguje Panu odliczenie podatku,
a warto$¢ poczatkowa lub koszt okreslony
bedzie w wartosci netto wskazanej na fak-
turze.

Podstawa prawna:

Art. 86 ust. 3 Ustawa o podatku od to-
wardw i ustug z dnia 2004-03-11 (Dz.U. Nr
54, poz. 535)

Odliczenie VAT od rat leasingowych

Chce zakupi¢ w leasing samochéd
osobowy, i mam pytanie: Czy od czyn-
szu inicjalnego moge odliczy¢ caly poda-
tek VAT? Np. czynsz inicjalny wyniesie
10 000 netto + 2200 VAT. Wiem, ze nie
moge odliczy¢ wiecej niz 6000 zl podat-
ku VAT lub 60%. Ale czy od razu moge
odliczy¢ 2200 zl i pézniej od rat leasin-
gowych odliczac caly VAT, az do zréwna-
nia z kwota 6000 z1? Czy tez mam odli-
cza¢ proporcjonalnie po 60% z czynszu
inicjalnego i kazdej raty?

Co do zasady odliczamy 60% VAT z da-
nej faktury, nie wiecej niz 6000 za wszystkie
faktury z umowy leasingu.

Podstawa prawna:

Art. 86 ust. 7 Ustawa o podatku od to-
wardw i ustug z dnia 2004-03-11 (Dz.U. Nr
54, poz. 535)
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Blog Piotra Kuczynskiego

Pan Twardowski na pastwisku

Nudno. Na rynkach oczywiscie. In-
deksy i ceny surowcéw zabrnely juz tak
wysoko, ze korekta si¢ po prostu naleza-
fa, ale nie ma obawy: to nie powrét do
bessy. Te wspaniale banki spekulacyjne
beda jeszcze mocno dmuchane. Jeden tyl-
ko przyklad: Miedzynarodowa Agencja
Energii (IEA) poinformowala, Ze globalne
zapasy ropy sa najwieksze od 1993 roku,
a spadek popytu bedzie w tym roku naj-
wiekszy od 1981 roku. Cena ropy w cia-
gu 3 miesiecy wzrosta jednak o blisko 70
procent i to nie jest koniec tego wzrostu.
Taka sytuacja jest tez na innych rynkach.
Gdzie te regulacje i obiecywana rezygna-
cja z polityki ,hands oft” (Fed nie reaguje
na ekscesy rynkéw)? Ludzie rynku robia
reformy tak, zeby niewiele sie zmienilo.
Smieszne ,stress testy” i przecieki do pra-
sy ich wynikéw potwierdzaja tylko to, co
czym pisalem we wcze$niejszych komen-
tarzach. Ten rok bedzie jednak dla ,by-
kéw” dobry.

Dobrze, skoriczmy z rynkami - nic
wielkiego na nich sie nie dzieje. Wréce do
mojego ostatnio ulubionego tematu. Nie-
dawno media zajmowaly sie prognozami
MEW i KE odno$nie polskiej gospodar-
ki w 2009 roku. Przypominam, ze MEW
zapowiada spadek PKB o 0,7 procent,
a KE o 1,4 procent. Minister Jacek Ro-
stowski z oburzeniem wtedy protestowal
twierdzac, ze Komisja sie¢ myli. Niedawno
udzielil jednak wywiadu Financial Times,
w ktérym stwierdzil, ze ze wzgledu na
spowolnienie gospodarcze oraz problemy
polityczne przyjecie euro moze op6znic¢
sie o rok. Poza tym nie wykluczyl, ze KE
i MFW moga mie¢ racje, a polska go-
spodarka rzeczywiscie wejdzie w rece-
sje. W kolejnych dniach NBP ocenil, ze
w tym roku wej$cie do ERM2 jest wy-
kluczone, a ministerstwo finanséw po
raz kolejny obnizylo prognozy wzro-
stu PKB w tym roku do 0 - 1 procent
(wreszcie realistyczna prognoza).

Blog Grzegorza Zalewskiego

Spekuta do domu

Odnosze wrazenie, ze GPW wydata
(znéw) walke spekulantom. Tak przynaj-
mniej wynika z komunikatu z 13 maja wy-
danego przez Zarzad Gieldy. Zarzad Giel-
dy bedzie mdgl wykluczy¢ z obrotu akcje
spotek, “ktorych akeje cechuje bardzo wy-
soka zmienno$¢, jezeli zostana wprowa-
dzone na Liste Alertéw mimo braku ,,gro-
szowosci’, o ile przemawia za tym interes
uczestnikéw obrotu”.

Prawde moéwiac nie kumam zupelnie
nic z kierunkéw w ktére zmierza gielda.
Wiem, ze jest to organizator obrotu. Jako
organizator obrotu powinien stworzy¢,
jak najbardziej przejrzyste, jednoznaczne
zasady dotyczace wszystkich uczestnikéw
rynku. Jesli do obrotu dopuszcza sie akcje
spotki, ktérych faktyczna plynnosé (free
float) jest réwny zero, to naprawde nie
nalezy sie dziwic, ze stana sie one przed-
miotem zainteresowania jakiej$ “grupy
graczy’, niekoniecznie dzialajacych uczci-
wie. Co wiecej jestem w stanie sobie wy-

obrazi¢ strategie inwestycyjna, ktérej za-
daniem jest wyszukiwanie takich malo
plynnych spétek, wlasnie w nadziei, ze
dolaczenie sie innych uczestnikéw rynku
doprowadzi do “bardzo wysokiej zmien-
nos$éi”

To nie spekulanci sa winni, ze wybie-
raja na swoje dzialania nieplynne papiery.
Ani spéiki, ze wprowadzaja akcje do ob-
rotu wedlug obowiazujacych zasad. Tylko
raczej owe zasady.

Sam komunikat ma podstawowa
wade. Jest POTWORNIE nieprecyzyjny
i dopuszcza ogromna uznaniowos$¢. Po
pierwsze co to znaczy spétki “groszowe”?
Czy spétka groszowa jest tylko spéika,
ktdej akcje sa notowane ponizej 10 gro-
szy? A moze ponizej 50 gr? A co ze sp6ika,
ktéra przez dluzszy czas oscyluje w obsza-
rze 0,90-1,10PLN. Czy bedzie groszowa,
czy nie? Wydaje sie, ze mozna to bylo dos¢
precyzyjnie okreslic¢.

Krytyka ministerstwa finanséw i po-
lityki gospodarczej rzadu (miedzy inny-
mi bardzo interesujacy artykul Mirostawa
Gronickiego i Jerzego Hausnera w ,Rzecz-
pospolitej” z 14 maja) jest coraz mocniejsza
i nic w tym dziwnego. Jak to jest mozliwe,
zeby oceny ministerstwa byly tak bardzo
zmienne i tak bardzo odbiegajace od rze-
czywisto$ci? Nie moze dziwi¢, ze PiS za-
zadato dymisji ministra. Taki ruch przed
wyborami do Parlamentu Europejskiego
byl bardzo logiczny (chociaz kompletnie
jatowy jesli chodzi o rezultaty). Oczywi-
$cie zadnej dymisji nie bedzie - premier
przeciez nie odwota ministra dlatego, ze
zada tego opozycja. Glosowanie wotum
nieufno$ci pozycje ministra Rostowskie-
go wrecz wzmocni. Nie o ministra jed-
nak idzie gra, chociaz z cala pewnoscia
mozna powiedzie¢, ze tak troche jak pan
Twardowski z ballady Adama Mickiewi-
cza - co prawda nie $mieszy, ale z pewno-
$cig tumani i przestrasza [...].

Wiecej na Blogbank.pl »

Po drugie, co to znaczy “bardzo wy-
soka zmiennos$¢ akcji”? Jaka zmiennosc,
jak mierzona? Dziennie, tygodniowo,
miesiecznie, rocznie? Czy KGHM, ktéry
jest chyba spolika niegroszowa cechuje sie
bardzo wysoka zmiennos$cia? Bo moim
zdaniem tak. Czesto podkreslam to na
réznego rodzaju spotkaniach zachcajac do
spekulacji tym papierem (badZ kontrakta-
mi). Wzrost w ciagu pét roku z 20 do 70
PLN, to spora zmiennoé¢. Srednia dzienna
rozpieto$¢ wahan ceny na akcjach KGHM
od poczatku roku to 5,7%, cho¢ w latach
1997-2007 roku byto to zaledwie 3,06%.

W 1997 roku liczba sesji, na ktérych
rozpietos¢ ta byla wieksza, niz 8% wynio-
sta 1 (jeden). W 1998 byly dwie takie sesje;
w 1999 - 7, w 2000 - 4; w 2001 - 5, w 2002 -
3; w2003 - 2; 2004 - 0, 2005 - 0; w 2006 - 12;
2007 - 1, w 2008 - 24 (wiekszo$¢ w II po-
fowie roku), w tym roku juz (do 13 maja)
-11 [

Wiecej na Blogbank.pl »

STOPY PROCENTOWE STOPY PROCENTOWE STOPY PROCENTOWE

WIBOR 1M 3,98pp  WIBOR3M 452pp  WIBOR6M 4,64 pp
LIBOR 1M USD 033pp  LIBOR3MUSD 083pp  LIBOR6MUSD 1,36 pp
LIBOR 1M EUR 0,82pp  LIBOR3MEUR 1,25pp  LIBORG6MEUR 1,45 pp
LIBOR 1M CHF 02pp  LIBOR3MCHF 04pp  LIBOR6MCHF 0,54 pp
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MEDIA

Przeglad mediow (11-17.5.2009)

€ Obecnie ponad potowa dorostych Po-
lakéw nie ma konta bankowego, wiec pod-
lega wykluczeniu finansowemu. Jak do-
wiedzial sie ,Parkiet’, Zwiazek bankéw
Polskich skierowal do komisji ,Przyjazne
Panstwo” propozycje zmian w przepisach,
ktére moga i bankom, i SKOK-om przy-
sporzy¢ nawet kilka milionéw klientéw.
Chodzi gtéwnie o przesylanie pensji, eme-
rytur i rent na rachunki bankowe.

Wiecej na PRNews »

€ Prawdopodobnie juz w nowym roku
akademickim 2009/2010 beda obowig-
zywaé nowe zasady udzielania kredytéw
studenckich. Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego pracuje nad projek-
tem zmian, ktéry ma by¢ gotowy najdalej
za dwa miesiace - donosi ,Gazeta Praw-
na”. Formuta z 1998 roku nie przystaje do
obecnych wymagan rynku, dzi§ juz jest
anachroniczna. Nowe rozwigzanie ma by¢
optacalne i dla bankdw, i dla studentéw.
Wiecej na PRNews »

€ Przeom na polskim rynku banko-
wym: hiszpanski gigant finansowy Santan-
der Consumer Bank Polska od czerwca za-
myka wszystkie placéwki w naszym kraju
- informuje ,The Wall Street Journal Pol-
ska” To pierwszy duzy bank, ktéry rezy-
gnuje z oddzialéw w Polsce. - Mieli$my 46
oddzialéw nastawionych przede wszyst-
kim na sprzedaz kredytéw hipotecznych.
Od kwietnia wycofaliémy si¢ z oferowa-
nia hipotek, dlatego dalsze utrzymywa-
nie placéwek nie ma uzasadnienia - méwi
Magdalena Suchanek, rzecznik Santander
Consumer Bank Polska.

Wiecej na PRNews »

€ Bank PKO BP poinformowal, ze od-
stapil od negocjacji na tematu zakupu AIG
Banku. Bank nie podal powodéw tej decy-
zji - podata ,Rzeczpospolita” Z nieoficjal-
nych informacji wynikalo, ze cena za AIG
Bank nie przekroczylaby 1 miliarda zto-
tych, ponizej oczekiwai Grupy AIG. We-
dlug wyceny przeprowadzonej przez ‘Rz,
w ramach Listy 500, warto$¢ AIG Banku to
1,17 mld zt.

Wiecej na PRNews »

£ Niektore banki wykorzystuja popular-
no$¢ kredytu ,Rodzina na swoim” i nali-
czaja klientom marze zdecydowanie wyz-
sze od stawek rynkowych. Doszlo nawet
do tego, ze rata kredytu z rzadowa doplata
jest wyzsza od raty zwyklego kredytu - czy-
tamy w dzienniku ,Polska” W DomBan-
ku, mimo doplaty z budzetu, miesigczna
rata kredytu na 200 tys. zI na 30 lat wynosi
1172 z1, podczas gdy w przypadku zwykle-
go kredytu hipotecznego w zlotych w BZ
WBK -1154 zI - wynika z wyliczen posred-
nika finansowego Expander.

Wiecej na PRNews »

£ NBP ujawnit wezoraj dane o kwietnio-
wej podazy pieniadza w gospodarce. Wy-
nika z nich, ze firmy zaczynaja wycofywa¢
z bankéw depozyty. Zaledwie w ciagu mie-
sigca pula oszczednosci firm spadia o 5
mld zI - podaje ,Gazeta Wyborcza”. - Skala
odplywu oszczednosci, szczegdlnie depo-
zytéw przedsiebiorstw, jest niepokojaca -
ocenia Maciej Reluga, gtéwny ekonomista
Banku Zachodniego WBK. Tej wyrwy nie
sa w stanie zasypac pieniadze gospodarstw
domowych, bo te w kwietniu na lokatach
odlozyly tylko 850 mln zt.

Wiecej na PRNews »

£ ,Gazeta Prawna” dotarta do projektu
nowej ustawy o kredycie konsumenckim.
Nowe przepisy zakladaja m.in., ze konsu-
ment, odstepujac od umowy kredytu, be-
dzie placil odsetki od kapitatu za czas ko-
rzystania z kredytu. Udzielajacy kredytu
bedzie mial prawo do rekompensaty z ty-
tutu wezes$niejszej splaty zadluzenia. Kon-
sument bedzie mégl bez podania przyczy-
ny odstapi¢ od kredytu konsumenckiego
w ciagu 14 dni, a nie tak jak jest obecnie
w ciggu 10 dni.

Wiecej na PRNews »

£ Jak ustalil ,Puls Biznesu’ prywatno-
biznesowe zwigzki Katarzyny Niezgo-
dy i Tomasza Kammela rozpoczely sie juz
w Banku BPH. Z uslug Sparrow, ktore-
go wspolwlascicielem byt wtedy Kammel
(udzialy sprzedal we wrze$niu 2007 r. swe-
mu przyjacielowi) Bank BPH zaczal ko-
rzysta¢ w 2005 r., zaledwie rok po tym, jak

il prnews pl

Niezgoda poznala si¢ ze znanym prezen-
terem. Od razu przychody Sparrow wzro-
sty skokowo do 5,5 mln z1 (z 1-2 mln zt we
wczesniejszych latach). Pierwsze miejsce
wérdd klientéw spétki Bank BPH zajmo-
wal az do 2007 r., kiedy przychody Spar-
row siegnety 9,2 mln z1.

Wiecej na PRNews »
€ W tym roku banki nie przygotowa-
ly specjalnej oferty kredytéw wakacyj-
nych. Mozna jednak sfinansowac urlop
kredytem gotéwkowym, ktérego koszt jest
taki sam jak przed rokiem - radzi ,Gaze-
ta Prawna”. Przed rokiem o tej porze media
pelne byly informacji o specjalnych kre-
dytach wakacyjnych. W tej chwili, mimo
ze do wakacji nieco ponad miesigc, takiej
oferty na rynku nie ma. Pekao nie planuje
promocji zadnych kredytéw wakacyjnych,
a w Deutsche Bank bedzie tylko specjalna
karta kredytowa na wakacje.

Wiecej na PRNews »

£ Kolejny bank zdecydowal sie wycofaé
z oferty kredyty we frankach szwajcar-
skich. Natomiast kredytu hipotecznego
w zlotéwkach, ale bez wkladu wtlasne-
go, udziela juz tylko dziesie¢ bankéw spo-
$réd ponad 20, ktére pozyczaja na zakup
nieruchomosci - pisze ,Rzeczpospolita”
— Otrzymanie kredytu na 100 proc. LtV
jest bardzo trudne, nawet w bankach, kté-
re formalnie maja go w ofercie. Czesto sa
one dostepne tylko dla waskiej, nie do kon-
ca zdefiniowanej, grupy klientéw — méwi
gazecie Tomasz Kowalski z firmy doradz-
twa finansowego Expander.

Wiecej na PRNews »

£ Na 18 maja zaplanowany jest start pi-
lotazowego programu uslug mobilnych.
Testowane beda komorki wielkiej czwér-
ki: Orange, Play, Plus i Era, nalezace do
300 klientéw oémiu bankéw: Millennium,
mBanku, BZ WBK, ING Bank Slaski, Citi
Handlowego, Inteligo oraz Lukas i Invest
Banku. Nad przebiegiem transakcji mobil-
nych, ktére w internecie obstuzy eCard,
bedzie czuwal MasterCard, a rozliczy je
EasyPay — informuje ,,Puls Biznesu”.

Wiecej na PRNews »

NAJLEPSZE LOKATY W USD - 1 rok

10 tys.

Polbank EFG 3,50% Polbank EFG 4,00% Polbank EFG 4,00%
Getin Bank 3,00% DnB Nord, Getin Bank 3,00% DnB Nord, Getin Bank 3,00%
Alior Bank 2,50% Alior Bank 2,50% Alior Bank 2,50%
PKO BP 1,55% PKO BP 1,55% PKO BP 1,55%
Bank Pocztowy, Millennium 1,50% Bank Pocztowy, Millennium 1,50% Bank Pocztowy, Millennium 1,50%
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BANKI

Z rynku bankowego (11-17.5.2009)

€ Grupa Kapitalowa PKO Banku Pol-
skiego w I kwartale 2009 r. osiagneta skon-
solidowany zysk brutto w wysokosci 695
mln zl oraz zysk netto w wysoko$ci 541
mln zl, nizsze odpowiednio o 495 mln zi,
tj. 0 41,6% oraz o 410 mln z}, tj. 0 43,2% od
uzyskanych w I kwartale 2008 r. W I kwar-
tale 2009 r. jednostkowy zysk brutto PKO
Banku Polskiego, wyniést 716 mln z1 i byt
0 401 mln z, tj. 0 35,9% nizszy od zreali-
zowanego w I kwartale 2008r. Zysk netto
wynidst 581 mln zt i byl o 324 mln zi, tj.
0 35,8% nizszy od uzyskanego w I kwar-
tale 2008 r.

Wiecej na PRNews »

€ Bank Pekao SA osiaggnat w pierw-
szym kwartale 2009 roku skonsolidowany
zysk netto w wysoko$ci 566 mln zlotych,
0 21,3% nizszy niz w czwartym kwartale
2008 roku pomimo pogorszenia koniunk-
tury w calym sektorze bankowym. Zy-
skowno$¢ (ROE) osiagneta poziom 14,0%,
odzwierciedlajac decyzje o zatrzymaniu
calosci zysku z 2008 roku w banku. Pomi-
mo trudnej sytuacji gospodarczej, koszt
ryzyka spadl zgodnie z oczekiwaniami do
poziomu 0,59%. Dalszemu wzmocnieniu
ulegla baza kapitalowa banku, a wspét-
czynnik wyplacalnosci przekroczyt po-
ziom 13%.

Wiecej na PRNews »

€ Allianz Bank wprowadzit do oferty
konto z Pensja na gwarancji. Posiadacze
konta osobistego w Allianz Banku moga
by¢ ubezpieczeni od utraty pracy. Za ubez-
pieczenie klienci nie ponosza zadnych do-
datkowych oplat. W przypadku zwolnienia
przez pracodawce, $wiadczenie z ubezpie-
czenia bedzie im wyplacane co miesiac, az
do momentu znalezienia przez nich no-
wej pracy. Moga je oni otrzymywac nawet
przez pét roku.

Wiecej na PRNews »

€ Bezplatne wyplaty ze wszystkich ban-
komatéw w Polsce, darmowe przelewy,
réwniez te realizowane w oddziatach i wy-
sokie oprocentowanie $rodkéw zgroma-
dzonych na ROR - to jedne z najwazniej-

szych atutéw nowej oferty Banku Ochrony
Srodowiska S.A. Sztandarowym produk-
tem banku jest Konto Wyjatkowe. To ROR,
ktéry taczy w sobie cechy zwyktego konta
i rachunku oszczednosciowego. Oprocen-
towanie zgromadzonych $rodkéw siega tu
nawet 8 proc.

Wiecej na PRNews »

€ Private Banking Banku Pekao SA przy-
gotowal dla swoich klientéw kolejng 12
miesigczng lokate strukturyzowana In-
deks na Zysk. Tym razem oparta na in-
deksie najwiekszych spétek notowanych
na gieldzie w Hongkongu — Hang Seng In-
dex. Okres subskrypcji trwac bedzie od 13
maja do 27 maja br. Lokata Indeks na Zysk
HSI daje klientom mozliwo$¢ osiagania zy-
skow przewyzszajacych zyski z lokat ban-
kowych a jednocze$nie gwarantuje 100%
ochrone kapitatu.

Wiecej na PRNews »

€ Bank Millennium wprowadzit do ofer-
ty nowy produkt umozliwiajacy klien-
tom splate dotychczasowych zobowig-
zan finansowych na korzystniejszych
warunkach z nizsza rata miesieczna. Pil-
na Pozyczka - konsolidacja jest pozycz-
ka konsumpcyjna przeznaczona na spla-
te niezabezpieczonych zobowigzan klienta
w innych bankach. Produkt ten umozliwia
klientowi konsolidacje w jedng nizsza rate
wielu dotychczasowych rat z tytulu kredy-
téw i pozyczek gotéwkowych, kart kredy-
towych, limitu/linii kredytowej w koncie
czy kredyt6éw ratalnych.

Wiecej na PRNews »

€ Miniony kwartatl byl kolejnym, w kt6-
rym Bank Zachodni kontynuowal proces
dywersyfikacji dochodéw i kolejnym,
w ktérym udzial banku w zysku Gru-
py wzrdst — tym razem do 70%, z 68%
w pierwszych trzech miesigcach 2008
roku. W pierwszym kwartale bank zanoto-
wal zysk brutto wy wysokosci 162 mln zt
(spadek o 54% r/r) i zysk netto na pozio-
mie 119 mln zt (spadek o 51% r/r). Wskaz-
nik ROE wyniést 14,7% (spadek o 6,90%
r/r ), a obciazenie z tytulu rezerw — 161

il prnews pl

mln zI, wobec 6 mln zt w pierwszym kwar-
tale 2008 roku.
Wiecej na PRNews »

€ Nordea Bank Polska przystapit do elek-
tronicznego systemu wymiany informa-
¢ji Dokumenty Zastrzezone. System DZ
to baza danych o zastrzezonych dokumen-
tach tozsamosci w Polsce. To najwazniej-
szych dokumentéw nalezy zaliczy¢ m.in.
dowdd osobisty, paszport czy prawo jaz-
dy. System dziata w trybie on-line od 1996
roku. Informacje o dokumentach sa prze-
kazywane wszystkim bankom uczestni-
czacym w Systemie, a takze operatorom
telefonii komérkowych, Poczcie Polskiej
i policji.

Wiecej na PRNews »

€ W pierwszym kwartale 2009 roku
skonsolidowany zysk netto Grupy ING
Banku Slaskiego wyniést 80,8 mln zt w po-
réwnaniu z 173,7 mln zt w analogicznym
okresie 2008 roku. Gtéwny wplyw na spa-
dek wyniku finansowego mialy korekty
wycen oraz odpisy z tytulu utraty warto-
$ci zwigzane z opcjami walutowymi. Bank
jednoczesnie zanotowal wzrost podstawo-
wych wielkosci komercyjnych, w tym, licz-
by klientéw, wartosci depozytéw i kredy-
tow.

Wiecej na PRNews »

€ Deutsche Bank PBC S.A. wdraza w sys-
temie bankowosci internetowej db easy-
NET nowe funkcjonalno$ci zapewniajace
jeszcze wigksze bezpieczenistwo korzysta-
nia z aplikacji oraz wprowadzajace dodat-
kowe ulatwienia i ustugi dla klientéw in-
dywidualnych oraz matych firm. Wieksze
bezpieczenistwo w korzystaniu z systemu
bankowosci internetowej db easyNET, za-
pewniaja klawiatura wirtualna i dynamicz-
nie generowane kody graficzne. Ponadto
system db easyNET zostal wyposazony
w nastepujace funkcjonalnosci i ulatwie-
nia w dokonywaniu transakcji: przelewy
SORBNET, niemiecka wersja jezykowa
db easyNET, import - eksport listy kon-
trahent6w i szablonéw.

Wiecej na PRNews »

NAJLEPSZE LOKATY W EUR - 1 rok

Polbank EFG 4,00% Polbank EFG 4,50% Polbank EFG 4,50%
Alior Bank, Getin Bank 3,50% Alior Bank, Getin Bank 3,50% Alior Bank, Getin Bank 3,50%
DnB Nord 3,00% DnB Nord 3,00% DnB Nord 3,00%
BPS 2,00% BPS 2,00% BPS 2,00%
Citi Handlowy 1,85% Citi Handlowy 1,85% Citi Handlowy 1,90%
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Inwestycje, ubezpieczenia

(11-17.5.2009)

€ Troche czasu trwato, zanim taki pro-
dukt pojawil si¢ na rynku, ale w koncu
sie doczekali$my. Noble Bank zaoferowat
klientom Pareto — New Frontier, produkt
strukturyzowany, w ktérym na poczatku
inwestycji wplacamy 20 proc., a reszte uisz-
czamy przez 15 lat co miesiac jako regular-
ng skladke. Co wazne, na zysk od samego
poczatku pracuje cato$¢ kapitalu (pomniej-
szona oczywiscie o oplaty administracyj-
ne). Stopa zwrotu z tej inwestycji zalezy od
indeksu BNP Paribas New Frontier 8 Eu-
rope Excess Return (Bloomberg: BNPIN-
F8E). Nim zajme sie w drugiej czesci tekstu.
Najpierw chcialbym sie przyjrze¢ temu, jak
dziata ten produkt i ile kosztuje klienta.
Wiecej na PRNews »

€ Kto regularnie inwestowat w fundusze
akcji pomimo spadkéw na gietdach, dzis —
po trzech miesigcach wzrostéw — odrobit
juz polowe strat poniesionych w trwajacej
od polowy 2007 roku bessie. To znacznie
wiecej niz w przypadku tych, ktérzy w fun-
dusze zainwestowali jednorazowo — wyni-
ka z analizy Open Finance. Trwajace juz
od polowy lutego wzrosty na rynkach ak-
cji, wsréd ktérych jedne z lepszych wy-
nikéw notuje warszawska gielda, przy-
czyniaja sie¢ do rosnacego (nie duzo, ale
jednak) zainteresowania funduszami in-
westyjacymi w akcje, zwlaszcza polskich
spoélek. Od poczatku roku saldo wptat i umo-
rzen do tej kategorii funduszy bylo dodatnie
i wyniosto 246 min z.

Wiecej na PRNews »
€ 1,3 mld zt sktadek w I kwartale zebra-
ty majatkowa i zyciowa WARTA. Przy-
chéd spétek z tytulu skladki przypisa-
nej wzrdst o ponad 90 proc., czyli o 609,7
mln z1. Sktadka przypisana brutto WAR-
TY majatkowej byla wyzsza o 5,7% niz
przed rokiem i wyniosta 549,9 mln zl, za$
przypis brutto zyciowej WARTY wyniést
728,4 mln zt i byl prawie pieciokrotnie
wyzszy niz w I kwartale 2008 r. W efek-

Fundusze hybrydowe*

Idea Parasolowy FIO Sub.

cie zysk netto TUnZ WARTA wyniést 8,9
mln zI. TUIR WARTA zanotowala ujem-
ny wynik netto w wysokosci 41,7 mln zl.
Obie spétki utrzymuja wskazniki bezpie-
czenstwa finansowego na poziomie wyz-
szym od wymogoéw ustawowych.

Wiecej na PRNews »
£ 1000 z! wigcej na emeryturze to mi-
nimum, jakiego dla Polakéw chce Ko-
mitet Obywatelskiej Inicjatywy Ustawo-
dawczej ,Razem” Zdaniem komitetu dla
takich wlasnie dodatkowych dochodéw
na staro$¢ konieczna jest ulga podatkowa
w III filarze. Komitet zebral 130 tys. pod-
piséw pod swoja inicjatywa, a projekt usta-
wy zakladajacy ulge podatkowa trafi pod
obrady Sejmu RP. O skierowaniu projektu
ustawy o zmianie ustawy o podatku do-
chodowym od 0s6b fizycznych do Sejmu
poinformowal Marszalek Sejmu, Broni-
staw Komorowski.

Wiecej na PRNews »

£ Polskie sp6tki SIGNAL IDUNA po-
szerzaja swoja oferte o nowoczesny pakiet
dedykowany rodzinom poszukujacym
kompleksowej opieki zdrowotnej - obej-
mujacej zaréwno leczenie ambulatoryjne
jak i szpitalne. Pelnia Zdrowia to rodzin-
ny parasol ochronny, ktéry zabezpiecza
zdrowie rodzicéw i gwarantuje - zaplano-
wang w oparciu o najnowsze standardy
medyczne, nielimitowang - hospitaliza-
cje dzieciom. Dotychczas obecne na ryn-
ku zdrowotne pakiety indywidualne Si-
gnal Iduna réwniez ulegly modyfikacjom.
W ramach nowego brandu dostepny be-
dzie takze integralny pakiet gwarantujacy
leczenie szpitalne.

Wiecej na PRNews »

£ PTU S.A. wprowadzito nowe, pakie-
towe ubezpieczenie dla posiadaczy mo-
tocykli - ,Motor Pakiet” Stawka ubezpie-
czeniowa laczy ubezpieczenie OC, AC,
NNW. Klient ma réwniez mozliwo$¢ roz-
szerzenia pakietu o dodatkowe warianty
jak np. ubezpieczenie Assistance II oraz

Fundusze pieniezne*

il prnews pl

mozliwos¢ korzystania z 10% znizki przy
ubezpieczeniu domu lub mieszkania.
Motor Pakiet skierowany jest zaréwno do
0s6b fizycznych jak i prawnych a przed-
miotem ubezpieczenia sa objete moto-
cykle turystyczne, sportowe, naked bike,
choppery, cruiser, Harley-Davidson, clas-
sic, ktérych warto$¢ nie przekracza 100
000 zt.

Wiecej na PRNews »

€ Compensa unowoczes$nia swéj sztan-
darowy produkt wprowadzajac formule
all risk i rozszerzajac zakres ochrony ubez-
pieczeniowej. Compensa TU S.A. Vien-
na Insurance Group, ktérej 33% portfela
na koniec 2008 roku stanowily ubezpie-
czenia autocasco chce nadal agresywnie
zwiekszaé swéj udzial w tym segmencie
rynku. — Jestesmy dzisiaj w pierwszej piat-
ce na polskim rynku pod wzgledem wiel-
kosci sprzedazy ubezpieczen autocasco.
Naszym strategicznym celem jest dalsze
umacnianie tej pozycji i zdobywanie no-
wych klientéw. Dlatego atrakcyjnosc¢ tego
produktu i jego przejrzysto$¢ jest naszym
priorytetem. — twierdzi Franz Fuchs, Pre-
zes Zarzadu Compensa TU S.A. Vienna
Insurance Group.

Wiecej na PRNews »

£ Grupa Kapitalowa EUROPA zamkne-
tfa pierwszy kwartal 2009 roku dobrymi
wynikami finansowymi. Zysk netto spo6t-
ki zyciowej wzrést o ponad 130% wzgle-
dem analogicznego okresu roku ubiegle-
go. Skladka przypisana Grupy wyniosta
ponad 493 min zt (wg PSR). TU na Zy-
cie EUROPA SA odnotowala najwyzszy
w swojej historii kwartalny wynik netto
w wysokosci niemal 10,5 mln zt w poréw-
naniu z 4,5 mln zl wyniku osiagnietego
w podobnym okresie rok wczesniej (wg
MSR). Sktadka przypisana brutto wynio-
sta ponad 439 miln zt (wg PSR). Suma bi-
lansowa GK EUROPA wynosi ponad 3,23
mld zt (wg MSR), co oznacza wzrost o nie-
mal 80% w przeciagu roku.

Wiecej na PRNews »

Fundusze akcji*

NOVO SFIO Sub. Novo MS

91,09zt 7,61% PKO/CS FIO Rynku Pien.  1152,42zt 0,43% . L. 47,56 zt 4,9%
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Aktualnosci (11-17.5.2009)

£ Pierwszy kwartat 2009 roku byt udany
dla Bankier.pl S.A. Pomimo prognozowa-
nych niskich dynamik wzrostu rynku re-
klamy internetowej oraz znacznego osta-
bienia rynku po$rednictwa finansowego,
z ktérych Spoélka czerpie znaczace przy-
chody, w pierwszych miesigcach 2009
roku Bankier.pl S.A. wypracowal 4,61 mi-
liona zlotych przychodéw ze sprzeda-
zy. Dynamika przychodéw za pierwszy
kwartal wyniosla 7% w stosunku do ana-
logicznego okresu 2008 roku. W pierw-
szym kwartale 2009 roku zysk netto Ban-
kier.pl S.A. wyniést 502 tysiace zlotych,
zysk brutto 628 tysiecy zlotych, natomiast
zysk operacyjny Spétki osiagnal wartos¢
478 tysiecy zlotych.

Wiecej na PRNews »

€ Popyt na obligacje detaliczne Skarbu
Panstwa w kwietniu 2009 r. wyniést 302,8
mln zl. Polacy wciaz najchetniej kupu-
ja papiery dwuletnie i dziesiecioletnie. W
kwietniu Ministerstwo Finanséw sprze-
dalo inwestorom indywidualnym ponad 3
mln szt. obligacji. Popyt byl o 169,4 mln
z} mniejszy niz w marcu br. ale 0 28,4 mln
zt wyzszy, niz w kwietniu roku ubieglego.
62 proc. calej sprzedazy stanowily ,dwu-
latki” o stalym oprocentowaniu, kolejne
22 proc. — ,dziesigciolatki” dla os6b my-
$lacych o dlugim horyzoncie oszczedza-
nia. Od poczatku tego roku nabywcéw
znalazly papiery o wartoéci 1,4 mld zt.
Wiecej na PRNews »

€ Kredyty mieszkaniowe, kredyty ,Ro-
dzina na swoim” oraz pozyczki hipo-
teczne, oferowane przez Bank Poczto-
wy wzbogaca palete produktéw Finamo.
- Kazdy kolejny produkt wplywa na wiek-
sze mozliwosci dla klientéw, szczegélnie
w czasach ograniczonego finansowania
nieruchomosci. Produkty Banku Poczto-
wego charakteryzuja sie konkurencyjny-
mi marzami i elastycznym podej$ciem do

Fundusze hybrydowe*

Noble Funds FIO Sub. Lu-

Klienta — méwi Sylwia Drejer, Dyrektor
Departamentu Produktéw Finamo SA.
Wiecej na PRNews »

€ Doktadnie analizujac oferty bankowe
mozna zaoszczedzié nawet kilkadziesiat
tysiecy zlotych. Rozbiezno$ci w wysoko-
$ci oplat w poszczegélnych bankach sa
ogromne. Prowizja za udzielenie kredytu
hipotecznego moze wynie$¢ od 0% do na-
wet 15%. W niektérych bankach placi sie
za to, co w innych mozna otrzymac bez-
ptatnie. Klienci bankéw co miesigc uisz-
czaja prowizje za prowadzenie konta, ko-
rzystanie z karty, czy za zlecane przelewy.
Zwykle sa to niewielkie kwoty nie prze-
kraczajace kilku zlotych. W bankowych
tabelach opfat i prowizji mozna znalez¢
jednak réwniez bardzo wysokie prowizje.

Wiecej na PRNews »

€ Duzo halasu robi ostatnio teza, ze
banki, nie majac innych sposobéw rato-
wania swoich wynikéw finansowych, wy-
korzystuja rzadowy program doptat do
kredytéw hipotecznych ,Rodzina na swo-
im” i drenuja portfele klientéow. Twier-
dzenie to jednak nie ma zadnego prawa
bytu, a argumenty, ktérymi sie je popie-
ra sa — méwiac kolokwialnie — guzik war-
te — uwaza Marcin Krason, analityk Open
Finance . Tak chetnie promowana teza o
nieuczciwym wykorzystywaniu rzado-
wych doplat przez banki wnosi przeciwko
nim dwa zarzuty: ze na programie to one
zarabiaja najwiecej oraz ze wykorzystuja
naiwnos¢ chetnych na zakup mieszkania i
specjalnie podnosza oprocentowanie kre-
dytéw preferencyjnych.

Wiecej na PRNews »

€ Ciszewski Financial Communications
— tak nazywa sie¢ kolejna firma, ktéra be-
dzie funkcjonowata w grupie pod marka
Ciszewski. Nowy podmiot bedzie wyspe-
cjalizowany w obstudze firm z branzy fi-

Fundusze pieniezne*

Allianz FIO Sub. Wa-

il prnews pl

nansowej.Oprocz dzialan i doradztwa
z zakresu PR, w uslugach nowego pod-
miotu bedzie mie$cito sie réwniez wie-
le innych ustug zwiazanych z komunika-
cja — m.in. komunikacja marketingowa,
social media oraz Internet, a takze kom-
pleksowe doradztwo komunikacyjne. Mi-
sja, jaka stawia sobie Ciszewski Financial
Communications jest dostarczanie klien-
tom kompleksowych rozwiazan komuni-
kacyjnych tworzonych na podstawie sze-
rokiej wiedzy na temat funkcjonowanie
firm z branzy finansowej i przy wykorzy-
staniu najnowszych narzedzi komunika-
cyjnych stosowanych na calym $wiecie.
Wiecej na PRNews »

€ Saxo Bank, specjalizujacy sie w trans-
akcjach i inwestycjach online, oglosit dzi-
siaj, iz otwiera nowe biuro w Pradze ze
wzgledu na fakt, iz w zeszlym roku bank
podwoil zakres swojej dziatalnosci na te-
renie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Otwarcie biura w Pradze stanowi strate-
giczne posuniecie, ktére ma na celu umoc-
nienie pozycji Saxo Bank jako czolowego
dostawcy rozwiazan online w zakresie in-
westycji walutowych, akcji, instrumentéw
pochodnych na akcje, towaréw i obligacji
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Wiecej na PRNews »

£ Najtarisze finansowanie biezacych
wydatkéw mozna uzyskac zaciagajac kre-
dyt odnawialny. Jego zaleta jest réwniez
to, ze placi sie odsetki od faktycznie wy-
korzystanej kwoty zadluzenia. Darmowe
finansowanie mozna otrzymac korzysta-
jac z karty kredytowej, o ile sptaci sie dlug
w okresie bezodsetkowym. Jezeli priory-
tetem jest szybki dostep do pieniadza naj-
korzystniejszym rozwigzaniem moze by¢
pozyczka gotéwkowa — wynika z analizy
Expandera.

Wiecej na PRNews »

Fundusze akgcji*
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il prnews.pl

Nowy gracz na rynku private banking

Na polskim rynku bankowosci pry-
watnej startuje nowy, miedzynarodowy
gracz. I to jaki. Z koricem kwietnia dzia-
talnos¢ operacyjna rozpoczal KBL Polska,
oddzial luksemburskiego banku KBL. To
wazna informacja. Pokazuje, ze mimo sy-
tuacji na miedzynarodowych rynkach fi-
nansowych, prywatni bankierzy wierza
w przyszto$¢ polskiego rynku Z nieofi-
cjalnych informacji wynika, ze na podob-
nej zasadzie jak KBL, wkrétce na polskim
rynku zacznie dziata¢ UBS.

KBL na polskim rynku jest raczej
malo znanym graczem. Zapewne moze si¢
to wkrétce zmieni¢, bo jest to jedna z wiek-
szych grup finansowych w Europie. Wta-
$cicielem KBL European Private Bankers
jest bowiem Grupa KBC, czyli wlasciciel
Kredyt Banku i Warty. O KBC jest glo-
$no jeszcze z innego powodu. Wszyst-
ko ze wzgledu na klopoty na rodzinnym
rynku. Wlasnie trwaja negocjacje z rza-
dem federalnym i rzadem regionu Flandrii
w sprawie trzeciej antykryzysowej opera-
¢ji ratunkowej. Od poczatku kryzysu fi-

nansowego KBC przeszed! juz dwie ope-
racje dokapitalizowania. W pazdzierniku
bank dostal pomoc od belgijskiego rza-
du w wysokosci 3,5 mld euro, a pod ko-
niec stycznia od rzadu regionu Flandrii
w wysokosci 2 mld euro. Flamandzki
rzad oddat wéwczas KBC do tak zwanej
dyspozycji dalsze 1,5 mld euro. Mimo
klopotéw wtasciciela, KBL jest spokoj-
ny o swoja przyszto$¢. Sama grupa to sie¢
bankéw Niemiec, Belgii, Francji, Luksem-
burga, Monako, Holandii, Wielkiej Bry-
tanii i Szwajcarii, dzialajacych wylacznie
w segmencie private banking. Do tej sieci
dotaczyla teraz Polska — po raz pierwszy
jednak nie za posrednictwem osobnego
banku, a oddzialu banku zagraniczne-
go, dzialajacego na podobnej zasadzie jak
Polbank EFG Taka konstrukcja daje wie-
le mozliwosci, a takze przyspiesza rozwdj
samej instytucji.

Dlaczego KBL zdecydowalo si¢ na
wejscie do Polski? Musialo uznal, ze
jest to perspektywiczny rynek. Tajemni-
ca poliszynela jest to, ze tak duze zain-

teresowanie zagranicznych bankéw na-
szym rynkiem, to miedzy innymi efekt
poprzednich wyboréw. Nagle wielu ,ul-
tra-bogatych” Polakéw zaczelo rozgladad
sie nad zabezpieczeniem swojego majat-
ku gdzie$ za granica. Masowo zaczeli po-
jawia¢ sie w Luksemburgu w Szwajca-
rii i w innych krajach. To przyspieszylo
ekspansje na naszym rynku — zwlaszcza
korzystajac z mozliwosci jakie daje moz-
liwo$¢ dzialania za posrednictwem od-
dzialu. Impuls takiej strategii dal zapewne
kryzys. Klientéw trzeba szukac wszedzie,
bo zarzadzane aktywa mocno spadly ze
wzgledu na to co dzieje sie na gieldzie i na
wycofywanie pieniedzy przez niezadowo-
lonych bogaczy. Nie wiadomo jak w przy-
szlo$ci bedzie tez wygladalo otwieranie
oddzialéw a granica — UE moze bowiem
zmieni¢ przepisy na mniej liberalne. Le-
piej robi¢ to zatem teraz, przed ewentual-
nymi zmianami [...].

Wiecej na PRNews »

Zatoba w BPH po odebranych premiach

Kryzys. To stowo, ktére w ostatnich mie-
sigcach na trwale weszlo w podstawowy
stfownik uzywany w mediach. To réwniez
stowo klucz wséréd pracodawcow, kto-
rzy tlumacza w ten sposéb wszelkie nie-
korzystne dla pracownikéw zmiany. Jakze
czesto kryzys to stowo oznaczajace zwol-
nienia.

Patrzac na rodzimy sektor bankowy kry-
zys bezposrednio uderzyt m.in. w Bank
BPH. Odczuwaja to zaréwno akcjona-
riusze, jak réwniez klienci i pracownicy.
Klienci banku musza zaciskaé¢ zgby, bo
oferta z miesiaca na miesiac ulega (na-
szym zdaniem) pogorszeniu — przynaj-
mniej biorac pod uwage to, do czego mo-
gli sie przez lata przyzwyczai¢. Malym
pocieszeniem jest fakt, ze klientom in-
nych bankéw nie jest wcale lepiej. Praw-
dziwy Armagedon dotyczy jednak pra-
cownikéw. W tym przypadku bank tnie
zatrudnienie jak szalony kosiarz. W ten
sposob chce obnizy¢ koszty stale, przy-
gotowa¢ si¢ do dalszego spowolnienia
gospodarczego, a takze do planowane-

Bankier-pl

go polaczenia z GE Money Bankiem. Wi-
da¢ wyraznie, ze obie instytucje chca juz
na ten moment by¢ efektywne kosztowo.
To niestety oznacza gleboka restruktury-
zacje.

Patrzac na BPH nalezy odda¢ mu spra-
wiedliwos¢, ze obecne zwolnienia nie wy-
nikaja bezposérednio z jakich$ bledéw za-
rzadu. To niestety w duzej mierze skutek
podzialu starego BPH. Nowy twér, czyli
miniBPH, od razu byt nieefektywny i miat
przerost zatrudnienia w stosunku do skali
dziatalno$ci. Ostateczny rozwod z Pekao
SA, planowane polaczenie z GE Money
Bankiem, a takze nagle spowolnienie w sek-
torze wymusilo niepopularne decyzje. Do-
tyczy to zaréwno klientéw, jak i pracowni-
kéw.

Zwolnienie co piatego pracownika ban-
ku brzmi do$¢ przerazajaco. Nie ma sie
co zatem dziwi¢, ze morale wéréd zato-
gi nie jest zbyt wysokie. Sytuacji nie po-
prawia fakt, Zze nawet osoby, ktére w pra-
cy zostaly, mocno dostana po kieszeni.

Wszystko za sprawg swoistych oszczed-
nos$ci. Zarzad banku wystosowal do pra-
cownikéw list, ktéry w duzych fragmen-
tach cytujemy:

“Uprzejmie informujemy, iz w zwiqzku z
ujemnym wynikiem finansowym Banku w
pierwszym kwartale br. Zarzagd podjat de-
cyzje o niewyptacaniu premii za ten okres.

To rok peten wyzwan, w ktérym - jak Pan-
stwo wiedzg - musimy podejmowac wie-
le trudnych decyzji. Sq one niezbedne, by
zapewnic optymalizacje kosztow, a co za
tym idzie korzystnie pozycjonowac Bank
na przysztosé i poprawiac naszg konku-
rencyjnosc. JesteSmy przekonani, ze pro-
wadzone dzialania zapewniq Bankowi
silng, stabilng i bezpieczng pozycje.

Liczymy na Paristwa zrozumienie i wspot-
prace dla dobra naszego Banku” |...].

Wiecej na PRNews »
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DZIKA KASE !

Wykorzystaj potencjat swoich serwiséw internetowych.
Przystgp do Systemu Partnerskiego Bankier.pl
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